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মুখবন্ধ  

বিশ্বিযাপী অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা (Internal Audit) সরকাবর খাতে জিািবিবিো, স্বচ্ছো এিং কার্যকর সুশাসি প্রবেষ্ঠায় একটি 

গুরুত্বপূণয কার্যক্রম বিতসতি িযাপকভ্াতি স্বীকৃে। স্বাধীি ও বিরতপক্ষ বিশ্চয়ো এিং পরামশযমূলক সসিা প্রিাতির মাধযতম অভ্যন্তরীণ 

বিরীক্ষা প্রবেষ্ঠাতির কার্যক্রতমর িক্ষো ও কার্যকাবরো িৃবি কতর। এটি সুষু্ঠ ঝুুঁ বক িযিস্থাপিা, অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রণ এিং সুশাসি প্রবক্রয়াতক 

শবিশালী করতে সিায়ো কতর, র্ার ফতল প্রবেষ্ঠািসমূি োতির সকৌশলগে লক্ষয অজয তি অবধক সক্ষম িয়। িাংলাতিতশ সুশাসি, 

আবথযক শৃঙ্খলা এিং িক্ষ সরকাবর আবথযক িযিস্থাপিার ওপর ক্রমিধযমাি গুরুত্বাতরাতপর ফতল সরকাবর খাতের প্রবেষ্ঠাতি শবিশালী 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা িযিস্থা গত়ে সোলার প্রতয়াজিীয়ো আরও সুস্পষ্ট িতয়তে। 

এই গুরুত্ব বিতিচিায় বিতয় অথয বিভ্াগ িাংলাতিশ সরকাতরর বিবভ্ন্ন মন্ত্রণালয়/বিভ্াগ, অবধিপ্তর ও সংস্থা সমূতি Internal Audit 

Unit (IAU) প্রবেষ্ঠার উতিযাগ গ্রিণ কতর। এসি প্রবেষ্ঠাতি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রম একটি কাঠাতমািি বিতিয শিার মাধযতম 

পবরচাবলে িতচ্ছ, র্া ২০২৩ সাতল অথয বিভ্াগ কেৃয ক প্রকাবশে Internal Audit Charter এিং Risk-Based Internal 

Audit (RBIA) Manual দ্বারা বিধযাবরে িতয়তে। Internal Audit Charter-এ অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা ইউবিতের মযাতেে, 

ক্ষমো, ভূ্বমকা ও িাবয়ত্ব বিধযারণ করা িতয়তে, অিযবিতক RBIA Manual-এ আন্তজয াবেকভ্াতি স্বীকৃে সপশাগে চচয ার সাতথ 

সামঞ্জসয সরতখ ঝুুঁ বকবভ্বিক অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরচালিার বিস্তাবরে পিবে, প্রবক্রয়া ও প্রতয়াজিীয় উপকরণ প্রিাি করা িতয়তে। 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রম িাস্তিায়তির সময় অবজয ে িাস্তি অবভ্জ্ঞো এিং পবরচালিাগে অন্তর্দযবষ্ট বিিযমাি বিতিয শিায় বকেু 

পবরমাজয তির প্রতয়াজিীয়ো বিতিয শ কতর। পাশাপাবশ Global Internal Audit Standards 2024 প্রকাতশর ফতল সিযতশষ 

আন্তজয াবেক মািিণ্ড এিং উিম চচয ার সতে সামঞ্জসয িজায় রাখার জিয প্রতয়াজিীয় িালিাগাতিরও প্রতয়াজি সিখা সিয়। সসই 

সপ্রবক্ষতে এই মযািুয়াতলর সংতশাবধে সংস্করতণ প্রাসবেক পবরিেয ি ও সংতশাধি করা িতয়তে। 

এই মযািুয়ালটি সরকাবর খাতে অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রম সজারিার করার সতে সংবিষ্ট অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা ইউবিেসমূি, িযিস্থাপিা 

কেৃয পক্ষ এিং অিযািয অংশীজতির জিয একটি িযিিাবরক ও কার্যকর বিতিয বশকা বিতসতি কাজ করতি। 

 



 

 

প্রাক-কথা 

সরকাবর িপ্তর সমূতির  কাবিে লক্ষয অজয তি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা (Internal Audit) িযিস্থা আন্তজয াবেকভ্াতি স্বীকৃে । স্বাধীি ও 

বিরতপক্ষ সুপাবরশ প্রিাি করার মাধযতম অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা  সরকাবর িপ্তরসমূতির  কার্যসম্পািি উন্নে করণ, সুশাসি সজারিার  এিং 

কার্যকর ঝুুঁ বক িযিস্থাপিা ও অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রণ িযিস্থা বিবশ্চে করতে গুরুত্বপূণয ভূ্বমকা পালি কতর। এো়োও বিিযমাি আইি, বিবধ-

বিধাি, বিয়মািবল ও প্রজ্ঞাপিসমূতির সাতথ সামঞ্জসয সরতখ বিভ্য রতর্াগয আবথযক প্রবেতিিি বিবশ্চে করতে সিায়ো কতর। িাংলাতিতশ 

সরকাবর খাতে অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার গুরুত্ব ক্রতমই িৃবি পাতচ্ছ এিং এটি মন্ত্রণালয়/বিভ্াগ, অবধিপ্তর ও সংস্থাসমূতি (MDAs) 

জিািবিবিো, স্বচ্ছো, কমযিক্ষো এিং কার্যকাবরো িৃবির একটি গুরুত্বপূণয প্রবক্রয়া বিতসতি স্বীকৃবে লাভ্ কতরতে। এ সপ্রক্ষাপতে, অথয 

বিভ্াগ ২০২৩ সাতল বিবভ্ন্ন MDAs-এ অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা ইউবিে প্রবেষ্ঠা ও বিরীক্ষা কার্যক্রম পবরচালিার জিয Model Internal 

Audit Charter এিং Risk-Based Internal Audit (RBIA) Manual প্রকাশ কতর। 

 

বেিটি অংতশ বিিযস্ত Internal Audit Manual এর প্রথম অংতশ অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার সপ্রক্ষাপে, আইিগে বভ্বি, উতেশয, 

িীবেমালা এিং সমৌবলক ধারণাসমূি উপস্থাপি করা িতয়তে। বদ্বেীয় অংতশ  ইিবিটিউে অফ ইন্টারিাল অবিেরস (Institute of 

Internal Auditors)-এর মািিণ্ড অিুসরণ কতর অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরকল্পিা প্রণয়ি, বিরীক্ষা কার্যক্রম পবরচালিা, প্রবেতিিি 

প্রণয়ি, ফতলা-আপ পিবে, িবথ সংরক্ষণ এিং গুণগে বিশ্চয়ো (Quality Assurance) প্রবক্রয়া িণযিা করা িতয়তে। েৃেীয় 

অংতশ অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রতম সিায়ক বিবভ্ন্ন ফরম, সেমতেে এিং পবরবশষ্ট অন্তভু্য ি করা িতয়তে। পাশাপাবশ এতে অভ্যন্তরীণ 

বিরীক্ষা ইউবিে  এর িাবয়ত্ব ও কেয িয, MDAs-এর   অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কবমটি  এিং কেন্দ্রীয় বিরীক্ষা কবমটি  সম্পবকয ে কার্য পবরবধ 

(Terms of Reference) এিং নিবেক িীবেমালাও অন্তভু্য ি রতয়তে। 

 

Internal Audit Charter এিং RBIA Manual প্রকাতশর পর সথতক অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রম িাস্তিায়তির মাধযতম 

অবজয ে িাস্তি অবভ্জ্ঞো এিং Global Internal Audit Standards 2024 প্রিেয তির ফতল আন্তজয াবেক মািিণ্ড ও 

পবরিেয িশীল চচয ার সাতথ সামঞ্জসয িজায় রাখার জিয মযািুয়ালটি  িালিাগাি ও সংতশাধি করা  িতয়তে। 

অথয বিভ্াগ প্রেযাশা কতর সর্, সকল মন্ত্রণালয়, বিভ্াগ এিং িপ্তরসমূি  অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রম পবরচালিার সক্ষতে Internal 

Audit Charter এিং Risk-Based Internal Audit Manual সমভ্াতি ও ধারািাবিকভ্াতি প্রতয়াগ করতি। আন্তজয াবেক 

মািিণ্ড, বিয়ন্ত্রক প্রতয়াজিীয়ো এিং িাস্তিায়িগে চাবিিার গুরুত্বপূণয পবরিেয তির প্রবেফলি ঘোতে প্রতয়াজতি এই মযািুয়াল 

ভ্বিষযতে অবধকের সংতশাধি ও িালিাগাি করা িতি। 

 

https://www.google.com/search?q=%E0%A6%87%E0%A6%89%E0%A6%A8%E0%A6%BF%E0%A6%9F&sca_esv=d26a96fc0b0910e2&rlz=1C1KNTJ_enBD1204BD1204&sxsrf=ANbL-n4Q1RdV-Oo98IjilU1AwYl-Meqa4w%3A1773302141958&ei=fXGyafD7OYaN4-EPqui62Q4&biw=929&bih=917&ved=2ahUKEwi534fm8ZmTAxVKXGwGHWBhHOkQgK4QegQIARAD&uact=5&oq=unit+in+banglagla&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiEXVuaXQgaW4gYmFuZ2xhZ2xhMggQABiABBiiBDIIEAAYgAQYogQyBRAAGO8FSMQmUABYpB9wAHgBkAEAmAHPAqABuhSqAQgwLjEzLjAuMbgBA8gBAPgBAZgCC6ACyA_CAgYQABgHGB7CAgUQABiABMICBxAAGIAEGArCAgoQABiABBhDGIoFwgIEEAAYHsICBhAAGAUYHsICCBAAGAcYCBgewgIGEAAYCBgewgIIEAAYogQYiQXCAgcQABiABBgNwgIIEAAYBRgNGB7CAgsQABiABBiRAhiKBcICAhAmmAMAkgcFMC45LjKgB5BcsgcFMC45LjK4B8gPwgcHMC4zLjcuMcgHMoAIAA&sclient=gws-wiz-serp


 

 

সারসংক্ষেপ 

গণপ্রজােন্ত্রী িাংলাতিশ সরকার পািবলক সসক্টতর সরকাবর আথয িযিস্থাপিা শবিশালী করার লতক্ষয সরকাবর অথয ও িাতজে 

িযিস্থাপিা আইি ২০০৯ (PMBM Act–2009) প্রণয়ি কতরতে। এই আইিটি মন্ত্রণালয়/বিভ্াগ, িপ্তর ও সংস্থাসমূতির 

(MDAs) মতধয রাজস্ব পূিযাভ্াস, িাতজে প্রণয়ি, িাস্তিায়ি এিং আবথযক প্রবেতিিি প্রণয়তির জিয একটি আইিগে কাঠাতমা 

প্রিাি কতর। এর মূল উতেশয িতলা সরকাবর সম্পি িযিস্থাপিায় আবথযক শৃঙ্খলা, স্বচ্ছো এিং জিািবিবিো বিবশ্চে করা । 

PMBM Act–2009-এর বিধাি এিং সংবিধাতির বিতিয শিা অিুর্ায়ী সরকাবর আবথযক েিারবকর সপ্রক্ষাপতে, পািবলক 

অযাকাউন্টস এিং পািবলক অবিতের মতো িযিস্থা সরকাবর আবথযক িযিস্থাপিায় স্বচ্ছো ও বিভ্য রতর্াগযো বিবশ্চে করতে 

গুরুত্বপূণয ভূ্বমকা পালি কতর। আইিটির ধারা ১৯-এ MDAs-এর অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রণ িযিস্থার গুরুত্ব েুতল ধরা িতয়তে এিং 

প্রধাি বিসািিািকারী কমযকেয া (PAOs)-সির কার্যকর অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রণ িযিস্থা িজায় রাখার িাবয়ত্ব বিধযারণ করা িতয়তে। 

এই অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রণ কাঠাতমার অংশ বিতসতি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা সরকাবর ও সিসরকাবর উভ্য় খাতে একটি আন্তজয াবেকভ্াতি 

স্বীকৃে পিবে বিতসতি প্রবেবষ্ঠে িতয়তে, র্া সুশাসি, ঝুুঁ বক িযিস্থাপিা এিং কার্যকাবরো িৃবিতে গুরুত্বপূণয ভূ্বমকা রাতখ । 

প্রাবেষ্ঠাবিক কার্যক্রমসমূি কার্যকরভ্াতি পবরচাবলে িতচ্ছ বকিা এবিষতয় অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা একটি স্বাধীি ও বিরতপক্ষ বিশ্চয়ো 

প্রিাি কতর । এটি সরকাবর সম্পি সুরক্ষা, আইি ও বিবধ-বিধাি অিুসরণ বিবশ্চেকরণ, কার্যক্রমগে দুিযলো বিরসি এিং সরকাবর 

প্রবেষ্ঠাতি জিািবিবিো সজারিাতর গুরুত্বপূণয অিিাি রাতখ। MDAs-এ অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রম কার্যকরভ্াতি িাস্তিায়তির 

জিয অথয বিভ্াগ অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা সিি এিং ঝুুঁ বকবভ্বিক অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা মযািুয়াল (RBIA) প্রণয়ি কতরতে। এই সিি 

এিং মযািুয়াল অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রতমর পবরকল্পিা, িাস্তিায়ি ও প্রবেতিিি প্রণয়তির জিয একটি কাঠাতমািি বিতিয শিা 

ও িীবেমালা প্রিাি কতর । 

সরকাবর সংস্থাগুতলাতে অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা সিি এিং RBIA মযািুয়াল িাস্তিায়তির মাধযতম বিতনাি গুরুত্বপূণয সুফল অবজয ে 

িয়। 

বহ িঃ হিরীক্ষা আপহি হ্রাস: 

ঝুুঁ বক-বভ্বিক অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রতমর মাধযতম প্রাথবমক পর্যাতয়ই অপাতরশিাল দুিযলো ও বিয়ন্ত্রণ ঘােবে শিাি করা 

র্ায়। ফতল এসি বিষয় আগাম সমাধাি করা সম্ভি িয় এিং িবিিঃ বিরীক্ষায় উতেখতর্াগয আপবির সম্ভািিা কতম র্ায় । 

হসদ্ধান্ত গ্র ণের জিয হির্ভ রণ াগ্য তথ্য: 

ঝুুঁ বক-বভ্বিক বিরীক্ষায় পিবেগেভ্াতি ঝুুঁ বক সিািকরণ ও মূলযায়ি করা িয়। বিরীক্ষা পর্যতিক্ষণ ও সুপাবরতশর মাধযতম 

আবথযক েতথযর বিভ্য রতর্াগযো ও র্থাথযো িৃবি পায়, র্া প্রমাণবভ্বিক বসিান্ত গ্রিতণ সিায়ক । 

কা ভসম্পাদি উন্নয়ি ও সম্পণদর দক্ষ বযব ার: 

এই পিবেতে সরকাবর কার্যক্রতম অিক্ষো ও অপচতয়র সক্ষেসমূি বচবিে করা র্ায়। ফতল িযয় িযিস্থাপিা উন্নে িয়, 

কার্যসম্পািি িৃবি পায় এিং সরকাবর সম্পতির সতিযািম িযিিার বিবশ্চে িয় । 

স্বচ্ছতা ও জবাবহদহ তা বৃহদ্ধ: 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকরা শাসি প্রবক্রয়ার উপর স্বাধীি ও বিরতপক্ষ বিশ্চয়ো প্রিাি কতরি। োতির কার্যক্রম স্বচ্ছো, নিবেকো 

এিং বিবধ-বিধাি অিুসরতণর সংসৃ্কবে গত়ে সোতল, র্া সরকাবর প্রবেষ্ঠাতি জিািবিবিো সজারিার কতর । 

িেয মাতি পািবলক সসক্টতর অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রম শবিশালী করার অংশ বিতসতি প্রাথবমকভ্াতি পাুঁ চটি উচ্চ িযয়সম্পন্ন 

সরকাবর িপ্ততর (প্রাথবমক ও গণবশক্ষা অবধিপ্তর, স়েক ও জিপথ অবধিপ্তর, গণপূেয  অবধিপ্তর, স্থািীয় সরকার প্রতকৌশল 



 

 

অবধিপ্তর, স্বাস্থয অবধিপ্তর) অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা ইউবিে স্থাপি ও কার্যক্রম চালু করা িতয়তে। এই উতিযাগগুতলা ভ্বিষযতে 

অিযািয মন্ত্রণালয় ও সরকাবর প্রবেষ্ঠাতি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রম সম্প্রসারতণর বভ্বি বিতসতি কাজ করতি ।  

এরই ধারািাবিকোয় সরকাবর মন্ত্রণালয় ও বিভ্াগসমূতি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রতমর স্থাবয়ত্ব ও প্রাবেষ্ঠাবিকীকরণ বিবশ্চে 

করার লতক্ষয প্রবেটি মন্ত্রণালয়/বিভ্াতগর অধীতি “Directorate of Internal Audit” প্রবেষ্ঠার পবরকল্পিা রতয়তে। এই 

পবরিপ্তর সংবিষ্ট মন্ত্রণালয়/বিভ্াতগর সবচি/প্রধাি বিসািিািকারী কমযকেয া (PAO)-এর প্রশাসবিক বিয়ন্ত্রতণ পবরচাবলে িতি 

এিং একই সতে অবিে কবমটি ও সবচি/PAO-এর বিকে প্রবেতিিি প্রিাি করতি, র্ার মাধযতম েিারবক ও সুশাসি আরও 

শবিশালী িতি । প্রস্তাবিে এই পবরিপ্ততরর প্রধাি িতিি একজি পবরচালক, বর্বি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রম েিারবক করতিি 

এিং ঝুুঁ বক-বভ্বিক বিরীক্ষা কার্যক্রতমর কার্যকর িাস্তিায়ি বিবশ্চে করতিি। এো়োও সাংগঠবিক কাঠাতমাতে উপ পবরচালক 

পিমর্যািায় একজি ঝুুঁ বক মূলযায়ি কমযকেয া  থাকতিি, বর্বি অবিে ইউবিভ্াতসয ঝুুঁ বক সিািকরণ ও মূলযায়তির মাধযতম বিরীক্ষা 

পবরকল্পিা ও িাস্তিায়তি গুরুত্বপূণয ভূ্বমকা পালি করতিি । 

িেয মাতি িযিহৃে অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা সিি এিং ঝুুঁ বকবভ্বিক অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা মযািুয়াল (RBIA) প্রণয়তি সরকাবর ও 

সিসরকাবর খাতের অবভ্জ্ঞ পরামশযক, বিতশষ কতর Certified Internal Auditor (CIA) সপশাজীিীতির সমন্বতয় একটি 

বিতশষজ্ঞ িল কাজ কতরতে। এ দুটি িকুতমন্ট প্রণয়তির সক্ষতে Institute of Internal Auditors (IIA)-এর 

আন্তজয াবেকভ্াতি স্বীকৃে মািিণ্ড অিুসরণ করা িতয়তে, র্া অথয বিভ্াতগর Strengthening Public Financial 

Management Program to Enable Service Delivery (SPFMS)-এর আওোয় “Internal Audit and 

Audit Follow-up Scheme” এর অংশ বিতসতি পাুঁ চটি সরকাবর প্রবেষ্ঠাতি িাস্তিাবয়ে িতচ্ছ। 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রম িাস্তিায়তির সময় অবজয ে িযিিাবরক অবভ্জ্ঞো ও অপাতরশিাল অন্তর্দযবষ্টর বভ্বিতে বিিযমাি RBIA মযািুয়াতল 

বকেু সংতশাধতির প্রতয়াজিীয়ো পবরলবক্ষে িয়। এেিিযেীে Global Internal Audit Standards 2024 প্রকাতশর ফতল 

সিযতশষ আন্তজয াবেক মািিে ও সতিযািম অিুশীলতির সাতথ সামঞ্জসয িজায় রাখতে RBIA মযািুয়াল িালিাগাি করা অপবরিার্য। সস 

অিুর্ায়ী, এই সংতশাবধে সংস্করতণ প্রতয়াজিীয় পবরিেয ি ও পবরিধযি আিয়ি করা িতয়তে । 
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2  

 

 

সুনিপত্র 

 

  
১. অভ্যন্তরীণ নিরীো সিদ 
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৭.৪ গুণোি নিনিতেরণ এবং উন্ননতেরণ করাগ্রাে ………………………………… ৬ 
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১)  অভ্যন্তরীণ নিরীো সিদ (Internal Audit Charter) 

১.১  নবশ্ববযাপী ‘অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেমের ইিনস্ট্র্উট (IIA)’ অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষামে সংজ্ঞানয়ত েমরমে কর্ ‘অ্ভযন্তরীণ 

নিরীক্ষা এের্ স্বাধীি, োর্যনিষ্ঠ এবং পরাের্যেূলে নিিয়তা র্া এের্ রনতষ্ঠামির োর্যক্রমে েূলয কর্াগ  এবং উন্নত 

েরার জিয রণীত৷ এর্ এের্ রনতষ্ঠািমে েূলযায়মির জিয এের্ পদ্ধনতগত ও সুরৃ্ঙ্খল দৃনিভনি এমি রনতষ্ঠামির 

উমের্য পূরমণ সহায়তা েমর এবং ঝুুঁ নে বযবস্থাপিা, নিয়ন্ত্রণ এবং সুর্াসমির রনক্রয়ার োর্যোনরতা উন্নত েমর।’ 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা ইউনিট (IAU)/ অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরিপ্তর (DIA) রধামির সহায়তায় েন্ত্রণালয়/নবভামগর 

নসনিয়র সনচব/সনচব নিজ রনতষ্ঠামি এই েমডল অ্ভযন্তরীি নিরীক্ষা সিে রমর্াজয কক্ষমে পনরোজয ি েমর বযবহার 

েরমবি। নবমর্ষ কোি সংস্থার জিয অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার ভূনেো পনরবতয মির রময়াজি হমল অ্র্য নবভামগর 

অ্িুমোেিক্রমে পনরবতয ি েরা র্ামব। তমব, ঝুুঁ নে-নভনিে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা এবং পনরেল্পিার জিয বাধযতােূলে 

রময়াজিীয়তাগুনলমে বাে নেময় এই পনরবতয ি েরা র্ামব িা। সহায়ে অ্নতনরক্ত োজ কর্েি জানলয়ানত নিয়ন্ত্রণ রমচিা 

এবং ঝুুঁ নে বযবস্থাপিা রবতয ি এের্ গ্রহণমর্াগয োর্যক্রে, নেন্তু এই োমজ অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা কর্মে সম্পে/জিবল গ্রহণ 

েরা র্ামব িা। েমডল চাটয ারর্/সিের্ িতুি অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্যক্রে গ্রহমণর জিয ঝুুঁ নে-নভনিে নিরীক্ষামে কবমে 

কিয়ার উপর কজার কেয়। ঝুুঁ নে বযবস্থাপিা নবষয়ে ভাষা বযবহামরর কক্ষমেও েমডল সিে সতেয তা অ্বলম্বি েমর। 

আইআইএ/Institute of Internal Auditors (IIA) স্ট্যান্ডামডয  ঝুুঁ নে বযবস্থাপিা পনরভাষা বযবহার স্বীেৃত হমলও 

বাংলামেমর্ ঝুুঁ নে বযবস্থাপিা কেৌর্লসেূমহর রেৃত বযবহার শুরু হময়মে। অ্র্য নবভামগর অ্িুমোেিক্রমে রধাি 

নহসাবোিোরী অ্নিসার (PAO) েন্ত্রণালয়/নবভামগর জিয অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা সিে জানর েরমবি। 

  

২)  ভূ্নমকা (Introduction) 

২.১  েন্ত্রণালয়/নবভামগর সনচব র্াসি োঠামোর এের্ গুরুত্বপূণয অ্ংর্ নহমসমব IAU/DIA রনতষ্ঠা েরমবি।  

২.২  এই সিের্ [সংস্থার] অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্যক্রে পনরচালিার জিয োঠামো রোি েমর এবং অ্নডট েনের্র 

সুপানরর্ক্রমে অ্র্য নবভামগর অ্িুমোেি সামপমক্ষ  েন্ত্রণালয়/নবভামগর সনচব আিুষ্ঠানিেভামব জানর েরমবি।  
 

৩)  অভ্যন্তরীণ নিরীোর লেয এবং উক্ষেশ্য (Mission and Purpose of Internal Audit) 

৩.১  অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার লক্ষয হল ঝুুঁ নে-নভনিে এবং উমের্যেূলে নিিয়তা, পরাের্য এবং অ্ন্তদৃযনি রোমির োধযমে 

রনতষ্ঠামির োি উন্নত েরা ও রক্ষা েরা। এর উমের্য হল সনচবমে এের্ স্বাধীি এবং উমের্যেূলে পর্যামলাচিা এবং 

উপমেিা কসবা রোি েরা, র্ার োধযমে [সংস্থার] আনর্যে এবং েেযক্ষে নিয়ন্ত্রণগুনল অ্জয ি নিনিতভামব বাস্তবানয়ত হয়  

এবং  এের্ েক্ষ, োর্যের পদ্ধনতমত [রনতষ্ঠামির] েেযক্ষেতা উন্নত েরমত বযবস্থাপিামে/েযামিজমেন্টমে সহায়তা 

েমর।   

৪)  স্বাধীিতা (Independence) 

৪.১  অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্যের েরার জিয স্বাধীিতা অ্পনরহার্য। অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা  েুলত পর্যামলাচিা েমর র্ামে, এর 

কোি রতযক্ষ েতৃয ত্ব বা োনয়ত্ব কিই। অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার কোি পদ্ধনত বা নসমস্ট্ে রণয়ি/সৃনি/উন্নয়ি বা বাস্তবায়মির 

কোি োয়বদ্ধতা কিই। ইহা কোি করেডয  রস্তুত েমর িা বা েূল োর্যক্রে বা নক্রয়ােলামপ [িীমচ উনিনিত কক্ষে বযতীত] 

নিমজমে নিময়ানজত েমর িা।  

৪.২  অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধাি (Head of IA) সরাসনর েন্ত্রণালয়/নবভামগর সনচমবর োমে োয়বদ্ধ এবং নিরীক্ষা োর্যক্রে 

পনরচালিায় স্বাধীিভামব তার োনয়ত্ব পালি েরমবি। IAU/DIA-এর নরমপাটয  েন্ত্রণালয়/নবভাগ পর্যাময় অ্নডট েনের্ 
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েতৃয ে পর্যামলাচিা েরা হমব এবং উক্ত নিরীক্ষার উপর সুপানরর্ ও পরাের্য রোমির সেয় অ্নডট েনের্ সমূ্পণয স্বাধীিতা 

কভাগ েরমব। 

৪.৩  অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধামির সামর্ সনচব, MDA এবং অ্নডট েনের্র সেসযমের  সরাসনর কর্াগামর্াগ র্ােমব। অ্ভযন্তরীণ 

নিরীক্ষা রধাি এবং অ্নডট েনের্র (বযবস্থাপিায়/ েযামিজমেমন্ট নিময়ানজতগণ বামে)েমধয সংমবেির্ীল (sensitive) 

নবষময় রমের উির রোি ও কিালামেলা আমলাচিার জিয নিয়নেত ববঠে েরমবি ।   

৪.৪  স্বাধীিতা এবং বস্তুনিষ্ঠতার রনতবন্ধেতা সীনেত েরার জিয সুরক্ষা বযবস্থা রনতষ্ঠায় অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধামির ভূনেো 

এবং/অ্র্বা োনয়ত্ব রময়মে বমল রতীয়োি হয়। র্নে স্বাধীিতা বা বস্তুনিষ্ঠতা বাস্তমব বা রেৃত পমক্ষ অ্জয ি বযহত হয়, 

তাহমল অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধাি র্র্ার্র্ েতৃয পমক্ষর নিেট ত্রুর্র নববরণ রোর্ েরমবি। অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধািমে 

বেমর েেপমক্ষ এেবার নিরীক্ষা েনের্র নিেট অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্যেলামপর স্বাধীিতা নবষময় নলনিতভামব জািামত 

হমব ।  

৪.৫  েন্ত্রণালয়/নবভামগর অ্নডট েনের্ তার োর্যক্রে পনরচালিায় স্বাধীি হওয়া আবর্যে; র্া অ্নডট েনের্মে বস্তুনিষ্ঠ এবং 

নিরমপক্ষভামব োজ েরা এবং স্বামর্যর দ্বন্দ্ব কর্মে েুক্ত র্াো নিনিত েরমত সহায়ে হমব ।  

 

৫)  কততৃ ত্ব, প্রক্ষবশ্ানধকার এবং গ াপিীয়তা (Authority, Access and Confidentiality) 

৫.১  কর্মোমিা [রনতষ্ঠামির] নিরাপিা িীনতর সামর্ সােঞ্জসয করমি রনতষ্ঠামির সেস্ত োর্যক্রে, োমজর পনরনধ, সম্পে, েেী, 

করেডয  এবং অ্িযািয ডকুমেমন্টর্ি এবং তর্য র্া অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধাি তার নিরীক্ষার োনয়ত্ব পালমির জিয 

রময়াজিীয় বমল েমি েরমবি তা অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেগণ সমূ্পণয, নবিােূমলয এবং সীোহীি অ্যামেস/রমবর্ অ্নধোর ও 

র্াচাই অ্নধোর রাপয।  

৫.২   অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধাি বযবস্থাপিার/েযামিজমেমন্টর নিেট রময়াজিীয় অ্িুসন্ধাি উত্থাপি েরমত পারমবি এবং বানষযে 

নিরীক্ষা পনরেল্পিা রণয়মি অ্রময়াজিীয় োজ বা সম্পমের অ্ভাব আমে নেিা তা নিধযারণ েরমত পারমবি । 

৫.৩  নিরীক্ষা োর্যক্রে পনরচালিার সেয় নিরুপণ েরা, সেস্ত করেডয , ডকুমেমন্টর্ি এবং তর্য শুধুোে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা 

োর্যক্রে পনরচালিার জিযই বযবহার েরা হমব। অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধাি এবং স্বতন্ত্র অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা েেীগণ তামের 

োমজর সেয় রাপ্ত তমর্যর কগাপিীয়তা বজায় রািার জিয োয়ী এবং োয়বদ্ধ। 

৬)  ভূ্নমকা এবং দানয়ত্ব (Roles and Responsibilities)  

৬.১  MDA এর রনতনষ্ঠত সুর্াসি বযবস্থার উপর নভনি েমর IAU/DIA এর োনয়ত্বসেুহ নিধযানরত হয়। 

৬.২  অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা উহার োর্যক্রে পনরচালিায়, জবাবনেনহতা, সততা এবং বযয় রু্নক্তরু্ক্তেরণ সংসৃ্কনতর রনতিলি ও 

বজায় রািমত এবং বেিনিি োর্যক্রে এবং রনক্রয়াগুনলমত ঝুুঁ নে বযবস্থাপিার সামর্ সেন্বয় েরমত সনক্রয় ভূনেো পালি 

েরমব। অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধাি নিম্ননলনিত োর্যক্রেসেূহ নিনিত েরার জিয োয়ী: 

i. IA েযািুয়াল অ্িুসরণ েমর বেমর েেপমক্ষ এেবার ঝুুঁ নে-নভনিে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিা রণয়ি;  

ii. পনরেল্পিা রণয়মি সম্পমের সীোবদ্ধতার রভাব সম্পমেয  অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধাি সনচব এবং নিরীক্ষা েনের্র 

সামর্ কর্াগামর্াগ রক্ষা েরা;  

iii. অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্যেলামপর েক্ষতা (competency) এবং স্কীল  নবষময় পর্যাপ্ত সম্পমের অ্যামেস নিনিত 

েরা; 

iv. IA েযািুয়াল অ্িুসরণ েমর এর েযামন্ডট পূরমণর জিয র্র্ার্র্ভামব োর্যেলাপ পনরচালিা েরা; 
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v. IIA এর আন্তজয াবেক অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োিেণ্ড ২০২৪ এর সামর্ সােঞ্জসযতা বজায় রািা;   

vi. োমজর িলািল সংনিিমের অ্বনহত েরা এবং সম্মত-সংমর্াধিেূলে পেমক্ষপগুনল অ্িুসরণ েরা; 

vii. অ্িযািয নিিয়তা রোিোরীগমণর সামর্ সেন্বয় রক্ষা েরা । 

৭)  অভ্যন্তরীণ নিরীো কারৃ্ক্রম (Internal Audit Activities ) 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্যক্রে নিম্ননলনিত কক্ষেগুনলমে অ্ন্তভুয ক্ত েরমব: 

৭.১  নিরীক্ষা কার্ যক্রম নিম্ননিনিত ধরনির: 

৭.১.১  ঝুঁনক নিনিক নিরীক্ষা (Risk-Based Audit) 
অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা হল ঝুুঁ নে বযবস্থাপিা, নিয়ন্ত্রণ, এবং পনরচালিার রনক্রয়াগুনলর পর্যাপ্ততা েূলযায়ি েরা (IA েযািুয়াল 

অ্িুসরণ েমর), র্া উপরু্ক্ত েতৃয পক্ষ েতৃয ে রণীত এবং রনতনিনধত্ব েরা এবং উক্ত েতৃয পক্ষ েতৃয ে নিম্ননলনিত 

কিাোসসহ পদ্ধনত এবং নসমস্ট্ে রনতষ্ঠা েরা হময়মে: 

i. ঝুুঁ নে র্র্ার্র্ভামব নচনিতেরণ, পনরচালিা, এবং নরমপাটয  েরা; 

ii. রময়াজিীয় আনর্যে, বযবস্থাপিাগত, এবং    

iii. েেযচারীগণ েতৃয ে েেয িীনত, স্ট্যান্ডাডয , পদ্ধনত, এবং রমর্াজয আইি ও রনবধাি কেমি চলা; 

iv. সম্পেসেূহ (including assets) অ্র্যনিনতেভামব অ্জয ি, েক্ষতার সামর্ বযবহার এবং পর্যাপ্তভামব সুরক্ষা 

েরা; 

v. নবভামগর নিয়ন্ত্রণ রনক্রয়ার গুণোমির উন্নয়ি এবং ক্রোগত উন্ননত েরা; 

vi. নবভাগমে রভানবত েমর এেি গুরুত্বপূণয আইিী বা নিয়ন্ত্রে সেসযাগুনল নচনিত েমর র্র্ার্র্ভামব সোধাি 

েরা; 

vii. অ্নজয ত িলািল নিধযানরত উমের্য এবং লক্ষযগুনলর সামর্ সােঞ্জসযপূণয নেিা এবং অ্পামরর্ি বা করাগ্রােগুনল 

পনরেল্পিা অ্িুর্ায়ী পনরচানলত হমে নেিা তা নিনিত েরার জিয অ্পামরর্ি বা করাগ্রােগুনল নিয়নেত 

পর্যামলাচিা েরা; 

viii. অ্নডট চলাোলীি বযবস্থাপিার নিয়ন্ত্রণ বযবস্থা, িরচ রু্নক্তরু্ক্তেরণ/অ্নিোইনজং, নরমপার্য ং এবং রনতষ্ঠামির 

িযানত বৃনদ্ধ েরার সুমর্াগগুনল নচনিত েমর নবষয়গুনল বযবস্থাপিায় নিময়ানজত উপরু্ক্ত স্তরমে অ্বনহত েরা। 

 

৭.১.২  ঝুুঁ নে বযবস্থাপিা, নিয়ন্ত্রণ এবং র্াসি রনক্রয়ার োনয়ত্ব েন্ত্রণালয়/নবভামগর সনচব এবং 

বযবস্থাপিার/অ্ভযন্তরীণ/ইন্টারিাল অ্নডট ইউনিট এর উপর িযাস্ত। র্াই কহাে, ঝুুঁ নে বযবস্থাপিা ইউনিমটর অ্িুপনস্থনতমত 

অ্ভযন্তরীণ অ্নডট IA েযািুয়াল অ্িুসরণ েমর নিমজই ঝুুঁ নে েূলযায়ি েমর বানষযে নিরীক্ষা পনরেল্পিা রস্তুত েরমত 

পারমব। 

৭.২  পরাের্যেূলে কসবা (Advisory services) 

৭.২.১  উপমেিা পনরমষবা রোমি অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার স্বাধীিতা বজায় রািা রময়াজি। অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রেি 

পরাের্য গ্রহণ বা রতযািযাি েরা [রনতষ্ঠামির িাে] বযবস্থাপিার োনয়ত্ব। এই নবষময় গৃহীত নসদ্ধামন্তর জিয অ্ভযন্তরীণ 

নিরীক্ষামে জবাবনেনহর আওতায় আিা র্ামব িা। 

৭.২.২  অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা [রনতষ্ঠামির িাে] নবনভন্ন নবষময় পরাের্য রোি েরমত পামর; কর্েি: 

i. িতুি গপ্রাগ্রাম, আইটি নসক্ষেম, এবং প্রক্ষসস/পদ্ধনত: উপরু্ক্ত েমরাল রনতষ্ঠায় িতুি করাগ্রাে, আইর্ 

নসমস্ট্ে, এবং রমসস/পদ্ধনত এবং/অ্র্বা নবেযোি করাগ্রাে এবং রমসমস/পদ্ধনতমত পনরবতয মির নবষময় পরাের্য 

রোি েরা; 
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ii. ঝুুঁ নক বযবস্থাপিা: ঝুুঁ নে সিাক্তেরণ এবং ঝুুঁ নে রর্েি ও পর্যমবক্ষণ কেৌর্লগুনল রণয়মি/উন্নয়মি/উন্ননতমত 

সহায়তা েরা এবং রময়াজমি কসগুনল সম্পমেয  রনতমবেি কপর্ েরা; 

iii. জানলয়ানত নিয়ন্ত্রণ: জানলয়ানতর ঝুুঁ নে সিাক্তেরণ এবং জানলয়ানত রনতমরাধ ও পর্যমবক্ষণ কেৌর্ল 

রণয়মি/উন্নয়মি সহায়তা েরা। 

৭.৩  নিরীক্ষা সেনর্যত োর্যক্রে (Audit support activities) 

৭.৩.১  অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার োনয়ত্ব 

i. অ্নডট েনের্মে তার োনয়ত্ব পালমি সহায়তা েরা; 

ii. অ্নডট েনের্মে সানচনবে সহায়তা রোি; 

iii. সম্মত সুপানরর্ বাস্তবায়ি ও পর্যমবক্ষণ েরা; 

iv. রনতষ্ঠামির অ্নডট োর্যক্রে এবং অ্নডট িাংর্ি পনরচালিা কর্মে লব্ধ জ্ঞাি এবং অ্নজয ত ভাল িলািল 

অ্িুর্ীলি েরা এবং নবভামগর সবার োমঝ রচার েরা। 
 

৭.৪  গুণোি নিনিতেরণ এবং উন্ননতেরণ করাগ্রাে (Quality Assurance and Improvement Program) 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধাি অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্যেলামপর সেস্ত নেে নবমবচিায় নিময় এবং IIA স্ট্যান্ডাডয সেুমহর সামর্ 

সােঞ্জসয েূলযায়ি েমর গুণোি নিিয়তা এবং উন্নত করাগ্রাে বজায় রািার জিয োয়ী। 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধািমে গুণগতোি নিনিতেরণ এবং উন্নত েেযসূচীর িলািলগুনল পর্যায়ক্রমে/নিয়নেতভামব 

উর্ধ্য তি েতৃয পক্ষ এবং নিরীক্ষা েনের্র োমে নরমপাটয  েরমত হমব এবং রনত পাুঁ চ বেমর অ্ন্তত এেবার োর্যেলামপর 

এের্ বানহযে (external) েূলযায়ি গ্রহি েরমত হমব (নিরমপক্ষ েতৃয পক্ষ/রনতষ্ঠাি দ্বারা েূলযায়ি)। 

৭.৪.১  অিযন্তরীণ নিরীক্ষা কার্ যকিানের েনরনধ (Scope of internal audit activity)  

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্যক্রমের পনরনধ সুর্াসি (Governance), ঝুুঁ নে বযবস্থাপিা এবং নিয়ন্ত্রণ রনক্রয়ার পর্যাপ্ততা এবং 

োর্যোনরতা সম্পমেয  স্বাধীি েূলযায়ি রোি েরা, নেন্তু শুধুোে এর েমধয সীোবদ্ধ িয়। 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধাি তার নবভামগর িলািল এবং োর্যেলাপ সম্পমেয  ঊর্ধ্য তি েতৃয পক্ষ এবং নিরীক্ষা েনের্র 

নিেট নিয়নেত নরমপাটয  েরমবি । 

সেল বযবসানয়ে চুনক্ত, সেমঝাতা স্মারে বা চুনক্তমত রেি [রনতষ্ঠামির িাে] সেস্ত করাগ্রাে এবং োর্যক্রে অ্ভযন্তরীণ 

নিরীক্ষার পর্যামলাচিার আওতাভুক্ত। অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্যেলাপ সেস্ত আনর্যে এবং অ্-আনর্যে িীনত এবং 

োর্যক্রেমেও পর্যামলাচিায় অ্ন্তভুয ক্ত েরমত পামর । 

৭.৪.২  োিেণ্ডসেূহ (Standards) 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রম IIA-এর আন্তজয াবেক সপশািার অিুশীলি কাঠাতমা (IPPF) এর িাধযোমূলক 

উপািািগুবল সমতি চলার মাধযতম পবরচাবলে িতি, র্ার মতধয রতয়তে মূল িীবে, বিশ্বিযাপী অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা 

মািিতণ্ডর অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষতণর উতেশয এিং এর পাুঁ চটি সক্ষে (Domain) । এর মতধয রতয়তে িাধযোমূলক সুবিবিয ষ্ট 

বিষয় এিং বিশ্বিযাপী বিতিয বশকা ।  

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রম প্রাসবেক সপশািার মাি অিুসরণ কতর পবরচাবলে িতি, র্ার মতধয রতয়তে: 

i. IIA েতৃয ে জানরেৃত কলাবাল ইন্টারিাল অ্নডট স্ট্যান্ডাডয স;  

ii. ISACA েতৃয ে জানরেৃত আইর্ অ্নডট কেেওয়ােয  (ITAF™);  
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iii. আন্তজয ানতে রনেতেরণ সংস্থা (ISO) েতৃয ে জানরেৃত োি; এবং অ্িযািয রাসনিে কপর্াোর োি এবং সমবযািে 

অ্িুর্ীলি।  

৭.৪.৩ েেীমের ক্ষেতা/েক্ষতা/রময়াজিীয়তা  

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োজ পনরচালিায়, অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা েেীমের র্া েরমত হমব: 

i. আচরমণর রাসনিে কপর্াোর স্ট্যান্ডাডয  কেমি চলমত হমব; 

ii. োনয়ত্ব পালমি র্র্ার্র্ জ্ঞাি, েক্ষতা এবং ররু্নক্তগত েিল র্ােমত হমব; 

iii. েক্ষতার সামর্ কলামেমের/জিগণ কোোনবলা েরা এবং োর্যেরভামব নিরীক্ষা োজ, ঝুুঁ নে বযবস্থাপিা, এবং 

এতেসম্পনেয ত নবষময় কর্াগামর্ামগ রক্ষা েরমত হমব; 

iv. কপর্াোর উন্নয়ি করাগ্রামের োধযমে েেীমের ররু্নক্তগত েক্ষতা এবং র্র্ার্র্ কপর্াোরীত্ব অ্িুর্ীলি েমর 

োনয়ত্ব পালমি সমচি র্ােমত হমব।   
 

৭.৪.৪  েহা নহসাব নিরীক্ষে ও নিয়ন্ত্রমের োর্যালময়র (External Audit) সম্পেয  [Relationship with external 

audit (Office of the Comptroller and Auditor General)] 

সােনগ্রে নিরীক্ষা েভামরজ এর পর্যাপ্ততা নিনিত েরার জিয অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা (IA) এবং বানহযে নিরীক্ষা (EA) 

োর্যক্রে এর েমধয সেন্বয় র্ােমত হমব। EA এবং IA উভয়ই [সংস্থার] সামর্ সম্পনেয ত ঝুুঁ নে এবং সম্ভাবয নিরীক্ষা 

োর্যক্রে পনরচালিা েমর র্ামে। র্নেও উভয়ই এেই ধরমির ঝুুঁ নে কোোমবলা, পনরনধ, পদ্ধনত নিময় োজ েমর নেন্তু 

োমজর বযনপ্ত (extent) নভন্ন হমত পামর। অ্তএব, পর্যাপ্ত এবং েক্ষ েভামরজ নিনিত েরার জিয ঝুুঁ নে সিাক্তেরণ 

এবং কোোমবলায় EA এবং IA-এর েমধয সেন্বয় অ্পনরহার্য। পারস্পনরে স্বামর্যর নবষময় আমলাচিার জিয অ্ভযন্তরীণ 

ও বানহযে নিরীক্ষার েমধয নিয়নেত ববঠে এবং কর্াগামর্াগ অ্িুনষ্ঠত হমত হমব। অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার সেস্ত পনরেল্পিা, 

োমজর োগজপে এবং রনতমবেিগুনলমত বানহযে নিরীক্ষমের সমূ্পণয এবং অ্বাধ রমবর্ানধোর র্ােমত হমব। 

৭.৪.৫  পনরেল্পিা (Planning) 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধাি রনতষ্ঠামির উমেমর্যর সামর্ সােঞ্জসয করমি অ্গ্রানধোর নিধযারমণর জিয এের্ নিরীক্ষার 

কেৌর্লগত োর্যক্রমের পনরেল্পিা এবং এের্ ঝুুঁ নে-নভনিে বানষযে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিা রণয়ি েরমবি। 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিার রধাি উমের্য হল: 

i. কস্ট্েমহাল্ডারমের রতযার্া, বামজট, নহসাব,  উন্নয়ি রেল্প, পূমবযর অ্নডট িলািল এবং ঝুুঁ নে েূলযায়ি নবমবচিায় 

নিময় [সংস্থার] ঝুুঁ নে েূলযায়ি েরা;  

ii. অ্ভযন্তরীণ ঝুুঁ নে েূলযায়ি, রনক্রয়া, অ্বস্থাি (location) এবং নিরীক্ষা  রময়াজিীয়তার বযনপ্ত এর সামর্ নিরীক্ষা 

ঝুুঁ নেগুনলমে সমৃ্পক্ত েমর এের্ বানষযে নিরীক্ষা পনরেল্পিা সমূ্পণয েরা; 

iii. বানষযে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিাগুনল োর্যের েরার জিয রময়াজিীয় সংস্থািগুনল (resources) নিরুপি 

েমর  পনরেল্পিা এবং রেৃত সম্পে রাপযতার েমধয কোিও অ্সিনত র্ােমল সংমর্াধি েরমত হমব; 

iv. বানষযে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিা বাস্তবায়মির অ্গ্রগনত অ্িুসরণ েরমত হমব। 
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৭.৪.৬  নরমপার্য ং (Reporting) 

IAU/DIA এর রধাি রর্াসনিেভামব নপএও-এর োমে এবং োর্যের পর্যামলাচিার জিয MDA নিরীক্ষা েনের্র োমে 

নরমপাটয  েরমবি। PAO রময়াজি েমি েরমল নিরীক্ষা সংক্রান্ত নবষয়ানে সেন্বয় ও সোধামির জিয  CIAC-এর নিেট 

কররণ েরমবি । 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধাি ‘অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা েনের্’র রনতর্ সভায় নিরীক্ষা সম্পন্ন নবষময় কেৌর্লগত োর্যক্রে 

পনরেল্পিা, বানষযে নিরীক্ষা পনরেল্পিা এবং অ্ভযন্তরীণ ও  বানহযে নিরীক্ষার সম্মত  সুপানরর্ বাস্তবায়মির অ্বস্থার 

রনতমবেি কপর্ েরমবি ।  

[রনতষ্ঠামির িাে] অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রমণর সােনগ্রে অ্বস্থা এবং অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার িমল েতৃয পমক্ষর দৃনি কেয়ার 

রময়াজি হমত পামর এেি কর্ কোিও পদ্ধনতগত নবষয়ানের উপর অ্ন্তত এেবার বেোনসে নভনিমত অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা 

েনের্র রধামির নিেট রনতমবেি কপর্ েরমত হমব। রময়াজি ও রাসনিে হমল অ্িযািয সরোরী রনতষ্ঠামির োমধযে 

পর্যামলাচিার বযবস্থা েরমত হমব। 

৭.৪.৭  রর্াসনিে বযবস্থা (Administrative arrangements) 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধাি, বা বনহরাগত পনরমষবা রোিোরী পমে কোমিা পনরবতয ি আিমত হমল েন্ত্রণালয়/নবভামগর 

সনচব এবং অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরচালে(FD) এর অ্িুমোেি নিমত হমব। এমক্ষমে, রনক্রয়ার অ্ংর্ নহমসমব এেনডএ 

অ্নডট েনের্র সামর্ পরাের্য েরমত হমব । 

৭.৪.৮  সিমের পর্যামলাচিা (Review of the charter) 

র্নে রময়াজি হয়, এই সিের্ বেমর এেবার MDA  অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা েনের্ েতৃয ে পর্যামলাচিা েরমত হমব । 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার তত্ত্বাবধামি র্াো েতৃয পক্ষ নহমসমব অ্র্য নবভাগ েতৃয ে পনরবতয মির রময়াজি হমত পামর বা সুপানরর্ 

র্ােমত পামর। সংনিি অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা ইউনিট ও অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা েনের্র রস্তামবর করনক্ষমত সংনিি সনচব 

কভর্ং এর জিয তা অ্র্য নবভামগ কররণ েরমবি ।  

 

 

* * *
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১.  ভূ্নমকা (Introduction) 
 

সরোর আনর্যে বযবস্থাপিায় রৃ্ংিলা রনতষ্ঠায় নবনভন্ন সংস্কার েেযসূচী গ্রহণ েমরমে। বিতশ্বর অবধকাংশ সিশ িা রাতে 

েন্ত্রণালয়, নবভাগ এবং সংস্থার (MDA) সরোনর োর্যক্রমের েক্ষতা এবং সরোর পনরচালিায় অ্র্যনিনতে সাশ্রময়র জিয  

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা ক্রেবধযোিভামব গ্রহণমর্াগযতা অ্জয ি েরমে। MDA এর সংিযা এবং োমজর কক্ষে নবমবচিায় 

বাংলামের্ সরোমরর অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরমষবা কবর্ সীনেত, অ্মিোংমর্ কিই বলমলই চমল। সরোনর োর্যক্রমের 

োর্যোনরতা, েক্ষতা এবং আনর্যে বযবস্থাপিায় উন্নয়মির উপায় নহমসমব অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ োঠামোর উৎেমষযর লমক্ষয 

সরোর পর্যায়ক্রমে সেল MDA-কত এের্ অ্পনরহার্য উপাোি নহমসমব ‘অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা’ চালু েরার নসদ্বান্ত গ্রহণ 

েমরমে। 

২. অভ্যন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ এবং অভ্যন্তরীণ নিরীোর আইনি নভ্নি (Legal basis of Internal 

Control and Internal Audit) 
 

কবসরোরী িামতর সামর্ সাদৃর্য করমি নবশ্ববযাপী অ্মিে সরোর MDA এর রধািমের জিয পনরমষবা নহমসমব 

‘অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা’ চালু েরমত সমচি, র্ামত পনরচালিার উন্নয়ি েরা র্ায়, সম্পে রক্ষা েরা র্ায়, নিয়ে ও রনবধামির 

বাস্তবায়ি নিনিত েরা র্ায় এবং সংস্থা ও েেযেতয ামের জবাবনেনহতা বাডামিা র্ায়। সরকাবর অথয ও িাতজে িযিস্থাপিা 

আইি, ২০০৯ এর সসকশি ১৯ এ প্রধাি বিসািিািকারী অবফসাতরর িাবয়ত্ব ও কেয িয বিতসতি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা বিষতয় 

বিনরুপ বিধাি রতয়তে: 

• সংবিষ্ট মন্ত্রণালয় িা বিভ্াগ অথিা অিযািয প্রবেষ্ঠাতি িক্ষ ও স্বচ্ছ আবথযক িযিস্থাপিা, অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রণ িযিস্থা 

বিবশ্চেকরণ; 

• সংবিষ্ট মন্ত্রণালয় িা বিভ্াগ অথিা অিযািয প্রবেষ্ঠাতি সম্পতির কার্যকর ও সুষূ্ঠ িযিিার বিবশ্চেকরণ; 

• সংবিষ্ট মন্ত্রণালয় িা বিভ্াগ অথিা অিযািয প্রবেষ্ঠাি এিং অধীিস্থ িপ্তর ও সরকাবর প্রবেষ্ঠািসমূতির সকল আবথযক 

িযয় বিিযাতির সক্ষতে ইিার র্থাথযো এিং সংবিষ্ট আইি ও বিবধ-বিধাি প্রবেপালি করা িইয়াতে বকিা উিা 

বিবশ্চেকরণ; 

• সংবিষ্ট মন্ত্রণালয় িা বিভ্াগ অথিা অিযািয প্রবেষ্ঠাি কেৃয ক আিরণতর্াগয সকল রাজস্ব সংগ্রতির এিং অপচয়মূলক 

িযয় প্রবেতরাতধর লতক্ষয র্থার্থ িযিস্থা গ্রিণ। 

 

এতক্ষতে MDA-কত উপরু্ক্ত অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ বযবস্থা এবং রনক্রয়া নবেযোি রািা, সংসমের অ্িুমোেি অ্িুর্ায়ী বযয়, 

সরোনর সম্পমের সুরক্ষা এবং নিভয রমর্াগয আনর্যে রনতমবেমির োধযমে সরোনর জবাবনেনহতা নিনিতেরমণ প্রধাি 

বিসািিািকারী কমযকেয াগতির অতিক (PAO) িাবয়ত্ব রতয়তে।   

জুলাই ২০০৫ সামল অ্র্য নবভাগ এের্ ‘অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ েযািুয়াল’ জানর েমর। এর্ সেল সরোনর সংস্থার জিয 

রমর্াজয এবং অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ বযবস্থা বাস্তবায়মির জিয এর্ এের্ গুরুত্বপূণয োধযে। অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ হল এের্ 

সােনগ্রে বযবস্থার (প্রশাসবিক ও আবথযক) রু্নক্তসিত আশ্বাস, র্ামত আইি ও রনবধািগুনলর সামর্ সিনত করমি োর্যের 

জিমসবা, নিভয রমর্াগয আনর্যে তর্য এবং রনতমবেি রণয়ি নিনিত েমর। 

অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ োর্যক্রে েূলযায়মির োধযমে দুবযলতা নচনিত েমর সংমর্াধিেূলে সুপানরর্ েরার জিয পর্যায়ক্রমে 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োনয়ত্ব পালি েমর। অ্র্য নবভামগর কেমো িং MF/FD/B-১/বামজট(০৪)/২০০৫/১৮০৩ তানরি 

২২/০৮/০৫ নিমেয মর্র োধযমে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনতষ্ঠার নবষয়র্ অ্বনহত েরা হময়মে।  
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৩.  অভ্যন্তরীণ নিয়ন্ত্রক্ষণর বযাখযা (Internal control explained) 

অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রমণর ধারণার্ েীর্যনেি ধমর নবনভন্ন সংস্থাগুনলমত বযবহৃত হময় আসমে। বযবসানয়ে উমেযাগগুনলর দুবযল 

আনর্যে নিয়ন্ত্রণ এবং আনর্যে রনতমবেমির করক্ষাপমট নবশ্বজুমড সংস্থাগুনলর অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ রনতষ্ঠায় ১৯৮০-এর 

ের্মের োঝাোনঝ ‘োনেয ি করডওময় েনের্ি’ োজ  শুরু েমর [‘েয করডওময় েনের্ি’ নেল এের্ কবসরোনর িামতর 

উমেযাগ। এর্ োনেয ি বযবসানয়ে এবং কপর্াোর সংস্থাগুনলর পৃষ্ঠমপাষে সংস্থাগুনলর এের্ েনের্ দ্বারা সেনর্যত র্া 

COSO  (Committee of Sponsoring Organizations) োঠামো িামে পনরনচত ]। 

COSO মূলত অভ্যন্তরীণ নিয়ন্ত্রণক্ষক নিম্নরূপভ্াক্ষব সংজ্ঞানয়ত কক্ষরক্ষে: 
 

International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI) হল সমবযাচ্চ আন্তজয ানতে 

নিরীক্ষা সংস্থা। বাংলামেমর্র েম্পমরালার অ্যান্ড অ্নডটর কজিামরমলর অ্নিস (OCAG) এর এের্ সেসয৷ 

 

নিম্ননলনিত নচের্ অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রমণর উপাোি, এর উমের্য এবং সরোনর রনতষ্ঠামি রমর্াজযতা উপস্থাপি েমর: 

 

Organization entity/ 
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অভ্যন্তরীণ নিয়ন্ত্রক্ষণর সাধারণ উক্ষেশ্য 

পনরবীেণ 

তথয ও গর্া াক্ষর্া  

 

নিয়ন্ত্রণ কারৃ্ক্রম 

 

ঝুুঁ নক মূলযায়ি 

 

নিয়ন্ত্রণ পনরক্ষবশ্ 

 

 M
D

A
s 

 

জবাবনেনহতা েেপ্লাময়ন্স 

 

পনরচালিা সম্পে রক্ষা 

 

“অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণমে নবসৃ্ততভামব এের্ রনক্রয়া নহমসমব সংজ্ঞানয়ত েরা হয়, র্া এের্ রনতষ্ঠামির 

বযবস্থাপেগণ এবং েেীমের রভাবমে েূলযায়ি েমর লক্ষয অ্জয মি রু্নক্তসিত আশ্বাস রোি েমর। এমে 

নিম্ননলনিত কশ্রণীমত নবভক্ত েরা হয়: 

• অ্পামরর্মির োর্যোনরতা এবং েক্ষতা; 

• আনর্যে রনতমবেমির নিভয রমর্াগযতা; 

• রমর্াজয আইি ও রনবধামির রনতপালি। 
 

অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ MDAs বা এর কর্মোমিা ইউনিট বা োর্যেলামপর সামর্ রাসনিে।” 

 

INTOSAI পাবনলে কসক্টমরর করক্ষাপমট অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণমে নিম্নরূপ ভামব সংজ্ঞানয়ত েমর: 

"অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ এের্ অ্নবমেেয রনক্রয়া র্া এের্  রনতষ্ঠামির র্ীষয বযবস্থাপিা এবং েেযচারীমের দ্বারা 

পনরচানলত হময় ঝুুঁ নে কোোমবলা এবং রনতষ্ঠামির নের্ি অ্িুসরমণ নিম্ননলনিত সাধারণ উমের্যগুনল 

বাস্তবায়মি রু্নক্তসিত আশ্বাস কেওয়ার জিয োজ েমর: 

• জবাবনেনহতার বাধযবাধেতা পূরণ েরা; (োনয়ত্ব) 

• রমর্াজয আইি ও রনবধাি কেমি চলা; (সম্মনত) 

• সুরৃ্ঙ্খল, বিনতে, অ্র্যনিনতে, েক্ষ এবং োর্যের অ্পামরর্ি সম্পােি েরা; (অ্পামরর্ি)।" 

• সম্পতির ক্ষবে, অপিযিিার ও বিিতষ্টর বিরুতি সুরক্ষা; (সম্পি সুরক্ষা) 
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সরকাবর অথয ও িাতজে িযিস্থাপিা আইি, ২০০৯ এর সসকশি ১৯ এ উতেবখে MDA রধািমের উপর আমরানপত 

অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রমণর নবষয়র্ বযাপেভামব INTOSAI সংজ্ঞার সামর্ সােঞ্জসযপূণয। 

 

৪.  অভ্যন্তরীণ নিরীোর সংজ্ঞা (Definition of Internal Audit) 

নবশ্ববযাপী ‘অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেমের ইিনস্ট্র্উট (IIA)’ অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষামে সংজ্ঞানয়ত েমরমে কর্ ‘অ্ভযন্তরীণ 

নিরীক্ষা এের্ স্বাধীি, োর্যনিষ্ঠ এবং পরাের্যেূলে নিিয়তা র্া এের্ রনতষ্ঠামির োর্যক্রমে েূলয কর্াগ  এবং উন্নত 

েরার জিয রণীত৷ এর্ এের্ রনতষ্ঠািমে েূলযায়মির জিয এের্ পদ্ধনতগত ও সুরৃ্ঙ্খল দৃনিভনি এমি রনতষ্ঠামির 

উমের্য পূরমণ সহায়তা েমর এবং ঝুুঁ নে বযবস্থাপিা, নিয়ন্ত্রণ এবং সুর্াসমির রনক্রয়ার োর্যোনরতা উন্নত েমর।’ 
 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা’ েন্ত্রণালময়র সম্পমের র্র্ার্র্ বযবস্থাপিা ও সুরক্ষার জিয বযবহৃত রর্াসনিে এবং আনর্যে নিয়ন্ত্রণ 

বযবস্থা পরীক্ষা েমর। এর্ নিয়ে ও রনবধািগুনলর বাস্তবায়ি নিনিত েমর। PMBM-২০০৯ আইমির ধারা ১৯ অ্িুসামর 

PAO-এর উপমরাক্ত োনয়ত্ব নবধৃত রময়মে। ‘অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা’ রনতষ্ঠামির োর্যক্রে পর্যামলাচিা পূবযে তর্য নবমিষণ, 

েূলযায়ি এবং সুপানরর্ রোি েমর - র্ার েমধয রু্নক্তসিত িরচ, োর্যের আনর্যে ও েেযক্ষে নিয়ন্ত্রণ রনতষ্ঠা রময়মে। 
 

৫.  ঝুুঁ নক-নভ্নিক অভ্যন্তরীণ নিরীোর সংজ্ঞা 

ঝুুঁ নে-নভনিে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা’ হল অ্ভযন্তরীণ পদ্ধনত র্া রার্নেেভামব রনতষ্ঠামির অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নের উপর দৃনি কেয় 

এবং এর দ্বারা রনতষ্ঠামির ‘অ্িুমোনেত বযবস্থাপিা’ ঝুুঁ নে সীোর েমধয পনরচানলত হমে নেিা, তার নিিয়তা উর্াপি 

েমর। এের্ ঝুুঁ নে-নভনিে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার পনরনধর েমধয নবধাি ও রনবধািগুনলর বাস্তবায়ি নিনিত েরার জিয 

পদ্ধনতগুমলা পর্যামলাচিা অ্ন্তভুয ক্ত র্ামে। সম্ভাবয অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নে (র্নে র্ামে) নচনিত েমর এবং এমে নিয়ন্ত্রণ েরাও 

এর পনরনধর েমধয রময়মে। েৎতপ্রবক্ষতে, নিয়ন্ত্রণ বযর্যতার েূল োরণ কোোমবলা েরার জিয নবনভন্ন সংমর্াধিেূলে 

বযবস্থার পরাের্য এবং পেমক্ষপ নিরীক্ষমণর জিয িমলা-আপ েরাও এর অ্ন্তভুয ক্ত। নিরীক্ষেমে রনতষ্ঠামির োর্যক্রমে 

েূলয সংমর্াজি এবং উন্নয়িেমল্প প্রবেষ্ঠাতির োমজর উমের্যসেূহ অ্জয মির জিয হুেনে বা সুমর্ামগর ঝুুঁ নেগুমলা বুঝমত 

পারা গুরুত্বপূণয। উমিিমর্াগয ঝুুঁ নেগুমলা কোর্ায় রময়মে জািা র্ােমল, সবযানধে েূলয সংমর্াজি েরার জিয অ্ভযন্তরীণ 

নিরীক্ষমের পমক্ষ তার নিরীক্ষা রমচিামে কসই কক্ষেগুনলমত কিাোস েরা সহজ হয়।  
 

৬.  অভ্যন্তরীণ নিরীোর প্রনতষ্ঠাি এবং জিবল (Organization and Staffing of 

Internal Audit) 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্যক্রে রনতষ্ঠার রর্ে ধাপ হল পনরনর্ি-৩ এ বনণযত হাইনিড েমডল অ্িুর্ায়ী এের্ ‘অ্ভযন্তরীণ 

নিরীক্ষা ইউনিট (IAU) / অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরিপ্তর (DIA)’ রনতষ্ঠা েরা। রনত ইউনিমট এেজি অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা 

রধাি (Head of Internal Audit) র্ােমব, নর্নি PAO-কে নরমপাটয  রোি েরমবি। প্রবেষ্ঠাতির রময়াজিীয়তা, নবমর্ষ 

জর্লতা এবং এর োর্যক্রমের কভৌগনলে নবস্তার নবমবচিায় নিময় সাংগঠনিে োঠামো PAO েতৃয ে নিধযানরত হমব ।  
 

IAU/DIA রধাি অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার সােনগ্রে পনরেল্পিা, করাগ্রানেং এবং বাস্তবায়মির জিয সমূ্পণযরূমপ োয়বদ্ধ, নেন্তু 

নতনি অ্পামরর্িাল বযবস্থাপিার অ্ংর্ িয়। নতনি অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার কেৌর্লগত পনরেল্পিার অ্ংর্ নহমসমব এের্ 

উপরু্ক্ত ও পর্যাপ্ত জিবল কেৌর্ল রণয়ি এবং বাস্তবায়ি েরমবি।    
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৬.১  অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধামির োনয়ত্ব (Responsibilities of Head of Internal Audit) 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধাি অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনতষ্ঠামির সবমচময় ঊর্ধ্য তি পে এবং নতনি এর োর্যক্রমের সািমলযর 

জিয গুরুত্বপূণয। নতনি রর্াসনিে কেৌর্লগত কিতৃত্ব রোি েরমবি; অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্যক্রে েক্ষতার সামর্ এবং 

োর্যেরভামব সম্পন্ন হওয়া নিনিত েরমবি। অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধাি সাধারণত নিন্মনলনিত োমজর জিয োয়বদ্ধ:  

ে. েক্ষ এবং োর্যেরভামব অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্যক্রে পনরচালিা;  

ি. উপরু্ক্ত িীনত ও পদ্ধনত রণয়ি কতর নিরীক্ষা পনরেল্পিা বাস্তবায়ি; 

গ. উমের্য, অ্গ্রানধোর এবং রস্তানবত অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার রূপমরিা সম্বনলত অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার কেৌর্লগত েেযবন্টি 

পনরেল্পিা এবং বানষযে োমজর পনরেল্পিা রণয়ি; 

র্. অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার উমের্য অ্জয মির জিয বযবস্থাপিা কেৌর্ল রণয়ি; 

ঙ. রনতষ্ঠাি রধাি, ঊর্ধ্য তি েতৃয পক্ষ এবং OCAG সহ গুরুত্বপূণয অ্ংর্ীজমির সামর্ সু-সম্পেয  গমড কতালা; 

চ. ঊর্ধ্য তি বযবস্থাপিামে োর্যের এবং সেময়াপমর্াগী পরাের্য রোি; 

ে. অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিা রণয়মি অ্িযািয অ্ভযন্তরীণ এবং বানহযে নিিয়তা রোিোরী উপমেিাগমণর সামর্ 

কর্াগামর্াগ রক্ষা েরা; 

জ. অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার জিবল ও সম্পে োর্যেরভামব রনতষ্ঠা নিনিত েরার জিয জিবল পোয়ি এবং বামজট রণয়ি 

েরমব; 

ঝ. সেয়েত অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্য সোনপ্ত এবং সেময়ানচত উচ্চ-োমির নিরীক্ষা রনতমবেি কররণ নিনিত েরা; 

ঞ. অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিা এবং বযবস্থাপিা কেৌর্ল বাস্তবায়ি পর্যমবক্ষণ েরা; 

ট. পূমবয সম্মত হময়মে এেি অ্ভযন্তরীণ বা OCAG কেৃয ক সুপানরর্গুনলর বতয োি অ্বস্থা পর্যমবক্ষণ এবং রনতমবেি 

কপর্ েরার উপরু্ক্ত রনক্রয়া বজায় রািা;  

ঠ. অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্যাবলীর সােনগ্রে েেযক্ষেতা পর্যামলাচিা ও বযবস্থাগ্রহণ; 

ড. উপরু্ক্ত অ্নভজ্ঞতা এবং েক্ষতার সামর্ েেীমের পনরচালিা েরা; 

ঢ. রনতষ্ঠামির ঝুুঁ নে সম্পমেয  অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা েেীমের জ্ঞাি বৃনদ্ধ এবং তামের কপর্াোর েক্ষতা বজায় রািার জিয 

রনর্ক্ষমণর  সুমর্াগ রোি; এবং 

ি. রনতষ্ঠামির অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা বযবস্থা (co-sourced) বা আউটমসাসয েরা হময়মে এেি বানহযে সরবরাহোরীমের 

তোরনে েরা। 
 

৬.২  নিরীক্ষা েনের্ েতৃয ে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা তত্ত্বাবধামির জিয MDA রধািমে সহায়তা 

অবিে েনের্ দ্বারা PAO এর পমক্ষ অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষাসক তোরনে এের্ সাধারণ রনক্রয়া। প্রবেটি MDA সে একটি 

স্বাধীি ও েিারবক অবিে কবমটি গঠি করা িতি। প্রবেটি কবমটিতে পাুঁ চ (৫) জি সিসয থাকতিি, র্ারা সকতলই MDA 

এর িাবিতর সথতক বিতয়াবজে। কবমটির ভূ্বমকা িল বিয়ন্ত্রণ, প্রশাসি এিং ঝুুঁ বক িযিস্থাপিার বিষতয় PAO-সক আশ্বাস 

এিং সিায়ো প্রিাি করা। IAU/DIA প্রধাি PAO এর কাতে প্রবেতিিি িাবখল করতিি এিং PAO উি প্রবেতিিি 

কবমটির কাতে সপ্ররণ করতিি। কবমটি প্রবেতিিিসমূি পর্যাতলাচিা কতর PAO এর কাতে দ্রুে এিং গঠিমূলকভ্াতি 

পরামশযসি প্রবেতিিি জমা বিতিি। নিরীক্ষা েনের্র গঠি ও পনরচালিার নবস্তানরত তর্য পনরনশ্ষ্ট-২ এ বনণযত রময়মে। 
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৬.৩  অ্র্য নবভামগর অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা অ্িুনবভাগ 

এের্ কপর্াোর োর্যক্রে নহমসমব অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা বাংলামেমর্র সরোনর িামত এমেবামরই রার্নেে পর্যাময় রময়মে। 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার সুনবধাগুনল উপলনব্ধর লমক্ষয MDA-মত অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা বাস্তবায়মির জিয এের্ কেন্দ্রীয় 

রমচিা র্া রময়াজিীয় কিতৃত্ব নেমত পামর। অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা অিুবিভ্াগ এর কেৌর্লগত োনয়ত্ব অ্র্য নবভামগর সনচব 

দ্বারা নিধযানরত হমব এবং নিম্ননলনিত োজগুনল অ্ন্তভুয ক্ত র্ােমব: 

• আন্তজয ানতেভামব স্বীেৃত োি এবং সমবযািে অ্িুর্ীলমির নভনিমত অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পদ্ধনতর উন্নয়ি এবং 

রসার র্টামিা; 

• অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার উন্নয়ি, োর্যোনরতা এবং কপর্াোনরমত্বর নবষময় MDA-এ সনচবমে আশ্বাস রোি েরা। 

 

এই োনয়ত্বসেূহ পালি েরার জিয অিুবিভ্াতগর নিম্ননলনিত োজগুনল অ্ন্তভুয ক্ত র্ােমব: 

ে.  সরোনর  পর্যাময় অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেমের রনর্ক্ষমণর সেন্বয় েরা; 

ি.  আন্তজয ানতে োি এবং বিনতেতার কোড রময়ামগর নবষময় পরাের্য রোি; 

গ.  অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার স্বাধীিতা নবষয়ে সেল রোমরর পরাের্য রোি; 

ঘ.  অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষে নিবযাচমির নবষময় MDA-মের পরাের্য রোি; 

ঙ.  কম্পতরালার এযাে অবিের কজিামরল অ্নিস (OCAG)-এর সামর্ সেন্বয় সাধি; 

চ.  বাংলামেমর্র রময়াজিীয়তা অ্িুসামর এের্ নিরীক্ষা েযািুয়াল এবং সিে রণয়মি সেল অ্ংর্ীজমির সামর্ 

োজ েরা; 

ে.  ঝুুঁ নে েূলযায়ি কেৌর্ল রময়ামগর জিয এের্ কিারাে গঠি; 

জ.  অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষায় উন্নয়মির ধারা এবং িতুি সুপানরর্ সেনন্বত রািা; 

ঝ. বিরীক্ষা েনের্র সামর্ সম্পেয  গমড কতালা; 

ঞ. কপর্াজীবী দ্বারা এবং পাবনলে কসক্টমর অ্িযািয বযাবস্থাপেমের দ্বারা নচনিত সমবযািে/উন্নত অ্িুর্ীলিগুনল 

নবস্তার র্টামিা এবং ধারাবানহেতা বজায় রািা। েেযক্ষেতা উন্নয়মি গনতসঞ্চার েরমত রনতষ্ঠািমে অ্িযািয 

রনতষ্ঠামি নচনিত আরও ভাল অ্িুর্ীলিগুনল পর্যামলাচিা েমর বাস্তবায়ি েরা।  
 

IAU/DIA-এরও এের্ পর্যমবক্ষণ ভূনেো র্াো উনচত। কেন্দ্রীয় নিরীক্ষা েনের্র সহায়তায় সেল সরোনর MDA-

এর অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধািমের জিয নিয়নেত ববঠমের বযবস্থা েরমত হমব ।  

 

৭.  অিযািয সংস্থার সাক্ষথ অভ্যন্তরীণ নিরীোর সম্পকৃ (Internal Audit relationships 

with other bodies) 

৭.১  অ্র্য নবভামগর অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা অ্িুনবভাগ 
অ্র্য নবভাগ সরকাতরর অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার কপর্াোর অ্িুর্ীলমির িীনত এবং োিেন্ডগুনলর জিয োনয়ত্বরাপ্ত। এর 

োর্যক্রমের অ্ন্তভুয ক্ত  রময়মে: 

ে. েমডল অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা চাটয ার এবং এই েযািুয়ালর্র রক্ষণামবক্ষণ ও হালিাগােসহ অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্যক্রে 

সম্পনেয ত িীনত ও সুপানরর্গুনলর োি স্থাপি েরা এবং রণয়ি েরা; 

ি. রাসনিে আইি এবং সরোনর িীনত নবমবচিায় নিময় েেীমের িীনতসেূহ (মর্েি - কগ্রনডং, োমজর নববরণ ইতযানে) 

সেন্বয় েরা; এবং 
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গ. অ্িযািয পর্যামলাচিা সংস্থার সামর্ সেন্বয় েমর অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা কসবাগুনলর েেযক্ষেতা পর্যমবক্ষণ েরা। 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার গুণোি নিনিত েরার লমক্ষয অ্র্য নবভাগ সেময় সেময় নিনেয ি েন্ত্রণালয়/নবভামগর অ্ভযন্তরীণ 

নিরীক্ষা োর্যক্রে পর্যামলাচিা েরমত পামর। 

 

৭.২  েম্পমরালার অ্যান্ড অ্নডটর কজিামরমলর অ্নিস 

েম্পমরালার অ্যান্ড অ্নডটর কজিামরমলর অ্নিস (OCAG)-এর উমের্যসেূহ অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা কর্মে আলাো োরণ 

OCAG কে সংসমে রনতমবেি কপর্ েরমত হয়। OCAG কেৃয ক জানর েরা নিরীক্ষা েতােত সংসেমে এই েমেয 

রু্নক্তসিত আশ্বাস কেয় কর্, সরোনর বযবস্থা এবং রনক্রয়াগুনল র্র্ার্র্ এবং রেি উমের্য অ্িুসামর োজ েরমে, এবং 

সংসে কেৃয ক বরােেৃত তহনবল অ্িুমোনেত উমেমর্য বযয় েরা হময়মে। 
 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা এবং OCAG পনরেল্পিার তর্য নবনিেয় েরমত পামর এবং OCAG সর্ৌবিক  নবমবচিা েরমল 

নিরীক্ষা োর্যক্রে সেন্বয় েরমত পামর। MDA বযবস্থাপিা েতৃয ে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনতমবেি চূডান্ত েরার পমর 

অ্িুনলনপ OCAG-এর নিেট কররণ েরমত পামর। 
 

OCAG অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার োর্যক্রে সেময় সেময় পর্যামলাচিা েরমত পামর। িমল অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার োমজর 

েূলযায়মির সামর্ জনডত কর্মে েতটা নিভয রমর্াগয তা নিধযারণ েরমত পামর। 
 

IAU/DIA এবং OCAG এর েমধয এের্ কপর্াোর োমজর সম্পেয  স্থাপি হমল উভময়র জিযই ভামলা। অ্ভযন্তরীণ 

নিরীক্ষার কেৌর্লগত পনরেল্পিা এবং বানষযে নিরীক্ষা পনরেল্পিা উন্নয়মি OCAG কর্মে ইিপুট চাওয়া অ্তযন্ত 

গুরুত্বপূণয। এর্ও গুরুত্বপূণয কর্ বানষযে পনরেল্পিা পমবযর সেয় অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা OCAG-এর সামর্ পরাের্য েমর 

রনতষ্ঠামির নিরীক্ষা কক্ষমের েূল ঝুুঁ নে এবং জর্ল রনক্রয়াগুনলমে নবমবচিা েমর রস্তানবত নিরীক্ষার আওতায় োমজর 

চাপ েোমব। এইভামব OCAG-এর সামর্ সেন্বময়র োধযমে, সােনগ্রে নিরীক্ষার আওতায় সম্ভাবয পুিরািৃবি এবং 

িযিধািগুবল নচনিত েমর সোধাি েরা র্ামব। OCAG োজ েরার কক্ষমে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার রনতমবেি 

পর্যামলাচিামন্ত নিমজর োজ েোমত পারমব।  

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা এবং OCAG-এর েমধয সহমর্ানগতা নিম্ননলনিত সেসযাগুনলর সোধাি েরমব: 

I. নিরীক্ষার আওতা পর্যাপ্তভামব নিনিত হমব; 

II. সংনিি নিরীক্ষা পনরেল্পিা এবং করাগ্রামের তর্য; 

III. পারস্পনরে স্বার্য সংনিি নবষময় আমলাচিার জিয পর্যায়ক্রনেে ববঠে; 

IV. OCAG-এর োমে IA বিরীক্ষা প্রবেতিিি সপ্ররণ; 

V. আইর্ বযবহারসহ নিরীক্ষা কেৌর্ল এবং পদ্ধনতমত সাধারণ কবাঝাপডা এবং ভাগাভানগ/নবনিেয় নিনিত েরমত 

এের্ রানতষ্ঠানিে রনক্রয়া বতনর েরা; এবং 

VI. OCAG দ্বারা অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেমের েেযক্ষেতা পর্যামলাচিা । 
 

 

৮.  অভ্যন্তরীণ নিরীোর দেতা পনরমাপ (Measuring Performance of Internal 

Audit) 

PAO এবং বিরীক্ষা েনের্ IAU/DIA এর েক্ষতা পর্যমবক্ষমণর জিয উপরু্ক্ত বযবস্থা গ্রহণ েরমব। এমত অ্ভযন্তরীণ 

নিরীক্ষা রধামির এের্ পর্যামলাচিােূলে রনতমবেি অ্ন্তভুয ক্ত র্ােমত পামর কর্িামি বানষযে পনরেল্পিায় অ্ন্তভুয ক্ত 
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বিরীক্ষা সোনপ্ত, েেীসংস্থাি, গুণোি নিনিতেরণ বযবস্থার োর্যোনরতা, েেযেক্ষতা, এবং েেীমের উন্নয়ি, এবং 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার েূল েেযেক্ষতা সূচমের (KPIs) উপর েন্তবয অ্ন্তভুয ক্ত র্ােমব।  

েেযেক্ষতা পনরোপ েরমত বযবহৃত KPI গুনল অ্তযন্ত গুরুত্বপূণয, োরণ কসই ববনর্িযগুনল েক্ষতার গুণগত োি সমবযাচ্চ 

রাধািয নেময় পনরোপ েমর। অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার জিয KPI গুনল অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার কেৌর্লগত েেয-পনরেল্পিা এবং 

বানষযে নিরীক্ষা পনরেল্পিার (ফমৃ-১১ অ্িুসরমণ) সামর্ সােঞ্জসয বজায় করমি অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা কর্মে রতযানর্ত 

িলািল রানপ্তমত সহায়তা েমর।  

এর্ও গুরুত্বপূণয কর্, রবণতা (trend) সিাক্ত েরার জিয সেময়র সামর্ েেযেক্ষতা পনরোপ েরা হয়। এটা গুণগত এবং 

পনরোণগত উভয় লক্ষযোোর জিয পনরোপ েরা হয়। এই ধরমির লক্ষযগুনল চযামলনঞ্জং নেন্তু বাস্তবসম্মত হয়। সবমচময় 

উপরু্ক্ত KPIগুনল অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার কেৌর্লগত পনরেল্পিার উপর নিভয র েমর এের্ রনতষ্ঠাি কর্মে অ্পর 

রনতষ্ঠামির কক্ষমে নভন্ন হয়। KPI সাধারণত সংিযায় হমব নেন্তু িূযিতে নহসামব নিরীক্ষা োজ এবং অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার 

অ্িয পনরমষবার সেময়াপমর্াগীতা, িরচ এবং গুণোি পনরোপ েরমব। KPI পনরোমপ নিমম্নাক্ত অ্নধেতর উিে 

অ্িুর্ীলিসেূহ অ্ন্তভুয ক্ত র্ামে: 

 

I. অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার বানষযে পনরেল্পিা রণয়ি; 

II. নিরীক্ষার িরচ ও সেময়াপমর্াগীতা; 

III. অংশীজিকের সন্তুনিসহ নিরীক্ষা ও নিরীক্ষা সহায়তা োর্যক্রমের গুণগতোি; 

IV. অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা েেীমের সন্তুনি; এবং 

V. রনতষ্ঠামির উমের্য অ্জয মি অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার সােনগ্রে অ্বোি। 
 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনতমবেমির বযয় এবং সেময়াপমর্াগীতা পনরোপ েরা তুলিােূলেভামব সহজ। নেন্তু বস্তুনিষ্ঠভামব 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরমষবার োি বা MDA-কত অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার অ্বোি পনরোপ েরা কবর্ েঠিি। তাই, রমতযে 

রনতমবেি ও অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্যক্রে দ্বারা নে উন্নয়ি র্মটমে তার োর্যোনরতা পনরোমপ েূল অংশীজিকের েতােত 

নিমত হমব এবং রনত পাুঁ চ বেরামন্ত অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষায় অ্নভজ্ঞ বযনক্ত/রনতষ্ঠাি দ্বারা েূলযায়মির বযবস্থা েরমত হমব।  

 

৯.  অভ্যন্তরীণ নিরীোর সেমতা বত নদ্ধর গকৌশ্ল ত পনরকল্পিা (Strategic Plan for 

Internal Audit Capacity Building) 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা-সক্ষেতা েমডল (IA-CM)  এের্ োঠামো র্া সরোনর রনতষ্ঠামি োর্যের অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার 

জিয রময়াজিীয় কেৌনলে নবষয়গুনল নচনিত েমর এবং অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্যেলাপ পাুঁ চর্ স্তর নিময় গঠিত, কর্িামি 

নিম্ননলনিত উপাোিগুনল নবমবচিা েরা হয়:  

I. অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষমণর পনরমষবা এবং ভূনেো; 

II. জিবল বযবস্থাপিা; 

III. কপর্াগত অ্িুর্ীলি; 

IV. োর্যসম্পােি  বযবস্থাপিা ও জবাবনেনহতা; 

V. সাংগঠনিে সম্পেয  এবং সংসৃ্কনত; 

VI. পনরচালি োঠামো; 

VII. তর্য ররু্নক্তর বযবহার ও সেন্বয়। 
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সরকানর খাক্ষত অভ্যন্তরীি নিরীোর সেমতা মক্ষেল (IA-CM) অিুর্ায়ী বাংলাক্ষদক্ষশ্র অবস্থা 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

বাংলামেমর্ IA-CM অ্িুর্ায়ী অ্ভযন্তরীি নিরীক্ষা বতয োমি রার্নেে পর্যাময় রময়মে। IA-CM েমডল অ্ভযন্তরীি 

নিরীক্ষা োর্যক্রমের স্ব-েূলযায়ি ও উন্নয়মির েমডল নহমসমব IA-CM বযবহার োডাও, ঊর্ধ্য তি বযবস্থাপিা এবং আইি 

রমণতাগণ MDA-এর জিয নে ধরমির IA োর্যেলাপ রময়াজি তা নিধযারমণ বযবহার েরা কর্মত পামর। IA-CM-এর 

রনতর্ উপাোমির উচ্চস্তমর কপৌোমিার জিয সরকাতরর সুদূরপ্রসারী অেীকার রময়াজি। উোহরণস্বরূপ, স্তর-২ 

(অ্বোঠামো) এর কক্ষমে কপর্াোর কর্াগয েেী; েেযর্নক্তর োমঝ সেন্বয়; কপর্াোরী অ্িুর্ীলি এবং রনক্রয়া োঠামো; 

বযবস্থাপিা/ অ্ংর্ীজমির অ্গ্রানধোর; নরমপার্য ং সম্পেয  রনতষ্ঠা; এবং অ্নিস করাডানক্টনভর্ সফ্টওয়যার বযবহার। 
 

১০.  অভ্যন্তরীণ নিরীো চার্ভ ার (Internal Audit Charter) 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্যাবলীর কটেসই বাস্তবায়ি এের্ েীর্যমেয়ােী রনক্রয়া র্া েন্ত্রণালয়/নবভাগ এবং অ্িযািয রনতষ্ঠামি 

কপর্াোরভামব রনর্নক্ষত এবং স্বাধীি ইউনিট রনতষ্ঠা েরমত েময়ে বের সেয় লামগ। অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্যেরভামব 

রনতষ্ঠা েরমত েন্ত্রণালয়/নবভামগর রধািমের র্র্ার্র্ অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ বযবস্থা এবং পদ্ধনত স্থাপি, রক্ষণামবক্ষণ এবং 

রময়াগ েরার রময়াজি হয়। অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্যেলামপর েতৃয ত্ব, উমের্য, োনয়ত্ব এবং পনরনধ নিময় অ্ভযন্তরীণ 

নিরীক্ষা চাটয ারমে সংজ্ঞানয়ত েরা হয়। অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা চাটয ার অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার েতৃয ত্ব ও োনয়ত্ব (mandate) 

রোি েমর। োমজই, অ্র্য নবভাগ েমডল চাটয ার রণয়ি ও অ্িুমোেি েমরমে।  এই েমডল চাটয ার MDA প্রতর্াজয সক্ষতে 

পবরমাজয ি কতর অথয বিভ্াতগ সভ্টিং এর জিয সপ্ররণ করতিি। অেিঃপর PAO আিুষ্ঠাবিকভ্াতি জারী করতিি। চাটয ামর 

র্ােমব:  

I. রনতষ্ঠামির অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা ইউনিমটর (IAU) / অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরিপ্ততরর (DIA) অ্বস্থাি ও 

োর্যক্রে সুস্পিভামব উমিি েমর োর্যের, অ্বাধ ও নিরমপক্ষতা নিনিত েরা; 

II. স্বতন্ত্র নিরীক্ষা োর্য সম্পােমির সেয় রাসনিে করেডয , েেীমের সামর্ সাক্ষাৎ এবং কভৌত সম্পমে অ্বাধ 

রমবমর্র অ্িুেনত রোি; 

III. অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্যক্রমের পনরনধ নিধযারণ এবং নরমপার্য ং এর রময়াজিীয়তা সংজ্ঞানয়ত েরা। 

স্তর ১ 

রারনম্ভে 
(বতৃমাি অবস্থা) 

 

স্তর ২ 

অবকাঠাক্ষমা 

উন্নয়ি 

 

 

স্তর ৩ 

সমন্বয়  

 

স্তর ৪ 

    সুষু্ঠ বযবস্থাপিা 

 

স্তর ৫ 

সুসংহত করণ 

 

কটেসই এবং পুিরাবৃনিমর্াগয 

IA অ্িুর্ীলি এবং পদ্ধনত 

 

IA বযবস্থাপিা এবং কপর্াোর 

অ্িুর্ীলিগুনল অ্নভন্নভামব রময়াগ 

 

অ্ভযন্তরীি নিরীক্ষা পনরচালিা উন্নয়ি 

ও ঝুুঁ নে বযাবস্থাপিার জিয 

রনতিামির তর্য সম্বনলত েমর 

ধারাবানহে উন্ননতর জিয অ্ভযন্তরীি 

নিরীক্ষা রনতষ্ঠামির নভতমর এবং 

বাইমর কর্মে নর্ক্ষা গ্রহণ েরা 
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১১.    আন্তজভ াহতক অভ্যন্তরীণ নিরীোর মািদন্ডসমূহ (Global Internal Audit 

Standards) 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার মািিতণ্ডর উতেশয এর লক্ষয বিিৃবে দ্বারা িবণযে: ‘অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা’ সিািয  এিং 

িযিস্থাপিাতক স্বাধীি, ঝুুঁ বক-বভ্বিক এিং িস্তুবিষ্ঠ বিশ্চয়ো, পরামশয, অন্তর্দযবষ্ট এিং দূরিবশযো প্রিাতির 

মাধযতম প্রবেষ্ঠাতির সৃজিশীলো, রক্ষা ও সেকসই মাি শবিশালী করতণ এর সক্ষমো িৃবি কতর ।   

‘অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা’ প্রবেষ্ঠাতির বিতনাি বিষয় উন্নে কতর:  

• উতেশয সফলভ্াতি অজয ি; 

• সুশাসি, ঝুুঁ বক িযিস্থাপিা এিং বিয়ন্ত্রণ প্রবক্রয়া; 

• বসিান্ত গ্রিণ এিং েত্ত্বািধায়ি; 

• অংশীজিতির বিশ্বাসতর্াগযো এিং প্রবেষ্ঠাতির সুিাম; 

 • জিস্বাথয রক্ষায় সক্ষমো । 

 

১১.১  নিরীক্ষার আের্যসেূহ 
এই েযািুয়ালর্ অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার জিয আন্তজয ানতে আের্যসেূহ এবং ‘অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষে ইিনস্ট্র্উট’ (TheIIA) 

আের্যসেূমহর সামর্ সােঞ্জসয করমি রণয়ি েরা হময়মে৷ সরকাবর প্রবেষ্ঠাতির অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার আের্যসেূহমে 

TheIIA আের্যসেূমহর সামর্ সােঞ্জসযপূণয রািার োনয়ত্ব অ্র্য নবভাগ, অ্র্য েন্ত্রণালময়র। 
 

সেল স্তমরর অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেগমণর আন্তজয ানতে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার োিেণ্ড, বিনতেতার োিেণ্ড এবং 

কপর্াোনরত্ব সম্পমেয  জািা রময়াজি। এ সেল আের্য েনললপোনে ও োিেন্ড শুধুোে IIA-এর সেসযমের োজ নিয়ন্ত্রণ 

েমর িা বরং অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনক্রয়ার সেল পর্যাময় এবং অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেমের রতযানর্ত আচরমণর বযাপামরও 

েূলযবাি নিমেয র্িা রোি েমর।  
 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা স্বাধীিতার এের্ গুরুত্বপূণয ববনর্ি হমে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা েেযচারীমের নিরমপক্ষতা র্া নেিা 

নিমজরাই উন্নত েরমত পামর র্নে তারা আন্তজয ানতে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা স্ট্যান্ডাডয সেূহ অ্িুসরণ েমর।  নিরীক্ষেমের 

নিনিত েরমত হমব কর্ এই নিমেয নর্োয় বনণযত স্ট্যান্ডাডয  এবং রনক্রয়াগুনল রময়াগ েরা হময়মে এবং কপর্াোনরমত্বর 

সামর্ কোমিা রোর আপস েরা হয় িা। কোি পনরনস্থনতমত নিরমপক্ষভামব োজ েরার ক্ষেতার সামর্ আপস েরমত 

হময়মে, নিরীক্ষমের োনয়ত্ব অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধামির োমে তা  অ্বনহত েরা ।  

 

 



 

11  

 

১১.২ আন্তজয াবেক অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা মািিতণ্ডর পাুঁ চটি সক্ষে 

আন্তজয ানতে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার োিেণ্ডসেূহ পাচর্ অ্নধমক্ষমে নবভক্ত এবং পমিমরার্ েূলিীনত ২-৫ অ্নধমক্ষমে নবধৃত 

হময়মে; কর্িামি রমতযের্ োিেমণ্ডর েমধয আবর্যেীয় পনরপালি, বাস্তবায়মির জিয নবমবচিা এবং অ্িুসরমণর রোি 

এর উোহরণ র্ােমব।  

ড াণমইি -১: অর্যন্তরীে হিরীক্ষণের উণেশ্য 

এই সক্ষেটি বভ্বি স্থাপি কতর, পূিযিেী অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার বমশতির সচেিা এিং অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার সংজ্ঞাতক 

একক এিং সুসংগে উতেশয বিিৃবেতক মূলযায়ি ও একবেে কতর ।   

িীহত মূল ধারো 

হপ ১: অর্যন্তরীে 

হিরীক্ষণের উণেশ্য 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা স্বাধীি, িস্তুবিষ্ঠ বিশ্চয়ো, পরামশয, অন্তর্দযবষ্ট এিং 

দূরিবশযো প্রিাতির মাধযতম প্রবেষ্ঠাতির সৃজিশীলো, সুরক্ষা এিং টিবকতয় 

রাখার ক্ষমোতক শবিশালী কতর । 

 

 ড াণমইি -২: নিহতকতা এবং ডপশ্াদাহরত্ব 

এই সক্ষেটি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষতকর আচরতণর সাতথ সম্পবকয ে পূিযিেী নিবেকো সকাি এিং এট্রিবিউে িযাোিয তক 

একীভূ্ে এিং সমবন্বে কতর। এটি সমস্ত অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষতকর জিয আচরণগে প্রেযাশাগুবলতক স্পষ্টভ্াতি 

সংজ্ঞাবয়ে কতর ।  

িীহত মূল ধারো 

হপ ২: সততা 

প্রদশ্ভি  

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই সৎ িতে িতি, সপশািাবরত্ব এিং 

সািবসকোর সাতথ কাজ করতে িতি এিং প্রবেষ্ঠাতির নিবেক 

প্রেযাশাগুবল িজায় রাখতে িতি । 

হপ ৩: বস্তুহিষ্ঠতা 

বজায় রাখা 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই িযবিগে িস্তুবিষ্ঠো িজায় রাখতে িতি 

এিং সর্তকাতিা সম্ভািয প্রবেিন্ধকো প্রকাশ করতে িতি । 

হপ ৪: দক্ষতা 

প্রদশ্ভি  

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই প্রতয়াজিীয় িক্ষো থাকতে িতি এিং 

িাধযোমূলক ধারািাবিক সপশািাবরতত্বর উন্নয়তি (CPD) বিরু্ি থাকতে 

িতি। 
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ড াণমইি-৩: অর্যন্তরীে হিরীক্ষা কা ভ  পহরচালিা  

এই সিাতমইি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রম এর সাফতলযর জিয প্রতয়াজিীয় আিুষ্ঠাবিক সুশাসতির উপর আতলাকপাে 

কতর, সিািয  ও ঊর্ধ্য েি িযিস্থাপিার জিয প্রতয়াজিীয়  অপহর া ভ  শ্তভ াবলী বিস্তাবরেভ্াতি িণযিা কতর। 

িীহত মূল ধারো 

হপ ৬: ডবা ভ  কতৃভ ক 

অিুণমাহদত 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রতমর অিশযই একটি আিুষ্ঠাবিক, অিুতমাবিে 

মযাতেে, সিি এিং িযিস্থাপিা সিায়ো থাকতে িতি ।  

হপ ৭: স্বাধীি 

অবস্থাি  

CAE-সক অিশযই সিাতিয র কাতে বরতপােয  করতে িতি, এিং সিািয তক 

CAE-এর বিতয়াগ, কমযক্ষমো পর্যাতলাচিা এিং অপসারতণর অিুতমািতির 

ক্ষমো বিতে িতি । 

হপ ৮: ডবা ভ  কতৃভ ক 

তত্ত্বাবধাি 

সিািয তক অিশযই অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রতমর কমযক্ষমো, সম্পি এিং 

মাি বিবশ্চেকরণ প্রবক্রয়া সবক্রয়ভ্াতি েিারবক করতে িতি । 

 

ড াণমইি-৪: অর্যন্তরীে হিরীক্ষা কা ভ বযবস্থাপিা   

এই সিাতমইিটি সকিলমাে প্রধাি বিিযািী বিরীক্ষক (CAE)-এর অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যকলাপ প্রবেষ্ঠা, পবরচালিা এিং 

ক্রমাগে উন্নে করার িাবয়তত্বর উপর গুরুত্ব আতরাপ কতরি । 

িীহত মূল ধারো 

হপ ৯: অর্যন্তরীে 

হিরীক্ষা ডকৌশ্ল 

পহরচালিা  

CAE-সক অিশযই প্রবেষ্ঠাতির সকৌশলগে উতেশয এিং মূল ঝুুঁ বকসি 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রম (IAF)-এর সাতথ সামঞ্জসযপূণয একটি আিুষ্ঠাবিক 

সকৌশল নেবর এিং িাস্তিায়ি করতে িতি । 

হপ ৫: ডগ্াপিীয়তা 

বজায় রাখা 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির েতথযর মূলয (value) এিং মাবলকািাতক সম্মাি 

করতে িতি এিং উপরু্ি কেৃয ত্ব ো়ো ো প্রকাশ করা উবচে িয় । 
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হপ ১০: সম্পদ 

বযবস্থাপিা 

CAE -সক অিশযই বিবশ্চে করতে িতি সর্ অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রম 

(IAF)-এর িাবয়ত্ব পবরপালতির জিয পর্যাপ্ত সম্পি (জিিল, প্ররু্বি, অথয) 

রতয়তে ।   

হপ ১১: ড াগ্াণ াগ্ 

বযবস্থাপিা  

CAE-সক অিশযই আস্থা অজয ি করতে িতি, অিযািয আশ্বাস প্রিািকারীতির 

(তর্মি - বদ্বেীয় লাইি) সাতথ সিতর্াবগো করতে িতি এিং সকল 

প্রতয়াজিীয় অংশীজতির কাতে ফলাফল জািাতে িতি ।  

হপ ১২: গুেগ্তমাি 

বযবস্থাপিা 

CAE-সক অিশযই কমযক্ষমো িৃবি এিং ক্রমাগে উন্নবের উতেতশয একটি 

মািসম্মে পিবে নেবর করতে িতি ।   

 

ড াণমইি-৫: অর্যন্তরীে হিরীক্ষা পহরণেবা সম্পাদি  

এই সিাতমইিটি একক বিরীক্ষা এিং পরামশযমূলক বিরু্বির পবরকল্পিা এিং িাস্তিায়তির জিয প্রতয়াজিীয় িযিিাবরক 

পিতক্ষপগুবল অন্তভু্য ি কতর ।  

িীহত মূল ধারো 

হপ ১৩: হিরীক্ষা পহরকল্পিা  অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই প্রাথবমক ঝুুঁ বক মূলযায়তির বভ্বিতে 

বিরীক্ষার উতেশয, সক্ষে এিং সম্পতির প্রতয়াজিীয়ো বিরুপি করতে 

িতি । 

হপ ১৪: হিরীক্ষা সম্পাদি  অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই সংবিষ্ট উতেশয অজয তির জিয 

পর্যাপ্ত, বিভ্য রতর্াগয এিং প্রাসবেক েথয সংগ্রতির পিবে সম্পািি 

করতে িতি । 

হপ ১৫: ড াগ্াণ াগ্ এবং ফলাফল 

তদারহক 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই অংশীজিতিরতক বিরীক্ষার ফলাফল 

জািাতে িতি এিং িযিস্থাপিার কময পবরকল্পিা অিুসরণ (Follow-up) 

করতে িতি ।   

 

এই পাুঁ চটি সিাতমইি একসাতথ একটি আধুবিক, মাি-বিভ্য র (value-driven) এিং সকৌশলগে সমবন্বে অভ্যন্তরীণ 

বিরীক্ষা কার্যক্রতমর জিয পবরকবল্পে একটি কাঠাতমা নেবর কতর র্া একটি ক্রমিধযমাি ঝুুঁ বক প্রিাি (landscape) এর চাবিিা 

পূরতণর জিয সক্ষম ।  
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১১.৩  নিবেকো বিবধ 

নিবেকোবিবধ অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরচালিায় িযবি ও প্রবেষ্ঠাতির আচরণ বিয়ন্ত্রণকারী িীবে এিং প্রেযাশা িণযিা কতর । 

এটি বিবিয ষ্ট কার্যকলাতপর পবরিতেয  পবরচালিা এিং আচরণগে প্রেযাশার জিয িূযিেম প্রতয়াজিীয়ো িণযিা কতর ।  

বিরীক্ষক বিতসতি স্বাধীিো, ক্ষমো এিং িাবয়ত্ব অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা প্রবেষ্ঠাি এিং োতির  বিরু্ি কমীতির উপর উচ্চের 

নিবেক মািিতণ্ডর িায়ভ্ার অপযণ কতর । বিরীক্ষকতির আচরণ সিযিা এিং সকল পবরবস্থবেতে ত্রুটিমুি িওয়া উবচে । 

োতির সপশাগে আচরতণ সর্ সকাতিা ত্রুটি িা োতির িযবিগে জীিতি সর্ সকাতিা অনিবেক কাজ বিরীক্ষকতির সেো, 

োতির বিরীক্ষা কাতজর গুিগে মাি ও নিধোতক সিবেিাচকভ্াতি প্রভ্াবিে কতর র্া োতির বিভ্য রতর্াগযো এিং িক্ষো 

সম্পতকয  জিমতি সতেি নেবর করতে পাতর । সরকাবর খাতে বিরীক্ষকতির জিয নিবেকোবিবধ গ্রিণ এিং প্রতয়াগ োতির 

কাতজর প্রবে আস্থা ও বিশ্বাস িৃবি কতর । বিরীক্ষকতির সেো, স্বাধীিো এিং িস্তুবিষ্ঠো, সগাপিীয়ো এিং সর্াগযো 

নিবেকোবিবধর র্থার্থ অিুসরণ ও প্রতয়াতগর সাতথ রু্ি। এই নিবেকোবিবধ সলািাল ইন্টারিাল অবিে িযাোিয স এ 

একটি পৃথক সিাতমইি বিসাতি অন্তভু্য ি করা িতয়তে  (তিাতমইি-২: নিবেকোবিবধ এিং সপশািাবরত্ব-পহরহশ্ষ্ট ৪ )  
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অংশ্ ২ – অভ্যন্তরীণ নিরীো প্রনক্রয়া  

(ঝুুঁ নক-নভ্নিক নিরীো) 
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অধযায় ১ - ঝুুঁ নকনভ্নিক অনেট গকৌশ্ল এবং বানষৃক অভ্যন্তরীণ নিরীো পনরকল্পিা 
 

১.১ পর্রূ্হম 

ঝুুঁ বকবভ্বিক বিরীক্ষা সকৌশতলর জিয আবথযক বিবধবিধাি এিং অিযািয বিতিয বশকাসমূতির অিুসরণ (adherence) 

সাংগঠবিক লক্ষয অজয তি িযিসার ঝুুঁ বক কার্যকরভ্াতি হ্রাস করার জিয র্তথষ্ট  বকিা ো বিরীক্ষকতির মূলযায়ি করতে 

িতি। ঝুুঁ বক বিতিষণ বিরীক্ষকতক একটি বসতিম িা সমবন্বে বসতিতমর (collection of system) সংতিিিশীলোর 

(susceptibility) মূলযায়ি করতে সিয়। র্বিও বিতিষণ এিং মূলযায়ি সিবশরভ্াগই বিরীক্ষকতির বিষয়ভূ্ে 

(subjective) বসিান্ত  এিং িক্ষোর উপর বভ্বি কতর িতয় থাতক, অিযািয পিবেগুতলাও আরও রীবেবসি ও বকেু 

সক্ষতে অবধকের লক্ষয অতন্বষতণ িযিিার করা সর্তে পাতর। বিরীক্ষা সম্পি (resource) িক্ষ িযিিাতরর পতরও, 

বিরীক্ষকরা বিশ্চয়ো পবরতষিা এিং অিযািয অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা-সম্পবকয ে িাবয়ত্বগুবল প্রিাি করার সময় প্রবেষ্ঠাতির 

কার্যক্রতমর প্রবেটি বিক এিং সলিতিি র্াচাই করতে  সক্ষম িয়িা। প্রাকৃবেক বিয়তম ক্রমাগেভ্াতি সম্পতির সীমািো 

থাতক এিং অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষণ ইউবিেও এর িযবেক্রম িয়।  র্বি IAU/DIA োর সম্পি (resource), বিতশষ কতর 

বিরীক্ষকতির কমযবিিসগুবল িযিিার করার বিতক মতিাবিতিশ কতর, েতি IAU/DIA প্রবেষ্ঠার আইবি পবরকাঠাতমাতে 

িবণযে িাবয়ত্ব পালতি সিযাবধক লক্ষয অজয ি, অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা সংস্থাগুবলর িক্ষ ও কার্যকর িযিিার সম্ভি িয় এিং সুিাম 

অজয তি িযাপক  ভূ্বমকা রাতখ। 

MDA-সে উতেখতর্াগয সংখযক বিরীক্ষা কাজ এিং বিবভ্ন্ন ধরতির বিরীক্ষাতর্াগয এলাকা থাকতে পাতর। প্রতয়াজিীয় 

িযয় সংতকাচি এিং বিরীক্ষা ইউবিে এর সীমািিোর কারতণ, প্রবে িের প্রবেটি সক্ষে পরীক্ষা করা র্ায় িা। ঝুুঁ বকবভ্বিক 

বিরীক্ষার মাধযতম বিরীক্ষা-সম্পতির িক্ষ িযিিার বিবশ্চে করা িয়, র্া প্রবেষ্ঠাতির সসিাসমূতির বভ্বি স্থাপি কতর এিং 

প্রবেষ্ঠাতির গুণগে উৎকষয সাধি কতর।  
 

১.২ ঝুুঁ হকর সংজ্ঞা 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির ইিবিটিউে (The IIA) ঝুুঁ বক এিং ঝুুঁ বক সম্পবকয ে ধারণাগুবল সংজ্ঞাবয়ে কতরতে। 

১.২.১ ঝুুঁ হক: ঝুুঁ বক িল এমি একটি ঘেিা ঘোর সম্ভািিা র্া উতেশয সাধিতক প্রভ্াবিে করতি। প্রভ্াি এিং সম্ভািিা ঝুুঁ বক 

পবরমাপ করতে িযিহৃে িয়।   

১.২.২  ঝুুঁ হক বযবস্থাপিা: ঝুুঁ বক িযিস্থাপিা িল এমি একটি প্রবক্রয়া র্া সংগঠতির লক্ষয অজয তির বিষতয় রু্বিসেে বিশ্চয়ো 

সিওয়ার জিয সম্ভািয ঘেিা িা পবরবস্থবে বচবিে কতর, মূলযায়ি কতর, পবরচালিা কতর এিং বিয়ন্ত্রণ কতর। 

১.২.৩  ঝুুঁ হক appetite)(গ্রহণক্ষর্া যতা   মাত্রা: ঝুুঁ বকর গ্রহণমর্াগযতার মাো িল ঝুুঁ বকর  গ্রিণতর্াগয পবরমাণ  র্া একটি সসিা 

প্রিাি কার্যক্রম করতে  প্রতয়াজিীয়। 

১.২.৪    অবহশ্ষ্ট (residual  ) ঝুুঁ হক: অিবশষ্ট ঝুুঁ বক িল সস সি ঝুুঁ বক সর্গুতলা কেৃয পক্ষ কেৃয ক বিরূপ প্রভ্াি কমাতিা ও সম্ভািয 

প্রবেকূল ঘেিা ঝুুঁ বক এ়োতিার লতক্ষয ঝুুঁ বক বচবিেকরতির বিয়ন্ত্রণ িযিস্থাসি প্রিতক্ষপ গ্রিতণর পমরও কর্মে র্ায়। 

 

১.৩ ঝুুঁ হক-হর্হিক নিরীো ডকৌশ্ল 

IAU/DIA এর কেৌর্ল হমলা ঝুুঁ নে-নভনিে নিরীক্ষার উপর দৃনি নিবদ্ধ েরা। এর্ উচ্চ-ঝুুঁ নেপূণয কক্ষেসেূমহর জিয 

নিরীক্ষা সম্পে সঞ্চয়পূবযে বরাে েমর। ঝুুঁ নে-নভনিে নিরীক্ষা কেৌর্ল হল এের্ পদ্ধনত, ধারা (approach) এবং 

নচন্তানর্লী (mindset) র্া রনতকূল র্টিা বা ঝুুঁ নের সম্ভাবিার রভামবর বভ্বিতে নিরীক্ষা নিবযাচমির িুবিয়াি বিতসতি গণয 

িয়। ঝুুঁ নে-নভনিে নিরীক্ষা সম্পমেয  ভ্ািার উপায় হসলা সাংগঠনিে লক্ষয অ্জয মির জিয গুরুত্বপূণয কক্ষেগুসলা নিরীক্ষা 
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েরা। োমজই, MDA এর লক্ষয অজয তির জিয গুরুত্বপূণয কক্ষেগুনলর বিরীক্ষা কার্যক্রম পবরচালিাকাতল ঝুুঁ নে-নভনিে 

নিরীক্ষা পিবেটি অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্যক্রমের কেৌর্ল নহসামব োজ েমর।  

রনতর্  নবষয় বা কলিমেি নিরীক্ষা েরা রনতষ্ঠাসির জিয সাশ্রয়ী িয় িা এটি সকাি েূলয সংসর্াজি কতরিা। ঝুুঁ নে-নভনিে 

নিরীক্ষাোর্য অ্িুর্ীলমির েমধয নিরীক্ষা কক্ষে নচনিতকরণ, ঝুুঁ নে নবমিষণ এবং সিজলভ্য সম্পে গুনলর উপর নভনি 

েমর গুরুত্বপূণয নিরীক্ষামর্াগয কক্ষেগুনল িাোই, ঝুুঁ নে-নভনিে বানষযে নিরীক্ষা পনরেল্পিা বতনর, এের্ নিনেয ি নিরীক্ষার 

জিয এের্ নিরীক্ষা পনরেল্পিা বা করাগ্রাে বতনর েরা এবং নিরীক্ষা পনরচালিা করার লতক্ষয িমুিা নিবযাচি েরা। 

ঝুুঁ নে-নভনিে বিরীক্ষা পদ্ধনত নিরীক্ষেমে নিনেয ি িামত এবং কলিমেমির েমতা এের্ নিনেয ি বিরীক্ষা সক্ষতের সামর্ 

সমৃ্পি ঝুুঁ নের োো নিধযারমণ সহায়তা েমর। এ বিরীক্ষা কেৌর্লর্ মাোবেবরি িা স্বল্পমাোর বিরীক্ষা উভয়তকই বিিৃি 

েমর, র্া নিরীক্ষার গুণোি হ্রাস িা েমরই িযতয়র োর্যোনরতা বাডায়। নসমস্ট্ে-নভনিে বিরীক্ষা ও সমৌবলক পরীক্ষার 

নবপরীমত, ঝুুঁ নে-নভনিে বিরীক্ষা, অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নে, নিয়ন্ত্রণ ঝুুঁ নে, সিাক্তেরণ ঝুুঁ নে, িেুিা ঝুুঁ নে এবং অ্িযািয 

নবমিষণাত্মে পদ্ধনত অ্ন্তভুয ক্ত েমর। 

োমজই, ঝুুঁ নে-নভনিে নিরীক্ষা কেৌর্সলর মূল গ্রাহে-সকবিক, বিরীক্ষাকরতণর লক্ষয বিতয় শুরু েমর, লক্ষয অ্জয সি বাধা 

নেমত পামর এেি হুেনে বা ঝুুঁ নে দূরীকরতণ কর্ পেমক্ষপ ও কেৌর্সলর মাধযতম ঝুুঁ নে কমাতিা র্াতি ো গ্রিণ করা। সুতর্াগ 

বিসৃ্তে েরা, অ্রচনলত সক্ষে বচবিে করা ও এবং  কেৃয পক্ষতক োতির লক্ষয অ্জয মি সহায়তা েরার উপর েমিানিমবর্ 

েরা ঝুুঁ নে-নভনিে নিরীক্ষার েূল উপাোি। 
  

১.৪ ঝুুঁ হক  ডরহজস্টার 

সাধারণে,  প্রবেষ্ঠাি োর পবরচালিা এিং সপ্রাগ্রাম ও প্রকল্প িযিস্থাপিার সাতথ সম্পবকয ে মূল ঝুুঁ বকগুবল সিাি কতর 

এিং একটি ঝুুঁ বক বিিন্ধি নেবর কতর। এতক্ষতে, IAU/DIA- সক অিশযই কেৃয পতক্ষর িযিহৃে ঝুুঁ বক সিািকরণ 

পিবেগুবল অিুসরণ করতে িতি। ঝুুঁ বক শিািকরণ পিবে গ্রিণতর্াগয এিং কার্যকর িতল IAU/DIA িাবষযক বিরীক্ষা 

পবরকল্পিা নেবরর প্রাথবমক উৎস বিসাতি ঝুুঁ বক বিিন্ধিতক অিুসরণ করতে পাতর। একটি িাবষযক পবরকল্পিা এিং স্বেন্ত্র 

বিরীক্ষা পবরকল্পিা িা সপ্রাগ্রাম নেবর করার সময়, IAU/DIA-সক অিশযই সমূ্পণয ঝুুঁ বক মূলযায়ি প্রবক্রয়ার সাতথ সমৃ্পি 

থাকতে িতি।  
 

১.৫ নিরীো ঝুুঁ হক 

একটি ঝুুঁ বক-বভ্বিক নিরীক্ষা সকৌশতলর লক্ষয িতচ্ছ, একটি ঝুুঁ বক-বভ্বিক িাবষযক অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরকল্পিা নেবর করা 

এিং ঝুুঁ বক মূলযায়ি কাঠাতমা অিুসাতর একটি ঝুুঁ বক-বভ্বিক বিবিয ষ্ট নিরীক্ষা পবরকল্পিা নেবর করে: এর-MDA  ঊর্ধ্য েি 

কেৃয পক্ষতক রু্বিসংগে বিশ্চয়ো প্রিাি করা। অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা ঝুুঁ বক-মুি প্রতচষ্টা িয়, বিরীক্ষকতক িানয়ত্ব পালতির 

সময় অিশযই এটি মতি রাখতে িতি। উিািরণ স্বরূপ, সেয এিং িযার্য র্দবষ্টভ্বে সম্ববলে আবথযক বিিৃবের উপর একটি 

র্থার্থ বিরীক্ষা মোমে প্রিাতির সক্ষতে সর্সকল নিরীক্ষা ঝুুঁ বক বিতিচিায় বিতে িতি েম্মতধয আবথযক বিিৃবেগুবল 

িস্তুগেভ্াতি ভু্লভ্াতি বিিৃে করা, বমথযা বিশ্চয়ো সিওয়া এিং বিরীক্ষক কেৃয ক অতর্াগয নিরীক্ষা মোমে প্রিাতির 

সম্ভািিা অন্তভু্য ি। বসতিম মূলযায়ি, কমযক্ষমো প্রবেতিিতির অখণ্ডো, এিং অিযািয বিরীবক্ষে বিষয়গুবল আবথযক 

বিিৃবেতে বমথযা মোমে প্রিাতির সাতথ সম্পবকয ে একই নিরীক্ষা ঝুুঁ বকর অধীি িতে পাতর। 

নিরীক্ষা ঝুুঁ বক বেিটি বিভ্াতগ বিভ্ি: অন্তবিযবিে ঝুুঁ বক, বিয়ন্ত্রণ ঝুুঁ বক এিং সিািকরণ ঝুুঁ বক। অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রতণর ভূ্বমকা 

বিতিচিা করার আতগ, সিজাে ঝুুঁ বক পবরতিশগে উপািািগুবলর সাতথ সংরু্ি থাতক র্া একটি উপািাি ত্রুটির কারণ 

িতে পাতর। এই ধরতির ঝুুঁ বক সাধারণে একটি সিার আইবি কাঠাতমা, িীবে কাঠাতমা, আবথযক পবরবস্থবে এিং 

অপাতরশিাল সসেআতপর সাতথ সংরু্ি থাতক। কতরাল বরস্ক িল এমি সম্ভািিা সর্ একটি ভু্ল উপস্থাপিা ঘেতি, একা 
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গুরুের িতি িা অবেবরি ভু্ল সিেতমতন্টর সাতথ বমবলে িতল, এিং সিার অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রণ দ্বারা অবিলতম্ব ধরা িা 

প্রবেতরাধ করা িতি িা। বিয়ন্ত্রণ ঝুুঁ বক অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রণ উপািাি ত্রুটি প্রবেতরাধ িা োতির প্রাথবমক স্বীকৃবের সম্ভািিার 

বিরুতি পনরোপ করা িয় র্খি নিরীক্ষা পিবেগুবল একটি উপািাি ত্রুটি সিাি করতে িযথয িয় র্া অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রণ 

দ্বারা িাোই করা িয় িা, েখি একটি সিািকরতণর ঝুুঁ বক সিখা সিয়। নিরীক্ষা ঝুুঁ বক িল বেিটি ধরতির ঝুুঁ বকর সশষ 

ফলাফল। নিরীক্ষা ঝুুঁ বক গণিা করার সূেটি িীতচ সিওয়া িল: 

 

নিরীো ঝুুঁ হক = অন্তহিভহ ত ঝুুঁ হক * হিয়ন্ত্রে ঝুুঁ হক * সিাক্ত ঝুুঁ হক 

 

১.৬ ঝুুঁ হক হর্হিক পহরকল্পিা 

বিতনাি বিধািগুবল, র্া অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির ইিবিটিউে দ্বারা জাবর করা বিতিয বশকাগুবলর সাতথ সেবেপূণয, একটি 

ঝুুঁ বক-বভ্বিক িাবষযক বিরীক্ষা পবরকল্পিা নেবর করার সময় বিরীক্ষকতির বিতিচিা করা উবচে। 
  

১.৬.১ অর্যন্তরীে হিরীক্ষা কা ভক্রণমর অগ্রাহধকার: সাংগঠবিক লতক্ষযর সাতথ সামঞ্জসয সরতখ অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা 

কার্যক্রতমর অগ্রাবধকার বিধযারণ করতে, IAU/DIA এর পবরচালকতক অিশযই ঝুুঁ বক-বভ্বিক পবরকল্পিা নেবর করতে 

িতি। 
 

১.৬.২  দানয়ত্ব: একটি ঝুুঁ বক-বভ্বিক পবরকল্পিা নেবরর কাজটি IAU/DIA এর পবরচালতকর কার্যপবরবধভু্ি। িযিসার বিবভ্ন্ন 

বক্রয়াকলাপ িা অংশগুবলর জিয কেৃয পতক্ষর প্রবেবষ্ঠে ঝুুঁ বক প্রিৃবির মাো প্রকয়াসগর পাশাপাবশ, IAU/DIA এর 

পবরচালক সংস্থার ঝুুঁ বক িযিস্থাপিা কাঠাতমাও বিতিচিা কতরি। কাঠাতমার অিুপবস্থবেতে অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার পবরচালক 

উর্ধ্য েি কেৃয পক্ষ ও নিরীক্ষা কবমটির সাতথ পরামশযক্রতম োর ঝুুঁ বক মূলযায়ি পিবে িযিিার কতরি। 
 

১.৬.৩  উর্ধ্ভ তি কতৃভ পণক্ষর পরামশ্ভ : একটি িবথভু্ি ঝুুঁ বক মূলযায়ি র্া িেতর অন্তে একিার সম্পাবিে িয় ো অিশযই 

অভ্যন্তরীণ নিরীক্ষা কার্যপবরকল্পিার বভ্বি বিসাতি কাজ করতি। এই পিবেতে, উর্ধ্য তি েতৃয পক্ষ এিং নিরীক্ষা কবমটির 

পরামশয অিশযই বিতিচিায় সিওয়া উবচে। 

১.৬.৪  উর্ধ্ভ তি কতৃভ পণক্ষর প্রতযাশ্া: অভ্যন্তরীণ নিরীক্ষা মোমে এিং অিযািয সুপাবরতশর জিয, IAU/DIA-এর 

পবরচালকতক অিশযই উর্ধ্য তি েতৃয পক্ষ, নিরীক্ষা কবমটি ও অিযািয অংশীজিতির প্রেযাশা অিুধািি কতর ো বিতিচিায় 

বিতে িতি। 

১.৬.৫ পহরকল্পিা অবহ তকরে: IAU/DIA পবরচালক কেৃয ক অভ্যন্তরীণ নিরীক্ষা কার্যপবরকল্পিা, সম্পতির প্রকয়াজিীয়ো 

উতেখতর্াগয অন্তিযেী পবরিেয িসি অিশযই উর্ধ্য েি কেৃয পক্ষ ও নিরীক্ষা কবমটিতক মূলযায়ি ও অিুতমািতির জিয 

অিবিে করতে িতি। অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা ইউবিতের পবরচালক কেৃয ক সম্পি সীমার প্রভ্াি সম্পতকয ও োতিরতক অিশযই 

অিবিে করতে িতি।  

  

১.৭ ঝুুঁ হক মূলযায়ি পদ্ধহত 

 ঝুুঁ বকর প্রভ্াি MDA এর লক্ষয অজয তি বিরূপ প্রভ্াি সফলতে পাতর োই MDA সক োর লক্ষয অজয তি সিায়ো করার 

িানয়সত্বর অংশ বিতসতি IAU/DIA কেৃয ক ঝুুঁ বক মূলযায়ি করার প্রকয়াজি রকয়সে। ঝুুঁ বক এমি বকেু র্া MDA এর লক্ষয 

অজয তি িাধা বিতে পাতর এিং এতক্ষতে মূলযায়ি অিশযই ঝুুঁ বকপূণয ঘেিার সম্ভািিা এিং প্রভ্াতির উপর বভ্বি কতর করা 
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উবচে। অিয কথায়, ঝুুঁ বকর মূলযায়ি করার সময়, সর্ সকাতিা প্রবেকূল ঘেিা বচবিে করা প্রকয়াজি র্া প্রিি মািতক 

দুিযল করতে পাতর এিং/অথিা MDA-এর অভ্যন্ততর বক্রয়াকলাতপর সফল িাস্তিায়িতক িাধাগ্রস্ত করতে পাতর। ঝুুঁ বক 

মূলযায়ি প্রবক্রয়ার সিেৃত্ব সিওয়া এিং একটি ঝুুঁ বক-বভ্বিক অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরকল্পিা নেবর করা IAU/DIA এর 

পবরচালতকর িানয়ত্ব। 

 ইন্টারিযাশিাল িযাোিয  অি অবিটিং বিনবলবখে বেিটি পিবে প্রিাি কতরতে র্া পিবের গুণমাি এিং ঝুুঁ বক মূলযায়সির 

ফলাফল িাডাসে পাতর। 
  

১.৭.১  ক্লাগয়ডের সাণথ্ আণলাচিা: ক্লাকয়সন্টর কেৃয পতক্ষর সাতথ অিশযই নিরীক্ষার লক্ষয, প্রেযাশা এিং সসগুবল অজয তির 

সকৌশল সম্পতকয  পরামশয করা উবচে। 

 

১.৭.২  হবণেেোত্মক পদ্ধহত: বচবিে ঝুুঁ বকগুবলর উপর প্রবেবক্রয়া নেবর ও িাস্তিায়সির বভ্বি স্থাপতির জিয বিতিষণাত্মক 

পিবেগুবল বিরীক্ষকতক অস্বাভ্াবিক সলিতিিসমূি বচবিে করণ ও উপািাতির ভু্ল উপস্থাপতির ঝুুঁ বকগুবল মূলযায়সি 

সিায়ো কতর৷ 

 

১.৭.৩  প ভণবক্ষে এবং পহরদশ্ভি: বিরীবক্ষে কার্যক্রম ও এর পাবরপাবশ্বযক অিস্থা পর্যতিক্ষণ এিং পবরিশযি প্রবক্রয়ার মাধযতম 

প্রকাশ করা িয়। একটি সংস্থার বক্রয়াকলাতপর বিসৃ্তে পবরসর, পবরচালিা সম্পবকয ে িবথপে ও প্রবেতিিতির পাশাপাবশ 

প্রবেষ্ঠাতির অিস্থাি ও সুতর্াগ-সুবিধাবি এ পিবেসমূতি অন্তভু্য ি থাকতে পাতর। 

 

১.৮ ঝুুঁ হক প্রর্াহবতকরণের উপাদাি  
  

ঝুুঁ বকর োৎপর্য এিং আবথযক বিিৃবেতে এর প্রভ্াি সিািকরণ এিং মূলযায়ি করার সময় বিরীক্ষকতক বিনবলবখে 

বিষয়গুবল বিতিচিা করতে িতি: 

১.৮.১  প্রতারো: একটি জাবলয়াবে ঝুুঁ বক আতে বকিা। 

১.৮.২  সুহিহদভ ষ্ট মণিাণ াগ্: র্বি ঝুুঁ বক উতেখতর্াগয অথযনিবেক, অযাকাউবন্টং িা অিযািয উন্নয়তির সাতথ সম্পবকয ে িয়, 

কসমক্ষমে বিবিয ষ্ট মতিাতর্াগ প্রতয়াজি। 

১.৮.৩  জটিলতা: ঝুুঁ বকর সাতথ সলিতিতির জটিলোর সম্পকয  আতে বকিা। 

১.৮.৪  সংহেষ্ট পণক্ষর   )related party(  ডলিণদি: সংবিষ্ট পতক্ষর সাতথ আত্মীয়-স্বজতির উতেখতর্াগয সলিতিতির সুতর্াগ 

আতে বকিা। 

১.৮.৫  অস্বার্াহবক ডলিণদি: অস্বাভ্াবিক কার্যক্রম এিং সলিতিি আতে বকিা। 
  

১.৯ ঝুুঁ হক-হর্হিক বাহেভক অর্যন্তরীে হিরীক্ষা পহরকল্পিা 
  

 অযািিক অপাতরশি IAU/DIA দ্বারা অিুতমাবিে িতি। এর MDA  উতেশযগুবল অজয তির সাতথ রু্ি প্রবেটি ঝুুঁ বকতক 

আমতল বিতি এমি গযারাবন্ট সিওয়ার জিয ভ্াল পবরকল্পিা করা প্রতয়াজি। অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার সতিযািম িযিিার দ্বারা 

প্রস্তাবিে পিতক্ষপ এিং কার্যকলাতপর সুবিধাগুবলতক সমথযি করা িতয়তে। ঊর্ধ্য েি িযিস্থাপিা, প্রকল্প এিং অপাতরশিাল 

মযাতিজার, কার্যকরী কমযকেয া, সুবিধাতভ্াগী এিং অিযািয সিকতিাল্ডারতির সাতথ িাবষযক অভ্যন্তরীণ নিরীক্ষা পবরকল্পিা 

প্রবক্রয়ার অংশ বিতসতি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা ইউবিে পরামশয কতর, র্াতে একটি নিরীক্ষার জিয আহ্বাি করা ঝুুঁ বকপূণয 

সক্ষেগুবল বিধযারণ করা র্ায়। এতক্ষতে পূতিযর নিরীক্ষা বরতপােয , চলমাি সপ্রাগ্রাম এিং প্রকল্প িযিস্থাপিা, অবফস ও এর 

কার্যক্রতমর বিশি পর্যাতলাচিা কতর; সসইসাতথ সংস্থার মতধয িেুি উন্নয়িগুবলও সিতখ এিং এটি ঝুুঁ বক সম্পতকয  েথয 

থাকতে পাতর এমি সকািও সম্ভািয উৎস অিুসন্ধাি কতর। অন্তবিযবিে এিং অিবশষ্ট ঝুুঁ বকর সশ্রণীবিিযাসকাতল সংগৃিীে 
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েথয  এিং এর িযিিার করার সক্ষতে অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার পূণযাে িতলর সপশািারীত্ব ও বিচাবরক িক্ষো প্রতয়াগ করা 

একটি পূিযশেয । 

  

 অেিঃপর IAU/DIA ঝুুঁ বকসমূি এিং অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষায় কেয িযরে ও অবভ্জ্ঞোসম্পন্ন িলতক বিতিচিায় বিতয় িাবষযক 

পবরকল্পিা নেবর কতর। ঝুুঁ বক মূলযায়তির জিয আের্য (Standard) পিবে ঝুুঁ বক মূলযায়তির সময় িযবিগে িূযিেম 

স্বকীয়ো িাবষযক অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরকল্পিার প্রস্তুবেতে সিায়ক িয়। এটি ঝুুঁ বক মূলযায়ি প্রবক্রয়ার িস্তুবিষ্ঠোতক উন্নে 

কতর। িাবষযক অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরকল্পিার িযাপকো সম্পতকয  রু্বিসেে বিশ্চয়ো প্রিাি এিং ঝুুঁ বক মূলযায়তির 

ফলাফল নেবরর পিবেতে সিায়ক িয়। 

  

 একটি ‘িাবষযক অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরকল্পিা’য় একটি ক্লাতয়ন্ট সপ্রাফাইল অন্তভু্য ি করা উবচে, র্ার মতধয MDA, 

সংবিষ্ট প্রকল্প/কমযসূবচ, MDA-এর অধীতি অবফসমূতির বিিরণ, বিরীক্ষাতর্াগয পবরকল্পিা, োবলকা এিং সর্ সকাতিা 

কার্যকলাপ িা সমসযার বিিরণ অন্তভু্য ি করা উবচে। এটিতে অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা জিিল, একটি অপাতরশিাল সময়সূচী 

এিং র্খি প্রতয়াজি েখি সংতশাধতির বিকল্প অন্তভু্য ি করা উবচে। আগতির মতধয পবরকল্পিাটি সমূ্পণয এিং 

অিুতমাবিে িতে িতি। অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা ইউবিতের কার্য পবরবধর অিুতমািি PAO কেৃয ক িতল ‘িাবষযক অভ্যন্তরীণ 

বিরীক্ষা পবরকল্পিা’ ও এর িাস্তিায়ি আরও শবিশালী িয়। 
  

১.১০  ঝুুঁ হক মূলযায়ণির জিয ইিপুর্ এবং তথ্য সংগ্রহ করার পদ্ধহত 

১.১০.১   হিরীক্ষা ইউনিভ্াক্ষসৃর সংজ্ঞা: IAU/DIA সক প্রথতম সমগ্র বিরীক্ষা ইউনিভামসযর (Universe)একটি োবলকা সংকলি 

করতে িতি র্া োর পবরবধতে (scope) পত়ে। MDA িল বিরীক্ষা ইউনিভাসযমে সংজ্ঞাবয়ে করার সূচিা বিেু, র্ার মতধয 

রতয়তে প্রকল্পগুবলর একটি বিসৃ্তে োবলকা এিং সাংগঠবিক ইউবিেগুবলর কার্যালয়, খরচ সকি এিং িযয় সংবিষ্ট িয় 

এমি সকিগুবল সি। োতির িযিস্থাপিা িা অপাতরশতির সাতথ জব়েে ঝুুঁ বক বিবিযতশতষ, এই োবলকায় MDA দ্বারা 

আচ্ছাবিে সমস্ত অে এিং অ্িযািয কার্যকলাপ অন্তভু্য ি রতয়তে। িীতচর সংস্থািটি সিায়ক কারণ এটি ঝুুঁ বক মূলযায়তির 

জিয নেবর করা পবরবচবেগুবলর সাতথ বিরীক্ষা মিাবিতশ্বর একটি পুঙ্খািুপুঙ্খ োবলকা বিতে পাতর। 

I. MDA পবরকল্পিা; 

II. MDA এর অধীতি প্রকল্প; 

III. MDA এর স্বেন্ত্র ইউবিে িা কার্যািলী; 

IV. িযিসাবয়ক িা সাংগঠবিক প্রবক্রয়া; 

V. বিয়ন্ত্রক িা সংবিবধিি প্রতয়াজিীয়ো; 

VI. অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অবভ্জ্ঞো, পূিযিেী অবিে বরতপােয  এিং অিযািয েথয। 

 

 ফমৃ-১ বিরীক্ষা ইউনিভামসযর োবলকা করার জিয একটি আিশয বিিযাস র্া বিরীক্ষাতর্াগয এলাকা িা বিরীক্ষা ইউনিভামসযর 

িযাপক োবলকা প্রস্তুে করার বিষতয় আরও বিস্তাবরে কতর। 
  

১.১০.২  হসহিয়র মযাণিজণমণের ইিপুর্: বসবিয়র মযাতিজতমন্টতক অিশযই IAU/DIA সথতক বিশ্চয়ো সসিা গ্রিণ করতে 

িতি। বিয়বমে সভ্াগুবল োতির সমসযাগুবল িুঝতে এিং সপ্রাগ্রাম এিং প্রকল্প পবরচালিা এিং/অথিা অপাতরশিাল 

সক্ষেগুবলর সাতথ সম্পবকয ে ঝুুঁ বক সম্পতকয  েথয সংগ্রি করতে সিায়ক। অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা প্রধাতির উবচে MDA-সে 

বসবিয়র মযাতিজতমন্টতক একটি ঝুুঁ বক-বভ্বিক িাবষযক বিরীক্ষা পবরকল্পিা নেবরর প্রবক্রয়ার অংশ বিসাতি আসন্ন িেতর 

নিরীক্ষা করা প্রকল্প এিং বক্রয়াকলাপগুবল সিতে সিওয়ার জিয একটি উৎস বিসাতি োতির ইিপুে জমা বিতে িলা। 
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 ফমভ-২, এর্ একটি আিশয বিিযাস এিং বসবিয়র মযাতিজতমতন্টর কাে সথতক ইিপুে পাওয়ার পিবেটি আরও বিসৃ্তে 

কতর। এই অিুতরাধটি জুলাইতয়র মতধয MDA এর প্রধাি এিং সমস্ত সিপুটি এিং প্রাসবেক MDA িযিস্থাপিার কাতে 

জমা বিতে িতি। 
  

১.১০.৩  লাইি বযবস্থাপিার ইিপুর্ সংগ্রহ করা: র্বি IAU/DIA, MDA িযিস্থাপিার কাে সথতক প্রবেবক্রয়া (feedback) 

সংগ্রি িা কতর, োিতল ঝুুঁ বক মূলযায়ি প্রবক্রয়া এিং একটি ঝুুঁ বক-বভ্বিক িাবষযক বিরীক্ষা পবরকল্পিা নেবর করা সশষ এিং 

সফল িতে পাতর িা। এর কশ্রাতারা (target audience) রেল্প পনরচালে, এিং অবফস িা ইউবিে প্রধািতির দ্বারা গঠিে। 

োরা সর্খাতি সমসযায় ভু্গতে সসগুবল সম্পতকয  বিশি বিিরণ প্রিাি করতে পাতর িা অিয সকাি এলাকায় একটি স্বাধীি 

নিরীক্ষা িা মূলযায়ি প্রতয়াজি বকিা ো অতন্বষণ করতে পাতর। অিুতরাধগুবল অিশযই IAU/DIA-সে পাঠাতে িতি, 

র্া অিশযই ইিপুে বিতয় সিায়ো করতি। 
 

 ফমৃ-৩  এ িশয বিিযাস এিং প্রকল্প পবরচালিার সথতক ইিপুে পাওয়ার পিবেগুবলতক আরও বিসৃ্তে কতর র্ার মতধয 

MDA বিভ্াতগর প্রধাি, প্রকল্প এিং/অথিা অপাতরশিাল মযাতিজার রতয়তে। ইিপুে প্রিািকারীরা বিরীক্ষাতর্াগয 

সমসযা/সক্ষেগুবলতক বিরীক্ষার প্রতয়াজিীয়ো সম্পতকয  োতির সিাঝার বভ্বিতে ঙ্কর‍্যা  করতি এিং এটি বিরীক্ষাতর্াগয 

এলাকার সাতথ সম্পবকয ে ঝুুঁ বক মূলযায়তির বভ্বি বিসাতি কাজ কতর। এই আতিিিটি জুলাইতয়র মতধয জমা বিতে িতি। 
  

১.১০.৪  কমভকতভ া, সুহবধাণর্াগ্ী এবং অিযািয ডস্টকণ াল্ডারণদর ইিপুর্ সংগ্রহ করা: প্রকল্প িযিস্থাপিা এিং/অথিা 

অপাতরশিাল এলাকায় অংশগ্রিণকারী কেৃয পক্ষ, সুবিধাতভ্াগী এিং র্ারা সরাসবর প্রকল্প িাস্তিায়তির সাতথ জব়েে িয় 

োতির উতদ্বগতক সমাকাতিলা করার জিয একটি ঝুুঁ বক-বভ্বিক নিরীক্ষা পবরকল্পিার জিয এটি অপবরিার্য। ইিপুে এিং 

প্রবক্রয়া সথতক প্রতয়াজিীয় েতথযর জিয মূলযায়ি করা িযবি িা সগাষ্ঠীর উপর বিভ্য র কতর, অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষক ইিপুে 

পাওয়ার জিয বিবভ্ন্ন সরঞ্জাম বিতয়াগ করতে পাতর। োতির কতয়কটি িীতচ আতলাচিা করা িল: 
  

I. কমভশ্ালা: গ্রুপ আতলাচিার মাধযতম ইিপুে কযাপচার করার জিয একটি েুল MDA-সে কমযরে িযবিতির 

উতদ্বগগুবল আরও ভ্ালভ্াতি সিাঝার জিয কমযচারী, উপতিষ্টা িা অিযািয ক্ষমোয়, IAU/DIA একটি 

কমযশালার পিবে িযিিার করতে পাতর। এক ধরতণর গ্রুতপর জিয, সর্মি অথয কমযকেয া িা প্রবকউরতমন্ট 

অবফসার, একটি কমযশালার আতয়াজি করা সর্তে পাতর। অতিক সক্ষতের অংশগ্রিণকারীতির বিতয় একটি 

কমযশালা সর্মি অথয কমযকেয া, প্রবকউরতমন্ট অবফসার, প্রকল্প িাস্তিায়ি কমযকেয া, মািিসম্পি কমযকেয া এিং 

আরও অতিক বকেুর আতয়াজি করা সর্তে পাতর। বিরীক্ষাতর্াগয সক্ষেগুবল এিং সমসযাগুবলর সাতথ সম্পবকয ে 

ঝুুঁ বকগুবল খুুঁতজ সপতে, কার্যকরীভ্াতি কমযশালার িযিস্থা করা এিং সক্ষম করা অেযন্ত গুরুত্বপূণয৷ সকল 

অংশগ্রিণকারীতির ওয়াকয শতপর উতেশয এিং কমযশালার রূপতরখা সি আগাম অিুতরাধ করা IAU/DIA এর 

িাবয়ত্ব। সমস্ত লবজবিক, সিাে সিওয়া এিং সুবিধার িযিস্থা আতগ সথতকই করতে িতি। কমযশালার সংবক্ষপ্ত 

ইিপুেগুবল গ্রুতপ উপস্থাপি করতে িতি এিং বিিযাতস সরকিয  করতে হমব, ফমৃ-৪। 
 

II. আণলাচিা এবং সর্া: িযবিগে এিং/অথিা িতলর সাতথ IAU/DIA দ্বারা প্রকল্প িাস্তিায়ি এিং/অথিা 

অপাতরশিাল MDA বিকগুবলতে গুরুত্বপূণয ভূ্বমকা রতয়তে এমি উপরু্ি কমযকেয া িা সিকতিাল্ডারতির 

অবফস পবরিশযি করা সর্তে পাতর। এো অেযন্ত গুরুত্বপূণয সর্ IAU/DIA কথা িলার পতয়ন্ট িা রূপতরখা 

প্রস্তুে কতর এিং সসই িযবি িা িলতক সেকয  কতর র্ার সাতথ কতথাপকথি এিং/অথিা বমটিং আতগ সথতকই 

সংগঠিে িতে চতলতে। এ ধরতির নিঠতক মুতখর সচতয় নিরীক্ষেমের কািই ভূ্বমকা রাতখ। বমটিংতয়র সকৌশল 

সশািার সময়, অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতক বমটিংটি সময়সূচীতে রাখতে এিং স্পষ্টীকরণ এিং বিবশ্চেকরণ সপতে 

সবক্রয় অংশ বিতে িতি। সংবক্ষপ্ত ইিপুেগুবলতক গ্রুতপ উপস্থাপি করতে িতি এিং বিিযাতস সরকিয  করতে 

িতি, ফমভ-৪। 
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III. প্রশ্নপত্র: সিকতিাল্ডারতির মোমে সংগ্রি করা সিো অজয তির একটি সাধারণ পিবে র্া একটি অভ্যন্তরীণ 

বিরীক্ষা োর িাবষযক পবরকল্পিায় িযিিার করতে পাতর ো িল প্রশ্নািলীর িযিিার। এই পিবেটি বিষয়িস্তুর জিয 

আরও উপরু্ি কারণ এতে অতিকগুবল বিবিয ষ্ট েতথযর পবরিতেয  িৃিির সিকতিাল্ডার ইমতপ্রশি এিং 

মোমে জব়েে। প্রশ্নািলীর একটি সসে প্রথতম IAU/DIA দ্বারা নেবর করতে িতি। একটি প্রশ্নপে নেবর করার 

সময়, বিবশ্চে করুি সর্ উিরটি ৩০ বমবিতের মতধয সমূ্পণয করা সর্তে পাতর এিং এটি শুধুমাে "িযাুঁ " িা "িা" 

িা ১ সথতক ৩ র‍্যাবকং িতে পাতর। 

উিরিাোর পবরচয় সগাপি রাখার জিয একটি পবরকল্পিা থাকা উবচে। র্বি উিরিাোতির জিসংখযার 

প্রবেবিবধত্ব করার জিয সিতে সিওয়া িয় এিং প্রশ্নগুবল সংকীণযভ্াতি সফাকাস করা িয়, োিতল ফলাফতলর 

েযািুতলশি এিং বিতিষণ সিকতিাল্ডারতির জিয একটি িেুি র্দবষ্টভ্বে প্রিাি করতে পাতর। IAU/DIA 

অিশযই েযািুতলশি এিং বিতিষতণর ফলাফলগুবল সশষ করতে িতি এিং োরপতর ঝুুঁ বকগুবলতক র যাক করতে 

িতি। ফমভ-৪ ইিপুে সরকবিয ং এিং ঝুুঁ বক র যাবকংতয়র জিয িযিিার করা প্রতয়াজি। 

 

IV. জিসর্া: ইিপুে কযাপচার করার জিয একটি গুরুত্বপূণয পিবে পািবলক সসক্টতরর অবিেররা োতির উতদ্বগ, 

িাবি এিং পরামতশযর বিষতয় বিয়বমে সলাতকতির কাে সথতক সরাসবর প্রবেবক্রয়া পাওয়ার জিয আরও ঘি ঘি 

কবমউবিটি বমটিং িযিিার করতেি। প্রকতল্পর লক্ষয সশ্রাোরা, সর্মি সামাবজক জবম োত়ের প্রকৃে সুবিধাতভ্াগী, 

সিায়ক েথয বিতে পাতর র্া অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির প্রকল্প পবরচালিা, প্রকতল্পর কার্যক্রম সংজ্ঞাবয়ে করা 

এিং িক্ষ ও কার্যকরী িাস্তিায়তির জিয অিযািয গুরুত্বপূণয সমসযা বচবিেকরণ এিং মূলযায়তি সিায়ো করতে 

পাতর। প্রতজতক্টর. জিসভ্ার জিয অংশগ্রিণকারীতির িাোইতয় িারীতির অন্তভু্য ি করা িতল, অভ্যন্তরীণ 

বিরীক্ষার কাতজ র্তথষ্ট সািার্য করা িতি। প্রবক্রয়াটির সাফতলযর জিয জিসভ্ার জিয সগাষ্ঠী/সম্প্রিাতয়র উপর 

র্থার্থ সফাকাস করা অেযন্ত গুরুত্বপূণয। সুশীল সমাজ এিং সংগঠিে সম্প্রিায়ও সভ্ার জিয লক্ষযিস্তু িতে 

পাতর। 
  

 IAU/DIA অিশযই সসই লাইি িা পতয়ন্টগুবল প্রস্তুে করতি র্া আতলাচিার বিষয় িতি। অংশগ্রিণকারীতির 

অিযািয বিষতয়ও োতির মোমে প্রকাশ করার সুতর্াগ থাকা উবচে, র্েক্ষণ িা োরা MDA এর সাতথ 

সংরু্ি থাতক। বমটিংটি র্থার্থভ্াতি "উতেবখে" িওয়া উবচে এিং সংকবলে অিিািগুবল অিশযই গ্রুতপ 

সরিরাি করতে িতি এিং ফমযযাতে সরকিয  করতে িতি ফমভ- ।৪  

 

১.১১  অর্যন্তরীে হিরীক্ষকণদর দ্বারা হবসৃ্তত ঝুুঁ হকর মূলযায়ি 

 IAU/DIA এর বিসৃ্তে ঝুুঁ বক মূলযায়তির প্রতচষ্টায় র্া ঝুুঁ বক বভ্বিক অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরকল্পিার জিয একটি বভ্বি 

নেবর কতর ঝুুঁ বকর সমস্ত সক্ষেগুবলতে সফাকাস করতে িতি এিং মাি পিবে অিুসরণ করতে িতি। 
  

১.১১.১  ঝুুঁ হক মূলযায়ি করার সময় উণেখণ াগ্য পণয়ে: অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার কাতজর পবরবধ বিসৃ্তে সর্ এটিতক অিশযই 

একটি পিবেগে এিং সুশৃঙ্খল পিবের িযিিাতরর মাধযতম শাসি, ঝুুঁ বক িযিস্থাপিা এিং বিয়ন্ত্রণ প্রবক্রয়ার িবধযেকরতণ 

মূলযায়ি এিং অিিাি রাখতে িতি। ঝুুঁ বক মূলযায়ি এিং একটি িাবষযক অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা সকৌশল নেবর করার সময় এটি 

বিতিচিায় সিওয়া অেযন্ত গুরুত্বপূণয। বিনবলবখে ১১টি পতয়ন্ট, র্া সুশাসি   )Governance( , ঝুুঁ বক িযিস্থাপিা এিং 

বিয়ন্ত্রতণর সাতথ সম্পবকয ে, IAU/DIA দ্বারা বিতিচিা করা এিং ঝুুঁ বক মূলযায়ি করা উবচে: 
  

I. MDA-এর মতধয নিবেকো এিং মূলযতিাধ; 

II. MDA এিং প্রকল্প/অবফস কমযক্ষমো িযিস্থাপিা এিং জিািবিবিো; 

III. MDA এিং প্রকল্প/অবফতসর উপরু্ি এলাকায় ঝুুঁ বক এিং বিয়ন্ত্রণ েথয সর্াগাতর্াগ করা; 

IV. উতেশয সমথযি কতর এিং MDA উতেশযগুবলর সাতথ একবেে িয়; 

V. MDA দ্বারা উতেখতর্াগয ঝুুঁ বক বচবিে এিং মূলযায়ি করা িয়; 
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VI. প্রাসবেক ঝুুঁ বক েথয কযাপচার করা িয় এিং MDA জুত়ে একটি   সময়মে সর্াগাতর্াগ করা িয়; 

VII. আবথযক এিং কমযক্ষম েতথযর বিভ্য রতর্াগযো এিং অখণ্ডো; 

VIII. কার্যকাবরো এিং কার্যকাবরো এিং সপ্রাগ্রাতমর িক্ষো; 

IX. সম্পতির সুরক্ষা; 

X. আইি, প্রবিধাি, িীবে, পিবে এিং চুবির সাতথ সম্মবে )compliance( ; 

XI. জাবলয়াবের সম্ভািযো এিং কীভ্াতি MDA এিং প্রকল্পগুবল জাবলয়াবের ঝুুঁ বক পবরচালিা কতর। 
  

১.১১.২  ঝুুঁ হক মূলযায়ি শ্ীর্: উপতর উবেবখে ১১টি আইতেতমর প্রবেটির জিয, IAU/DIA একটি ঝুুঁ বক মূলযায়ি শীে নেবর 

করতে িতি। এই ঝুুঁ বক মূলযায়ি প্রবক্রয়ায় সকাতিা িেুি বিরীক্ষাতর্াগয এলাকা বিতিচিা করা িতি িা; পবরিতেয , এটি 

বিরীক্ষাতর্াগয সক্ষেগুবল বিতিচিা করতি র্া পূতিয বচবিে করা িতয়তে এিং ঝুুঁ বক মূলযায়ি পিবের মধয বিতয় চলতে। 

ঝুুঁ বক মূলযায়তির জিয অবফস, প্রকল্প এিং অিস্থাতির একটি োবলকা রময়মে িেয-১ এ । প্রবেটি বিরীক্ষাতর্াগয সক্ষেতক 

সরটিং সিওয়ার সময়, অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই োতির িক্ষো, অবভ্জ্ঞো, পূতিযর অবিে বরতপাতেয র মন্তিয এিং 

সিতচতয় গুরুত্বপূণযভ্াতি সপশািার বিচাতরর উপর বিভ্য র করতে িতি। অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতক MDA-এর লক্ষয, প্রকল্প 

এিং অপাতরশিাল ইউবিেগুবলর সাতথ সাতথ সসই লক্ষযগুবল অজয তির জিয সিওয়া িযিস্থা সম্পতকয  জ্ঞাি থাকতে িতি। 

MDA, প্রকল্প এিং অবফতসর সাতথ সম্পবকয ে িবথগুবলর পর্যাতলাচিা এিং িযিসাবয়ক প্রবক্রয়া সিাঝা নিরীক্ষেমের   সাতথ 

পবরবচে িওয়ার এিং প্রকল্প এিং অবফস িা অপাতরশিাল িযিস্থাপিার সাতথ সম্পবকয ে ঝুুঁ বকর রু্বিসেেভ্াতি িযার্য 

মূলযায়ি করার সিতচতয় কার্যকর উপায়। পর্যাতলাচিার সর্াগয িবথগুবলর োবলকা িীঘয িতে পাতর, িীতচর োবলকাটি 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির জিয একটি ধারণা সিয় সর্ োতির কী ধরতির িবথ পর্যাতলাচিা করা উবচে: 

I. MDA  এর আতিশ; 

II. MDA পবরচালিা সংক্রান্ত আইবি বিধাি; 

III. MDA, প্রকল্প এিং অবফতসর সাংগঠবিক কাঠাতমা; 

IV. পৃথক প্রকল্প এিং অপাতরশিাল ইউবিতের উতেশয; 

V. উন্নয়ি সিতর্াগীতির সাতথ চুবি; 

VI. MDA, প্রকল্প এিং অবফস দ্বারা িযিহৃে প্ররু্বিগে মযািুয়াল; 

VII. MDA, প্রকল্প এিং অবফতস ক্রয় পিবে; 

VIII. আউেতসাবসযং এিং সকা-সসাবসযং সি মািি সম্পি িযিস্থাপিা; 

IX. MDA, প্রকল্প এিং অবফতসর আবথযক িযিস্থাপিা। 

   

ফমৃ-৫ হমলা IAU/DIA দ্বারা েূলযায়ি েরা কশ্রনণ িনর্র িরমেট।  

 

১.১২  র যাহকং স  হিরীক্ষেণ াগ্য সমসযাগুহলর একহত্রত তাহলকা: 

 ঝুুঁ বক মূলযায়ি প্রবক্রয়ার পরিেী ধাপ িল নিরীক্ষা িল দ্বারা সংগৃিীে সমস্ত েথয এিং ইিপুে এিং মূলযায়ি একবেে করা। 

ফমভ-৫ বিবভ্ন্ন প্রকল্প/অপাতরশি এিং বিরীক্ষাতর্াগয সমসযাগুবলর িযাপক োবলকা বিসাতি প্রস্তুে করা িতয়তে। 

IAU/DIA অিশযই বিরীক্ষণতর্াগয এলাকার একই োবলকা িযিিার করতে িতি এিং প্রবেটি বিরীক্ষণতর্াগয এলাকার 

জিয র যাবকং িরাে করতে িতি। ফমভ-৬ প্রবেটি বিরীক্ষাতর্াগয এলাকার নিরীক্ষা ওয়াতরতন্টর স্তর সিখাতিা ইিপুে এিং 

েতথযর বিবভ্ন্ন উত্তসর মাধযতম প্রকাবশে সরকবিয ং র যাতকর জিয প্রস্তাবিে মাি বিিযাস। এটি র‍্যাবকং সি বিরীক্ষাতর্াগয 

এলাকার োবলকা আপতিে এিং একবেে করা িতয়তে। 
  

১.১৩  হিরীক্ষাণ াগ্য সমসযা/ণক্ষত্রগুহলর ঝুুঁ হকর পণয়ে 

 ঊর্ধ্য েি িযিস্থাপিা, প্রকল্প এিং/অথিা অপাতরশিাল মযাতিজতমন্ট, িবি:স্থ )External(  সিকতিাল্ডার এিং IAU/DIA 

মূলযায়ি দ্বারা বিধযাবরে আতপবক্ষক ঝুুঁ বকর মাোসি সমস্ত বিরীক্ষণতর্াগয এলাকার োবলকা র যাবকং সি বিরীক্ষাতর্াগয 
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এলাকার একবেে োবলকায় অন্তভু্য ি করা িতয়তে। োরা বিরীক্ষণতর্াগয এলাকার সাতথ সম্পবকয ে ঝুুঁ বকর স্ততরর অন্তর্দযবষ্ট 

প্রিাি কতর। IAU/DIA পরিেীতে পতয়তন্টর উপর বভ্বি কতর বিরীক্ষাতর্াগয এলাকার একটি োবলকা নেবর করতে 

িতি। সর্তিেু MDA-এর অধীতি প্রকল্প এিং অবফসগুবলর সাতথ রু্ি ঝুুঁ বক গাবণবেক পতয়ন্ট িযিিার কতর মূলযায়ি করা 

িয়, এটি ঝুুঁ বক মূলযায়ি প্রবক্রয়াটিতক সিজ করতি। 
  

 এই উতেতশয, ৫ পতয়ন্ট িরাে করা িতি সিতচতয় বিরীক্ষণতর্াগয এলাকার জিয সর্গুবল সিতচতয় বিরীক্ষণতর্াগয এিং 

র যাক ১ । একইভ্াতি, ৩ পতয়ন্ট িরাে করা িতি সসসি এলাকার জিয সর্গুবল গুরুত্বপূণয এিং ২ র যাক এিং ১ পতয়ন্ট 

িরাে করা িতি সর্গুবল গুরুত্বপূণয িয় এিং ৩ র যাক।  সমস্ত বচবিে এলাকা সমািভ্াতি মূলযায়ি করতে িতি এিং 

এইভ্াতি প্রবেটি বিরীক্ষণতর্াগয এলাকার সক্ষতে ইিপুেগুবলর প্রবেটি উৎতসর জিয পতয়ন্ট িরাে করা প্রতয়াজি। এমি 

পবরবস্থবে থাকতি সর্খাতি বকেু উৎস ইিপুে সপতে িযিিার করা িয় িা। রু্বিসেে িওয়ার জিয এমি পবরবস্থবেতে 

সমসযাগুবলর জিয ৩ পতয়ন্ট িরাে করা িতি। ফমভ-৭ কীভ্াতি পতয়ন্ট িরাে করতে িয় এিং প্রবেটি বিরীক্ষণতর্াগয 

এলাকার ঝুুঁ বকর পতয়ন্ট সি একটি বিসৃ্তে োবলকা প্রস্তুে করতে িয় সস সম্পতকয  আরও েথয প্রিাি করতি। 

 

১.১৪  হিরীক্ষাণ াগ্য সমসযা/ণক্ষত্রগুহলর সাণথ্ সম্পহকভ ত অযাকাউে ঝুুঁ হকর কারে 

 আতগর ধাপ, প্রস্তুবে ফমৃ-৭ বসবিয়র মযাতিজতমন্ট, সপ্রাতজক্ট িা অপাতরশিাল মযাতিজার, সুবিধাতভ্াগী, কার্যকরী 

কমযকেয া এিং অিযািয সিক সিাল্ডারতির র যাবকংতয়র বভ্বিতে ঝুুঁ বকর পতয়ন্ট িরাতের প্রবক্রয়া সম্পন্ন কতর। ১১টি 

পতয়তন্টর সাতথ সম্পবকয ে ঝুুঁ বকর উপর IAU/DIA-এর মূলযায়ি, র্া প্রশাসবিক প্রবক্রয়া, ঝুুঁ বক িযিস্থাপিা এিং অভ্যন্তরীণ 

বিয়ন্ত্রণ িযিস্থার সাতথ সম্পবকয ে ঝুুঁ বক সম্পবকয ে বিরীক্ষকতির একমাে ইিপুে। ঝুুঁ বকর মূলযায়তি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষতকর 

অবেবরি ভূ্বমকা প্রতয়াজি কারণ এটি ঝুুঁ বকর আরও ভ্াল মূলযায়তির বিতক পবরচাবলে করতে পাতর। বিরীক্ষাতর্াগয 

এলাকার োবলকা এিং ঝুুঁ বকর পতয়ন্টগুবল সমূ্পণয করা এিং সরকিয  করা বিসাতি একই িতি ফমভ-৭। এই প্রবক্রয়াটি 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতক ঝুুঁ বকর পতয়ন্টগুবলর সাতথ বচবিে এিং সরকিয  করা প্রবেটি ঝুুঁ বকর জিয ঝুুঁ বকর কারণগুবল িযিিার 

করার সুমর্াগ সিতি। 
 

  অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির সপশািার বিচার এই ধাতপ একটি ি়ে ভূ্বমকা পালি কতর, োই এটি সামািয বিষয়বভ্বিক 

)subjective( । প্রবেটি বিরীক্ষণতর্াগয এলাকার পতয়ন্টগুবলতক গুণ করার জিয িযিহৃে উপািািগুবল িরাে করতে, 

IAU/DIA-এর পবরচালক, IAU/DIA-এর সিকারী িা উপ-পবরচালক এিং বিরীক্ষকতির একই সেবিতল িসতে িতি। 

সর্তিেু ঝুুঁ বক একটি ঘেিার "সম্ভািিা" এর উপর বভ্বি কতর গণিা কর    র্া  একটি লক্ষয অজয ি বাধাগ্রস্ত এিং এর ফতল 

িতে পাতর এমি "প্রভ্াি"সক বিপন্ন কতর। কারণগুবল প্রতয়াগ করার জিয সম্ভািিাতক বেিটি গ্রুতপ ভ্াগ করা সর্তে 

পাতর:   িুব  সম্ভিে  )most likely( , সম্ভিে )likely(  এিং কম সম্ভািিা )less likely( । প্রভ্াতির কারণগুবলর জিযও 

বেিটি বিভ্াগ রতয়তে: উচ্চ )high ( , প্রধাি )major(  এিং বিন )low impact( । একটি ইতভ্তন্টর প্রভ্াি বিণযয় করার সময় 

একটি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতক সর্ প্রাথবমক বিষয়গুবল বিতিচিায় বিতে িতি ো িল এর িস্তুগেো )materiality( । 

িস্তুগেো র্ে সিবশ িতি, মূলযায়তির অধীতি ইতভ্তন্টর প্রভ্াি েে সিবশ িতি। 
  
 IAU/DIA-এর বিতরক্টর, IAU/DIA-এর সিপুটি বিতরক্টর এিং বিরীক্ষকতির সপশাগে রাতয়র বভ্বিতে, প্রবেটি 

বিরীক্ষণতর্াগয এলাকাতক সম্ভািযো এিং প্রভ্াি উভ্য় অিুসাতর মূলযায়ি করতে িতি। োরপর প্রবেটি বিরীক্ষণতর্াগয 

এলাকার ঝুুঁ বকর পতয়ন্টগুবলতক গুণ করার জিয ফযাক্টরগুবল িরাে করা িয়। র্েদূর সম্ভািিার বিষয়, সিযাবধক সম্ভািয, 

সম্ভািয এিং কম সম্ভািিার জিয গুবণেক কারণগুবল র্থাক্রতম 1.00, 0.80 এিং 0.25 িওয়া উবচে। একইভ্াতি 

প্রভ্াতির জিয, গুণক   )multiplying factor(  1.00, 0.80 এিং 0.25 উচ্চ, উতেখতর্াগয এিং বিন প্রভ্াতির জিয 

িযিিার করা িতি। গুণক প্রতয়াগ করার পতর সমাে ঝুুঁ বকর পতয়ন্টগুবল সমস্ত বিরীক্ষণতর্াগয এলাকার সাতথ রু্ি 

ফযাক্টররু্ি ঝুুঁ বকর পরামশয বিতয় একটি সংখযাসূচক মাি সিতি। ফমভ-8 প্রবেটি বিরীক্ষণতর্াগয এলাকার জিয একটি ফযাক্টর 

প্রিাি এিং ফযাক্টররু্ি ঝুুঁ বক পতয়ন্ট গণিা করার বিষতয় আরও েথয এিং বিতিয বশকা প্রিাি কতর। ফমভ-8 ফযাক্টররু্ি 

ঝুুঁ বকর পতয়ন্ট অিুসাতর বিরীক্ষণতর্াগয অঞ্চলগুবলর র যাবকংতয়র জিয আরও িযিিার করা িতি। 
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১.১৫  হিরীক্ষণকর সংখযা অিুমাি / প্রাপয কাণজর হদি 

 IAU/DIA অিশযই প্রাপয বিরীক্ষক সংখযা অিুমাি করতি৷ নিরীক্ষে, IAU/DIA-এর সিকারী/সিপুটি বিতরক্টর এিং 

IAU/DIA-এর বিতরক্টরতক অিশযই প্রবেটি নিরীক্ষায় অংশগ্রিণ করতে িতি। IAU/DIA-এর পবরচালক এিং 

সিকারী/উপ-পবরচালক দ্বারা িযিস্থাপক এিং )non audit  (    উভ্য় কাতজর জিয বিি বিধযারণ করা িয়। বিরীক্ষকতির 

প্রাপয কমযবিিতসর সংখযা অেযন্ত গুরুত্বপূণয কারণ এটি বিধযারণ কতর কেগুবল নিরীক্ষা পবরচাবলে িতে পাতর। জুলাই 

এিং আগি মাতস, সমস্ত বিরীক্ষক সাধারণ ঝুুঁ বক বিধযারতণ এিং ঝুুঁ বকর বভ্বিতে একটি িাবষযক বিরীক্ষা পবরকল্পিা নেবর 

করতে িযস্ত থাকতিি। বিরীক্ষকতির অিশযই পূতিযর প্রবেতিিিগুবল অিুসরণ করতে িতি এিং সসইসাতথ পবরচালিার 

িাবয়ত্বও পালি করতে িতি। অেএি, সমাে কার্যবিিস বিতয়াগ কতর েুটির বিি এিং ফতলা-আপ এিং পবরচালিার কাতজর 

জিয কার্যবিিস এিং িাবক মাসগুবল নিরীক্ষা পবরচালিার জিয প্রাপয কার্যবিিস িতি। 

 বিরীক্ষতকর সংখযার উপর বভ্বি কতর, প্রবেটি নিরীক্ষার জিয কার্যবিিতসর অিুপাে িরাে করা সর্তে পাতর। অগেযা 

প্রবেটি নিরীক্ষার জিয বিরীক্ষকতির কমযবিিতসর একই অিুপাতের প্রতয়াজি িয় িা, েতি, অিুমািটি বিরীক্ষতকর সংখযার 

উপর বভ্বি কতর িতে িতি। ফমৃ-৯ প্রবেটি স্ততরর বিরীক্ষকতির প্রাপয কার্যবিিতসর গণিার বিিযাস। 

 

১.১৬  হিরীক্ষাণ াগ্য সমসযা/ণক্ষত্রগুহলর চূডান্ত তাহলকা 

 সমাে ঝুুঁ বক পতয়ন্ট অিুর্ায়ী র যাবকং সশষ িতল, ফমৃ-৪ এিং প্রাপয সমাে কার্যবিিতসর অিুমাি, ফমৃ-৯ IAU/DIA 

প্রবেটি নিরীক্ষার জিয প্রতয়াজিীয় কার্যবিিস অিুমাি করতে িতি। প্রবমে বিিযাস )standard format(  র্া বিরীক্ষাতর্াগয 

এলাকা এিং সংবিষ্ট কার্যবিিতসর োবলকা সিয় র্া নিরীক্ষার সংখযা সিখায় র্া প্রাপয নিরীক্ষা কার্যবিিস অিুসাতর করা 

সর্তে পাতর ফমভ- ।১০  নিরীক্ষা অযাসাইিতমন্টগুবল র যাবকং অিুসাতর োবলকাভু্ি করা িতি র্া ফযাক্টররু্ি ঝুুঁ বক পতয়তন্টর 

সর্াগফল দ্বারা বিধযাবরে িয় এিং প্রবেটি নিরীক্ষার জিয প্রেযাবশে সংখযক কার্যবিিস িরাে করা িতি। সর্তিেু 

কমযবিিতসর ভ্ারসাময িা থাকতল আর সকাতিা নিরীক্ষা করা র্াতি িা, োই কমযবিিতসর ভ্ারসাময প্রিশযি কতর সর্ 

অবেবরি বিরীক্ষা কার্যগুবল আসন্ন িেতর করা সর্তে পাতর। 
  

 র্বি একই প্রকল্প িা অবফতসর দুই িা েতোবধক বিরীক্ষণতর্াগয সক্ষে (আবথযক িযিস্থাপিা, প্রবকউরতমন্ট এিং চুবি 

প্রশাসি, প্রকল্প এিং/অথিা অপাতরশিাল মযাতিজতমন্ট, িা অিযািয সমসযা) বিরীক্ষাতর্াগয সমসযা/সক্ষেগুবলর চূ়োন্ত 

োবলকার আওোয় পত়ে, েতি সিগুবলতক একটি  অবিে অযাসাইিতমন্ট দ্বারা কভ্ার করা উবচে । আরও, ২০xx িেতরর 

১ম নেমাবসক, সর্মি, কমযবিিস িরাে করার সময় বস্থর করতে িতি নিরীক্ষার দ্বারা কভ্ার করার সুতর্াগ িা সময়কাল। 

এই পর্যাতয় আিুমাবিক কার্যবিিসগুবলতক সংতশাধি করার প্রতয়াজি িতে পাতর র্খি নিরীক্ষা িল নিরীক্ষা 

পবরকল্পিা/সপ্রাগ্রাম প্রস্তুে কতর এিং নিরীক্ষা সম্পািি এিং বরতপাটিয ং সমূ্পণয িতল ো আিার িাস্তি িাও িতে পাতর। 

IAU/DIA-এর পবরচালকতক পবরকবল্পে এিং িাস্তি কমযবিিসগুবল পর্যতিক্ষণ করতে িতি এিং বিবশ্চে করতে িতি 

সর্ সমস্ত নিরীক্ষা অযাসাইিতমন্ট করা িতয়তে র্বি িা এমি পবরবস্থবে বিয়ন্ত্রতণর িাইতর থাতক। র্বি এমি িয় েতি 

IAU/DIA-এর পবরচালতকর বরতপােয  করা উবচে এিং িাবষযক অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরকল্পিার সংতশাধি বিসাতি PAO-

এর কাে সথতক অিুতমািি সিওয়া উবচে। 
 

 ১.১৭  ডকৌশ্লগ্ত বযবসা পহরকল্পিা এবং বাহেভক হিরীক্ষা পহরকল্পিা 

  IAU/DIA-এর প্রধািতক সকৌশলগে িযিসাবয়ক পবরকল্পিা এিং অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যকলাতপর অগ্রাবধকার বিধযারণ 

কতর িাবষযক বিরীক্ষা পবরকল্পিা নেবর করতে িতি। 
  
১.১৭.১ সকৌশলগে িযিসাবয়ক পবরকল্পিা: অভ্যন্তরীণ নিরীক্ষার প্রধাি ঝুুঁ বকর মাো, আকার, জটিলো, কার্যক্রতমর পবরমাণ, 

সংস্থার সম্পতির প্রাপযোর বভ্বিতে সাধারণে বেি িেতরর জিয অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার সকৌশলগে বিকবিতিয শিার জিয 

একটি সকৌশলগে িযিসাবয়ক পবরকল্পিা প্রস্তুে করতিি। MDA-এর IAU/DIA-এর সকৌশলগে নিরীক্ষা েযাি িা 

িীঘযতময়ািী পবরকল্পিাতক অিশযই পরিেী িেরগুবলতে অথযাৎ চলবে িেতরর পতরও IAU/DIA দ্বারা কভ্ার করা সমস্ত 
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বিরীক্ষণতর্াগয সক্ষে বচবিে করতে িতি। সকৌশলগে বিরীক্ষা পবরকল্পিাটি MDA-এর কার্যকলাতপর পবরিেয তির 

বভ্বিতে িাবষযক রক্ষণাতিক্ষণ এিং পর্যাতলাচিা করা িয়। 

  

১.১৭.২  িাবষযক বিরীক্ষা পবরকল্পিা: আসন্ন িেতরর জিয িাবষযক বিরীক্ষা পবরকল্পিা প্রস্তুে করার জিয PAO অিশযই IAU/DIA-

সক অিুমবে প্রিাি করতি। আগতির সশতষর মতধয অিুতমািি সপতে, িাবষযক অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরকল্পিা আতগ 

সথতকই জমা বিতে িতি। IAU/DIA-এর সকৌশলটি PAO-এর বিতিয শািলী অিুসাতর সংতশাধি করা প্রতয়াজি িতে 

পাতর কারণ বিরীক্ষাতর্াগয সক্ষেগুবলতক সিবশরভ্াগ সক্ষতেই সিতে বিতে িতি েতি একতচটিয়াভ্াতি ঝুুঁ বক মূলযায়তির 

উপর বভ্বি কতর িয়। আগতির সশতষর বিতক PAO-এর মূলযায়তির জিয IAU/DIA একটি খস়ো িাবষযক পবরকল্পিা 

নেবর এিং জমা সিওয়ার িাধযোমূলক করার জিয এটি একটি প্রাথবমক রু্বি। িাবষযক নিরীক্ষা েযাতি শুধুমাে 

বিরীক্ষাতর্াগয এলাকার োবলকা িয়, সংবক্ষপ্ত ক্লাতয়ন্ট সপ্রাফাইল, নিরীক্ষা অযাসাইিতমতন্টর সময়সূচী এিং অিযািয বিষয় 

রতয়তে র্া নিরীক্ষার উতেশয, সুতর্াগ এিং পিবের উপর আতলাকপাে কতর। ফমভ-১১ িল এর কাঠাতমা এিং ঝুুঁ বক-

বভ্বিক িাবষযক অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরকল্পিার বিষয়িস্তু এিং পাতঠযর উপর েথয প্রিাি কতর। 
  

১.১৮  বাহেভক হিরীক্ষা পহরকল্পিার সংণশ্াধি 

 এিামি সুতর্াগ রতয়তে সর্ IAU/DIA-সক িাবষযক পবরকল্পিার মতধয সিই এমি অবেবরি বিরীক্ষা বিরু্বিগুবল গ্রিণ 

করতে িতি। PAO-এর বিতিয শিা, MDA-এর সিপুটিতির উতদ্বগ, প্রকল্প িা অবফতসর অিুতরাধ, উন্নয়ি অংশীিারতির 

স্বাথয, সুশীল সমাতজর উতদ্বগ, বমবিয়ার সমসযা এিং অিযািয রু্বিসেে কারণগুবলর কারতণ একটি িেুি নিরীক্ষা করার 

প্রতয়াজি িতে পাতর।একটি িেুি নিরীক্ষা সমূ্পণয করার জিয, IAU/DIA-সক অিশযই উপলব্ধ কমযবিিসগুবল পরীক্ষা 

করতে িতি এিং সম্ভিে িাবষযক অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার সময়সূচী সথতক অিযািয কাজগুবল িাি বিতে িতি। একইভ্াতি, 

অিয কারতণও বকেু এলাকায় িাি প়েতে িয় এমি পবরবস্থবে িতে পাতর। এই ধরতির পবরিেয িগুবল PAO দ্বারা 

অিুতমাবিে িতে িতি; োই, IAU/DIA-সক একটি িেুি নিরীক্ষা সর্াগ করার জিয একটি অিুতরাধ/প্রস্তাি প্রস্তুে করতে 

িতি িা অিুতমাবিে িাবষযক পবরকল্পিা সথতক সকাতিা বিরীক্ষাতর্াগয এলাকা সবরতয় বিতে িতি। 
  

১.১৯  ঝুুঁ হক মূলযায়ি এবং বাহেভক পহরকল্পিা প্রস্তুহতর প্রহক্রয়া 

 ঝুুঁ বক মূলযায়ি এিং িাবষযক পবরকল্পিার পুতরা প্রবক্রয়াটি অিুক্রবমক। প্রবেটি পিতক্ষপ পরিেী পিতক্ষতপর জিয েথয এিং 

একটি বভ্বি প্রিাি কতর। বিসৃ্তে ঝুুঁ বক মূলযায়তির প্রবক্রয়ার জিয IAU/DIA-সক ১১টি িযাোিয  ফরমযাে িা ফময প্রস্তুে 

করতে িতি। IAU/DIA ঝুুঁ বক মূলযায়ি এিং িাবষযক পবরকল্পিা নেবরর পুতরা প্রবক্রয়ার জিয ২ মাস, জুলাই এিং আগি 

িরাে করতে পাতর। বিনবলবখে সারাংশ প্রবক্রয়া, ঝুুঁ বক মূলযায়তির জিয িযিিার করা ফময এিং ঝুুঁ বক বভ্বিক িাবষযক 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরকল্পিা প্রস্তুে করার েথয প্রিাি কতর। 
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ঝুুঁ হক মূলযায়ণির ধাপ এবং বাহেভক অর্যন্তরীে হিরীক্ষা পহরকল্পিা প্রস্তুহত 

 ধাপ বেভিা ফমভ 

ধাপ ১ নিরীক্ষা ইউনিভামসযর  সংজ্ঞা ১ 

ধাপ ২ বসবিয়র মযাতিজতমতন্টর ইিপুে সংগ্রহ করা ২ 

ধাপ ৩ প্রকল্প/অপাতরশিাল মযাতিজারতির ইিপুে সংগ্রহ করা ৩ 

ধাপ ৪ সুবিধাতভ্াগী এিং অিযািয সিকতিাল্ডারতির ইিপুে সংগ্রহ করা ৪ 

ধাপ ৫ IAU/DIA দ্বারা বিসৃ্তে ঝুুঁ বকর মূলযায়ি ৫ 

ধাপ ৬ র যাবকং সি নিরীক্ষামর্াগয সমসযা/সক্ষেগুবলর একীভূ্ে োবলকা ৬ 

ধাপ ৭ পতয়ন্ট সি নিরীক্ষামর্াগয সমসযা/সক্ষেগুবলর একবেে োবলকা ৭ 

ধাপ ৮ বিরীক্ষা সক্ষতের ঝুুঁ বক পতয়ন্ট ফযাক্টবরং ৮ 

ধাপ ৯ সমবন্বে ঝুুঁ বক পতয়ন্ট ৮ ক 

ধাপ ১০ সম্ভািয কমযবিিস গণিা ৯ 

ধাপ ১১ বিরীক্ষাতর্াগয সমসযা/সক্ষে এিং কমযবিিতসর ঝুুঁ বক বভ্বিক র যাক ১০ 

ধাপ ১২ িাবষযক বিরীক্ষা পবরকল্পিা প্রণয়ি ও অিুতমািি ১১ 
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অধযায় ২ - অভ্যন্তরীণ নিরীো প্রনক্রয়া (ঝুুঁ নক নভ্নিক নিরীো) 

 

২.১ পটভূ্নম 

 IAU/DIA-এর োনয়ত্ব হল MDA-কে এের্ রু্নক্তসিত স্তমরর নিিয়তা কেওয়া কর্, সম্পেগুনল অ্ভীি উমেমর্য 

সাশ্রয়ীভামব বযবহার েরা হমে এবং রেল্প বযবস্থাপিা ও োর্যসম্পােি েক্ষ এবং োর্যেরভামব পনরচানলত হমে। এটা 

অ্পনরহার্য কর্ IAU/DIA, র্িি নিিয়তা পনরমষবা রোি েমর, েখি কসই পনরনস্থনতগুনলমে সিাক্ত  েমর র্া MDA 

এর লক্ষয অ্জয মির রমচিামে নবপন্ন েরমত পামর। ঝুুঁ নে েূলযায়মির উপর নভনি েমর এের্ নবমর্ষ অ্নডট োর্যের কসবা 

রোি েরমত পামর। ঝুুঁ নে েূলযায়ি োঠামো অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নে, নিয়ন্ত্রণ োর্যোনরতা এবং নিরীক্ষার আওতাধীি এলাোর 

সামর্ সম্পনেয ত অ্বনর্ি ঝুুঁ নে েূলযায়মির জিয এের্ পদ্ধনত রোি েমর। এর্ তিি এের্ নবমর্ষ  নিরীক্ষা 

অ্যাসাইিমেমন্টর জিয অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিা রস্তুত েরার নভনি বতনর েমর। 
 

২.২   ঝুুঁ নক এবং ঝুুঁ নক মূলযায়ক্ষির উক্ষেশ্য 

২.২.১  ঝুুঁ নক:মর্ র্টিাগুমলা রেমল্পর োর্যোনরতা, অ্পামরর্মির োর্যোনরতা, এবং MDA এর গুরুত্বপূণয কসবাগুনলর জিয 

ঝুুঁ নে বতনর েমর কসগুনলমে ঝুুঁ নে নহসামব উমিি েরা হয়। এের্ ঝুুঁ নে েূলত এেি  নেেু র্া MDA-কে তার লক্ষয 

অ্জয ি কর্মে নবরত রািমত পামর। ঝুুঁ নে দুই ধরমির আমে: অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নে এবং অ্বনর্ি ঝুুঁ নে 

I. অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নের পনরোপে হমলা সাধারণ অ্বস্থায় নিরীক্ষমের ঝুুঁ নে সম্পনেয ত পূবযািুোি কর্িামি অ্ভযন্তরীণ 

নিয়ন্ত্রমণর োর্যোনরতা নবমবচিায় কিওয়া হয় িা। 

II. অ্বনর্ি ঝুুঁ নে হল সংনিি নিয়ন্ত্রমণর রভাবমে নবমবচিা কিওয়ার পমরও র্া কর্মে র্ায়। 
  

২.২.২  নিরীো ঝুুঁ নক: 

 অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষায় ভুল নরমপাটয  এবং ভুল নিিয়তার োধযমে বযবস্থাপিার েেযক্ষেতা হ্রাস েরার ঝুুঁ নে রময়মে। নিরীক্ষে 

এের্ ভুল নিরীক্ষা উপসংহার টািমত পামর এেি সম্ভাবিা বা ঝুুঁ নেমে নিরীক্ষা ঝুুঁ নের নহসামব উমিি েরা হয়। 

েযামিজমেমন্ট নরমপাটয  েরা হমল এই ধরমির উপসংহার নসদ্ধান্ত কিওয়ার রনক্রয়ার জিয অ্িুপরু্ক্ত ইিপুট হমত 

পামর।এের্ ভুল নিিয়তা নিয়ন্ত্রণ বযবস্থামে অ্োর্যের েরমত পামর র্া রেল্প এবং/অ্র্বা MDA-এর অ্পামরর্িাল 

বযবস্থাপিা নবরূপ রভাব কিমল। দুই  ধরমির নিরীক্ষা ঝুুঁ নে নিমচ আমলাচিা েরা হময়মে: 

I. নিরীক্ষা ঝুুঁ নের রর্ে পর্যায় হল র্িি নিরীক্ষা রনক্রয়া নবেযোি কোমিা উমিিমর্াগয দুবযলতা নচনিত েরমত 

বযর্য হয় এবং এই নসদ্ধামন্ত কপৌুঁোয় কর্ কোমিা দুবযলতাই কিই। িলস্বরূপ, আনর্যে নববৃনতগুনল সতয এবং িযার্য 

দৃনিভনি রনতিনলত িা েরমলও নিরীক্ষে এের্ অ্মর্াগয নিরীক্ষা েতােত জানর েরমত পামর। র্িি এই 

ধরমির পনরনস্থনত র্মট, তিি MDA এ-র বযবস্থাপিা নিরীক্ষা নরমপাটয  কর্মে ভুল নিিয়তা পায় কর্ কক্ষমে 

অ্বযবস্থাপিা, নিম্ন োর্যোনরতা এবং লংর্ি (Non-Compliance) এর উোহরণ বাে কেওয়া হয়। 

II. নদ্বতীয় ধরমণর নিরীক্ষা ঝুুঁ নে হল নিরীক্ষে নিণযয় েমর কর্ এের্ উমিিমর্াগয দুবযলতা নবেযোি অ্র্চ এর্ সতয 

িা। িলস্বরূপ, আনর্যে নববৃনতগুনল এের্ সতয এবং িযার্য নচে কেিামলও নিরীক্ষে এের্ ভুল নিরীক্ষা েতােত 

নেমত পামরি। এেইভামব, এের্ নিরীক্ষা রনতমবেমি এেি পর্যমবক্ষণ র্ােমত পামর র্া দুবযল বযবস্থাপিা, 

দুবযল েেযক্ষেতা এবং নবনধ-নবধাি লংর্মির উোহরি সিয় র্িি এইগুনল সতয িয়। 

 

২.২.৩  ঝুুঁ নক মূলযায়ক্ষির উক্ষেশ্য: 

  প্রবেষ্ঠাতির বযবস্থাপিামে রু্নক্তসিত নিিয়তা রোি এবং নিরীক্ষা ঝুুঁ নেগুনল এের্ গ্রহণমর্াগয োোর নিমচ রািার 

উমেমর্য উচ্চ-ঝুুঁ নের কক্ষেগুনলর নিরীক্ষায় IAU/DIA-কত েক্ষ জিবল নিময়াগ েরাই ঝুুঁ বক মূলযায়তির উতেশয। 
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I. ঝুুঁ নে েূলযায়ি এের্ নিরীক্ষা পনরেল্পিা বা করাগ্রাে বতনরর নভনি নহসামব োজ েমর র্া নিরীক্ষা সম্পােিমে 

নিমেয র্ েমর । এর্ নিরীক্ষা পরীক্ষা কর্মে এনডময়   র্াওয়ার রধাি সেসযাগুনলর সম্ভাবিামে হ্রাস েমর এবং 

এেি পনরনস্থনতমত কর্িামি নিরীক্ষা সম্পেগুনলমে েে গুরুত্বপূণয উমদ্বগগুনলমে অ্নডট েরার নেমে সবরতয় 

সিয়া হয়। নিম্ননলনিত পময়ন্টগুনল র্নেও সমূ্পণয িয়, তর্ানপ ঝুুঁ নে েূলযায়মির োরণগুনল কবাঝার জিয এগুনল 

র্মর্ি। 

II. ঝুুঁ নে েূলযায়ি পদ্ধনত নিরীক্ষা ঝুুঁ নে েনেময় কেয় োরণ এর্ উচ্চ-ঝুুঁ নেপূণয এলাোয় নিরীক্ষামে কিাোস েরার 

জিয এের্ োঠামো রোি েমর। 

III. নিরীক্ষা উচ্চ-ঝুুঁ নেপূণয এলাোয় কিাোস েরমত পামর এবং োর্যেরভামব এবং েক্ষতার সামর্ অ্ভযন্তরীণ 

নিরীক্ষা সম্পেগুনল বযবহার েরমত পামর। 

IV. IAU/DIA োর্যের ভূনেো পালি েরমত পামর এবং MDA এর োর্যক্রে উন্নত েরমত পামর। 

V. ঝুুঁ নে কোোমবলায় এবং ঝুুঁ নে নিয়ন্ত্রমণ রেল্প/েেযসূনচর অ্পামরর্িাল েযামিজারমের এবং MDA এর 

বিিযািীগতণর উপলনব্ধ, অ্িুোি এবং রায় নিধযারমণর উমের্য অ্ন্তভুয ক্ত েমর।  

VI. অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ বযবস্থার পর্যাপ্ততা এবং োর্যোনরতার রার্নেে েূলযায়ি ঝুুঁ নে েূলযায়মির আমরের্ োরণ। 

VII. ঝুুঁ নে েূলযায়মির লক্ষয নিরীক্ষমের ঝুুঁ নে েূলযায়মির নবোর্ এবং িনর্ভুক্ত েরা। এর্ েরার সেয়, বযবস্থাপিা 

এবং নিরীক্ষেমের েূলযায়মির দৃনিভনি নবমবচিায় কিওয়া হয়। 

 

 উপমর উত্থানপত পময়ন্টগুনলমে সংনক্ষপ্ত েরমল এই োডায় কর্এের্ নবমর্ষ  অ্নডমটর ঝুুঁ নে েূলযায়মির রার্নেে লক্ষয 

হল নিরীক্ষার উপর কজার কেওয়ার জিয উচ্চ-ঝুুঁ নের কক্ষেগুনল নচনিত েরা র্ামত অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা MDA-এর 

নক্রয়ােলাপগুনলমত নিরীক্ষা ঝুুঁ নে েনেময় আিমত পামর। 

 

২.৩ ঝুুঁ নক নিরুপণ কাঠাক্ষমা     

 অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিার কক্ষমে নিরীক্ষার জিয নিধযানরত এলাোর জিয ঝুুঁ নে েূলযায়ি এের্ গুরুত্বপূণয এবং 

কেৌনলে পেমক্ষপ। ঝুুঁ নে েূলযায়মির জিয এের্ োঠামো রোি েরা হয়, সামর্ পেমক্ষপ এবং োর্যেলামপর ক্রেগুনলর 

এের্ তানলো রোি েরা হয়। নতির্ উপাোি এবং পদ্ধনত ঝুুঁ নে েূলযায়মির োঠামো বতনর েমরেঃ ে. অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নের 

েূলযায়ি,ি. নিয়ন্ত্রমণর োর্যোনরতা এবং গ.অ্বনর্ি ঝুুঁ নে। ঝুুঁ নে েূলযায়ি রনক্রয়া শুরু েরার আমগ, নিরীক্ষেমে রর্মে 

অ্িুমোনেত বানষযে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিা কর্মে এের্ নিরীক্ষামর্াগয এলাো কবমে নিমত হমব এবং কসই 

নিরীক্ষণমর্াগয এলাোর জ্ঞাি সংগ্রহ েরমত হমব। নিরীক্ষামর্াগয এলাো সম্পমেয  কবাঝার রনক্রয়া, র্া "আন্ডারস্ট্যানন্ডং 

নবজমিস" িামে পনরনচত অ্নডট রনক্রয়ায় িুবই গুরুত্বপূণয। এই রনক্রয়ার্ নিরীক্ষেমের রাসনিে তর্য সংগ্রহ েরমত, 

জ্ঞাি অ্জয ি েরমত এবং োর্য পনরচালিা এবং োর্য সম্পােি সম্পনেয ত ঝুুঁ নে সম্পমেয  বযবস্থাপিার দৃনিভনি কপমত সক্ষে 

েমর। এের্ বযবসা কবাঝার রনক্রয়া গুরুত্বপূণয নবষয়গুনলর সিাক্তেরণ, অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নের েূলযায়ি, নিয়ন্ত্রণগুনলর 

োর্যোনরতা েূলযায়ি এবং অ্বমর্ষ ঝুুঁ নের েূলযায়মির জিয তর্য কেয়। নিরীক্ষেমের নিরীক্ষামর্াগয এলাোর জ্ঞাি বৃনদ্ধর 

নভনিমত, ঝুুঁ নে েূলযায়ি োঠামো এইভামব অ্গ্রসর হয়। ঝুুঁ নে েূলযায়মির োঠামো নতির্ কেৌনলে অ্ংর্ নিময় গঠিত: 

• অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নে েূলযায়ি; 

• নিয়ন্ত্রণ োর্যোনরতা েূলযায়ি; 

• অ্বনর্ি ঝুুঁ নে েূলযায়ি। 
 

২.৪ নিরীোক্ষর্া য এলাকা নিবৃািি করা 

 অ্িুমোনেত বানষযে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিা IAU/DIA দ্বারা নিরীক্ষা েরণীয়/নববরণী নিবযাচি েরমত বযবহার েরা 

আবর্যে। MDA রধাি এের্ িতুি নিরীক্ষা কর্াগ েরার অ্িুেনত িা নেমল IAU/DIA বানষযে পনরেল্পিায় তানলোভুক্ত 

িয় এেি কোমিা নিরীক্ষা পনরচালিা েরমত পামর িা। বানষযে পনরেল্পিা কর্মে এের্ নিরীক্ষা নিরীক্ষা েরণীয়/নববরণী 
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নিবযাচি েরা হল ঝুুঁ নে-নভনিে নিরীক্ষা োর্য সম্পােমির রর্ে ধাপ োরণ বানষযে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিা এের্ 

নবসৃ্তত ঝুুঁ নে েূলযায়মির উপর নভনি েমর নিরীক্ষামর্াগয কক্ষেগুনলমে অ্ন্তভুয ক্ত েমর। 

 

২.৫ ডসবা প্রদাণি করণীয় অিুধাবি 

 রনতর্ নিরীক্ষার জিয, IAU/DIA এর পনরচালেমে এের্ েল গঠি েরমত হমব এবং তার আসন্ন আগেমির নিরীক্ষার 

নবষয়মে অ্বনহত েরমত হমব। েলর্ নিরীক্ষে এবং নেেু পনরনস্থনতমত নবমর্ষজ্ঞমের নিময় গঠিত। নিরীক্ষা েলমে অ্বর্যই 

সাংগঠনিে োঠামো, আইনি রময়াজিীয়তা, োি এবং পদ্ধনত, োিবসম্পে, শাসি, ঝুুঁ নে বযবস্থাপিা এবং নিরীনক্ষত 

এলাোর সামর্ রাসনিে নিয়ন্ত্রণ বযবস্থা সম্পমেয  তর্য বুঝমত এবং করেডয  েরমত হমব। পদ্ধনতর্ নিরীক্ষেমের নিরীক্ষার 

নবষয়বস্তুর নবষময়র এের্ পুঙ্খািুপুঙ্খ জ্ঞাি রোি েমর। এই রনক্রয়ার রার্নেে িলািল হল তমর্যর পর্যাপ্ত ডকুমেমন্টর্ি 

র্া ঝুুঁ নে েূলযায়ি এবং এের্ নিরীক্ষা পনরেল্পিা বা করাগ্রাে বতনরর জিয গুরুত্বপূণয উপাি নহসামব োজ েরমত পামর। 

 

২.৫.১  লেয, উক্ষেশ্য এবং গকৌশ্ল: লক্ষযরু্ক্ত োর্যসম্পােি পর্যাময়র পার্াপানর্ োর্যসম্পােি পর্যায় পাওয়ার উপায় ও 

পদ্ধনতগুনল জািার জিয, নিরীক্ষেমে নিরীক্ষার অ্ধীমি র্াো এলাোর লক্ষয, উমের্য এবং কেৌর্ল বুঝমত হমব। এর্ 

নিরীক্ষা োর্যক্রমের সবমচময় গুরুত্বপূণয অ্ংর্ বা নিরীক্ষার অ্ধীমি র্াো এলাোর ঝুুঁ নেপূণয নবষয়গুনলর উপর কজার কেয়। 

লক্ষয এবং উমের্যগুনল রেল্প বা অ্পামরর্ং এলাোর্ েতটা ভাল োজ েরমে তা নবচার েরার জিয এের্ োি নহসামব 

বযবহার েরা কর্মত পামর। নিরীক্ষে নিরীক্ষা রনতষ্ঠামির লক্ষয, উমের্য এবং কেৌর্ল কজমি ঝুুঁ নে নচনিত েরমত পামর।  

 

২.৫.২  উক্ষেক্ষশ্যর নবভ্া : নিরীক্ষার অ্ধীমি র্াো এলাোর সামর্ সম্পনেয ত উমের্যগুনল পর্যামলাচিা েরার সেয়, নিরীক্ষা 

েলমে নিম্ননলনিত নতির্ নবসৃ্তত কশ্রণীনবভামগর উমের্যগুনল নবমবচিা েরমত হমব: 

I. অ্পামরর্িাল উমের্য: সম্পমের োর্যের এবং েক্ষ বযবহার; 

II. নরমপার্য ং উমের্য: সঠিে, সমূ্পণয, সংনক্ষপ্ত, সুস্পি এবং উমের্যেূলে আনর্যে এবং েেযক্ষে রনতমবেি 

সেয়েত রস্তুত েরা এবং জো কেওয়া; 

III. রনতপালমির (েেপ্লাময়ন্স)উমের্য: রমর্াজয আইি এবং রনবধাি, িীনত এবং পদ্ধনত, েযািুয়াল এবং স্ট্যান্ডাডয  

অ্পামরর্ং পদ্ধনত, রনতনষ্ঠত নিয়ন্ত্রণ এবং চুনক্তর সামর্ রনতপালি। 

 

২.৫.৩  গমৌনলক তথয পরৃ্াক্ষলািিা: কসবা রোমির রার্নেে ধাপ অ্িুধাবমির জিয নিরীক্ষার কক্ষে সম্পনেয ত সংনিি 

রনতষ্ঠামির কেৌনলে নবনধ-নবধাি পর্যামলাচিা েরা। 

• র্নে পূমবয রনতষ্ঠামির নিরীক্ষা IAU/DIA দ্বারা পনরচানলত হময় র্ামে, তাহমল  নিরীক্ষােলমে পূমবযর রনতমবেি 

পর্যামলাচিা েরা উনচত। পূমবযর োর্যপে ও রনতমবেমির আমলামে অ্গ্রগনত এবং অ্িুসরণ রনক্রয়ার িলািল 

তমর্যর সামর্ পনরনচত হওয়া উনচত। 

• নিরীক্ষামর্াগয কক্ষেগুমলার নক্রয়ােলাপ ও কসবা রোি সম্পমেয  অ্িুধাবি েরাই ঝুুঁ নে নচনিতেরমণ রধাি উপাি। 

ঝুুঁ নের সম্ভাবয েূল কক্ষেগুমলার সামর্ পনরনচত হওয়ার জিয নিরীক্ষা েলমে পর্যাপ্ত এবং নিনেয ি তর্য সংগ্রহ েরমত 

হমব। 

• উমের্য, সম্পে, োর্যক্রে, চুনক্ত, পদ্ধনত এবং নিয়ন্ত্রণ পনরমবর্ সম্পমেয  এের্ ভাল ধারণা কিয়ার কচিােরি। 

• নিরীক্ষে নেভামব তার নক্রয়ােলাপ সংগঠিত েমর তা অ্িুধাবি। 

• এর উমের্যগুনল অ্জয মির জিয এর্ কর্ রনক্রয়াগুনল চলোি রময়মে, কস সম্পমেয  বযবস্থাপিার দৃনিভনি বুঝমত 

হমব। 
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২.৫.৪  জবাবনদনহতার সীমা: সংগঠি সম্পমেয  কর্িার সেয় নিরীক্ষা র্মের কর্ গুরুত্বপূণয নবষয়গুনল নবমবচিায় কিওয়া উনচত 

তা হল জবাবনেনহতার সীো এবং তার পদ্ধনত। সাংগঠনিে োঠামো, রার্নেে োনয়ত্ব কেন্দ্র, তামের ভূনেো ও োনয়ত্ব, 

েেযসূচী ও নক্রয়ােলামপর সামর্ সম্পেয  এবং নবনভন্ন স্তমর লক্ষয ও উমের্য অ্জয মির তমর্যর োধযমে জবাবনেনহতার সীো 

কবাঝা সম্ভব । 

২.৫.৫  প্রনতষ্ঠাক্ষির বতৃমাি অবস্থা: নিরীক্ষেমে রনতষ্ঠামির বতয োি অ্বস্থা সম্পমেয  তর্য সংগ্রহ েরা উনচত, োরণ এর্ 

সমূ্পণয কবাঝার জিয অ্পনরহার্য। তদুপনর, রনতষ্ঠামির োর্যোনরতা, জবাবনেনহতা এবং রনতষ্ঠামির উমের্য অ্জয মি 

গুরুত্বপূণয নবষয়গুনলমে রভানবত েমর এেি োরণগুনল নচনিত েরা উনচত। 
  

২.৫.৬ অতীক্ষতর কমৃদেতা (Performance): অ্তীমতর েেযেক্ষতা পর্যামলাচিা হল এের্ রধাি োর্যেলাপ, র্া নিরীক্ষার 

অ্ধীমি র্াো কক্ষেগুমলা কবাঝার জিয এের্ র্র্ার্র্ রনক্রয়া। 

• সাম্প্রনতে অ্তীত েেযক্ষেতা দ্বারা নিমেয নর্ত নহসামব তার উমের্য অ্জয মির জিয বযবস্থাপিার ক্ষেতা ও েক্ষতা 

পর্যামলাচিােরি; 

• বযবস্থাপিার দৃনিভনি কবাঝার জিয কেৌর্লগত উমেযামগ অ্তীমতর রেল্পগুনল নবমিষণেরি; 

• অ্তীমতর োর্যসম্পােি তিি এের্ ধারণা নেমত পামর কর্ েীভামব বযবস্থাপিা েীর্যমেয়ােী এবং স্বল্পমেয়ােী 

উমের্যগুনলর েমধয অ্গ্রানধোর নিধযারণ েমর; 

• েেযক্ষেতা পর্যমবক্ষণ এবং পনরোপ রনক্রয়া পর্যামলাচিােরি। 
 

২.৫.৭ তক্ষথযর উৎস: নিরীনক্ষত এলাোর োর্যক্রে পুঙ্খািুপুঙ্খভামব কবাঝার জিয, নিরীক্ষা েলমে অ্বর্যই তর্য সংগ্রহ েরমত 

হমব, তর্য েূলযায়ি েরমত হমব এবং তর্য নবমিষণ েরমত হমব এবং তারপর িলািলগুনল িনর্ভুক্ত েরমত হমব। 

রাসনিে তমর্যর সন্ধাি েরার সেয়, এেজি নিরীক্ষেমে নবনভন্ন উৎস নবমবচিা েরা উনচত। তর্য উৎমসর সমূ্পণয 

তানলো িীমচ রোি েরা হময়মে. তমর্যর উৎসগুনল নিরীক্ষার কিাোমসর উপর নিভয র েমর পনরবনতয ত হমত পামর, 

োরণ নিরীক্ষা েলমে অ্বর্যই কবাঝার জিয তার অ্িুসন্ধামি বাস্তবনভনিে হমত হমব। 

 

I.  পূবযবতী স্থায়ী িাইল এবং বতয োি িাইল; 

II.  এেনডএর রাসনিে আইি, রনবধাি এবং সাকুয লার; 

III.  েীর্যমেয়ােী এবং স্বল্পমেয়ােী পনরেল্পিা; 

IV.  িীনত, পদ্ধনত, েযািুয়াল এবং স্ট্যান্ডাডয  অ্পামরর্ং পদ্ধনত; 

V.  সাংগঠনিে োঠামো, োনয়ত্ব কেন্দ্র এবং িরচ কেন্দ্র; 

VI.  জবাবনেনহতার সীো; 

VII.  রেল্প েূলযায়ি এবং/অ্র্বা সম্ভাবযতা র্াচাই িনর্; 

VIII.  MDA পর্যায়ক্রনেে এবং বানষযে রনতমবেি; 

IX.  সহায়ে কেমোয়ার এবং অ্িযািয নরমপাটয ; 

X.  OCAG দ্বারা জানর েরা নিরীক্ষা নরমপাটয ; 

XI.  MDA এবং অ্িযািয ‘ওময়ব সাইট; 

XII.  বানষযে োমজর পনরেল্পিা এবং বামজট; 

XIII.  েেী সংস্থাি োঠামো, অ্িুমোনেত পে এবং েেী; 

XIV.  োিব সম্পে উন্নয়ি এবং রনর্ক্ষণ েেযসূচী; 

XV.  েূল েেীমের টািযওভার; 

XVI.  অ্তীমতর সিলতা বা বযর্যতার নপেমি র্নে োরণ র্ামে, তমব েূল োরণগুনল সম্পমেয  অ্িুসন্ধাি এবং নবমবচিা; 

XVII.  রনতষ্ঠাি রধামির দ্বারা লক্ষয েরা দুিীনতর কোমিা োেলার নবষময় তেন্ত; 

XVIII.  নিয়নেত স্ট্াি নের্ং এবং পর্যামলাচিা নসদ্ধামন্তর অ্িুর্ীলি আমে নেিা তা অ্িুসন্ধাি; 

XIX.  অ্নভমর্াগ এবং পরাের্য পনরচালিার রনক্রয়া সম্পমেয  অ্িুসন্ধাি; 
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XX.  কর্ পদ্ধনতর োধযমে সম্পমের বাস্তব অ্নস্তত্ব রক্ষা েরা হয় এবং  র্র্ার্র্ বযবহার নিনিত েরা হয় তার তেন্ত; 

XXI.  আনর্যে তর্য বযবস্থাপিা নসমস্ট্ে এবং অ্যাোউনন্টং নসমস্ট্ে; 

XXII.  নিরীক্ষা এলাোর সামর্ সম্পনেয ত অ্নভমর্াজি/নবষয় সংক্রান্ত রনর্ক্ষণ কোমসয অ্ংর্গ্রহণ েরা; 

XXIII.  নেনডয়া েভামরজ এবং বনহরাগত নরমপাটয ; 

XXIV.  সাইট পনরের্যি এবং করাগ্রাে অ্পামরর্ি পর্যমবক্ষণ; 

XXV.  কেন্দ্রীয় সংস্থা, অ্ভযন্তরীণ টাস্ক কিাসয বা বাইমরর পরাের্যোতামের দ্বারা রস্তুতেৃত আিুষ্ঠানিে রনতমবেি, র্া 

নিরীক্ষার কক্ষমের সামর্ সম্পনেয ত; 

XXVI.  িমটাগ্রাি বা অ্িযািয নভজুযয়াল উপেরণ র্া নিরীক্ষেমের দ্বারা কিওয়া বা রস্তুত েরা বা অ্িযািয উৎস কর্মে 

রাপ্ত; 

XXVII.  বযবস্থাপিা সভার োর্যনববরণী; 

XXVIII.  নসনিয়র বযবস্থাপিা এবং রমজক্ট/অ্পামরর্িাল বযবস্থাপেমের সামর্ নের্ং; 

XXIX.  োর্যেরী েেযেতয া ও েেীমের সামর্ ববঠে; 

XXX.  সুনবধামভাগী সহ অ্িযািয কস্ট্েমহাল্ডারমের সামর্ ববঠে। 

 

২.৫.৮    িহথ্পত্র সম্পণকভ  ধারো: অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনক্রয়ার্ কপর্াোর পদ্ধনতমত সম্পানেত হময়মে বমল নবচার েরা কর্মত 

পামর, র্নে েী েরা হময়নেল, োর দ্বারা এবং িলািল সমূ্পণয হয় তার ডকুমেমন্টর্ি। IAU/DIA অ্বর্যই উপমর বনণযত 

পদ্ধনতর োধযমে অ্নজয ত জ্ঞািমে িনর্ভুক্ত এবং র্াচাই েরমত হমব। এটা সম্ভব কর্ রাপ্ত এবং নবমিষণ েরা সেস্ত তর্য 

আরও নবমবচিার জিয িনর্ভুক্ত েরার রময়াজি হমব িা। শুধুোে কবাঝার উপাোি নিবযাচিীভামব করেডয  েরা হয়। 

করেনডয ং কবাঝাপডার লক্ষয হল নিরীক্ষার অ্ধীমি র্াো এলাোর সামর্ সম্পনেয ত উমিিমর্াগয নবষয় এবং ঝুুঁ নেগুনলর 

এের্ রার্নেে এবং সাধারণ দৃনিভনি রোি েরা। তদ্বযতীত, উপাোির্ এেজি কপর্াোর নিরীক্ষেমে েীভামব নিরীক্ষার 

লক্ষয অ্জয মির জিয হুেনের নেমে তাোমত হয় কস সম্পমেয  এের্ সূে নেমত হমব। উোহরণস্বরূপ, কোমিা আইনি 

রময়াজিীয়তা এবং অ্িযািয বাধযতােূলে িীনতগুনল িনর্ভুক্ত েরা রময়াজি, কর্েি অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ বযবস্থা, র্া লক্ষয 

অ্জয মির জিয অ্পনরহার্য এবং অ্-সম্মনতর ঝুুঁ নে বতনর েমর। এেইভামব, ঝুুঁ নে েূলযায়ি েরার সেয় সহায়ে তমর্যর 

উৎস নহমসমব কর্ জ্ঞাি বযবহার েরা কর্মত পামর তা িনর্ভুক্ত েরা রময়াজি। 
 

 কবাঝার জিয রনতর্ উৎমসর অ্বোি আলাোভামব িনর্ভুক্ত েরা আবর্যে। উপমর রেি উৎস শুধুোে করিামরন্স এর 

জিয, র্নে এের্ নবষয় নিরীক্ষার সামর্ সম্পনেয ত িা হয়, তাহমল নিরীক্ষা েল তা কেমড নেমত পামর। নিরীক্ষা েমলর 

আরও তমর্যর উৎস কিাুঁ জা উনচত র্ামত পনরনস্থনত ভামলাভামব কবাঝা র্ায় এবং তামের িলািল করেডয  েরা র্ায়। এের্ 

কবাঝাপডা অ্জয মির পর, নিরীক্ষা েলমে অ্বর্যই অ্িযািয রাসনিে উৎসগুনল সিাক্ত েরমত হমব এবং উপাি সংগ্রহ 

েরমত হমব। ফমৃ-১২ হমে রনতষ্ঠাি সম্পমেয  অ্নজয ত জ্ঞাি করেডয ভুক্ত েরমণর জিয এের্ িরে। নিরীক্ষা েল 

সঠিেভামব এবং সংনক্ষপ্তভামব তর্য েযাপচার েরার জিয নবনভন্ন কেৌর্ল বযবহার েরমত পামর। ফমৃ-১২ তর্য 

করেনডয ংময়র পদ্ধনত এবং উমের্যগুনল তানলোভুক্ত েমর।  

 

২.৬ বানষৃক নিরীো পনরকল্পিা প্রস্তুত করার সময় আয়ত্ব করা প্রাসনিক তথয পরৃ্াক্ষলািিা 

করা 

 বাৎসনরে পনরেল্পিা বতনরর সেয় কর্ উপাি সংগ্রহ েরা, করেডয  েরা এবং েূলযায়ি েরা হময়মে তা নিরীক্ষা েমলর 

পর্যামলাচিা েরা উনচত। MDA সম্পমেয  কর্িার জিয এের্ সহজলভয উৎস হল রাসনিে উপামির পর্যামলাচিা র্া 

বানষযে পনরেল্পিা বতনরর সেয় করেডয  েরা হময়নেল। বানষযে নিরীক্ষা পনরেল্পিা রস্তুত েরার জিয রময়াজিীয় িনর্ কর্মে 

রাপ্ত রাসনিে উপাি করেডয  েরমত ফমৃ-১২ বযবহার েরা উনচত। 
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২.৭ মূল প্রনক্রয়া নবক্ষেষণ 

 কর্ রনক্রয়াগুনল োমজর ধারা নিধযারণ েমর, রনক্রয়া ইউনিমটর আউটপুট বা োর্য সম্পােমির জিয োয়ী কমযকেয াতির 

রনক্রয়ার্র লমক্ষযর সামর্ তামের সংমর্াগ এবং অ্বমর্মষ সাংগঠনিে লক্ষয বা উমের্যগুনল অ্জয মির সােনগ্রে রনক্রয়ায় 

তামের অ্বস্থাি এবং ভূনেোমে েূল রনক্রয়া নহসামব নবমবচিা েরা হয়। অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা েল নবমিষমণর োধযমে েূল 

রনক্রয়াগুনল বুঝমত সক্ষে হমব, র্া তামের কসই রনক্রয়াগুনলর সামর্ সম্পনেয ত ঝুুঁ নেগুনলর আরও ভাল উপলনব্ধ রোি 

েরমব। েূল রনক্রয়াগুনলর নবমিষমণ অ্ন্তভুয ক্ত র্ামে নিরীক্ষার অ্ধীমি র্াো এলাোর েূল রনক্রয়াগুনল, কসই রনক্রয়াগুনলর 

সামর্ সম্পনেয ত অ্পামরর্িাল ঝুুঁ নেগুনল এবং েীভামব বযবস্থাপিা কসই ঝুুঁ নেগুনলমে রর্নেত েমর কসগুনল সিাক্ত েরা 

এবং কবাঝা। র্িি নিরীক্ষে উমিিমর্াগয অ্পামরর্িাল ঝুুঁ নে রু্ক্ত েমর এেি রনক্রয়াগুনলর ববনর্িযগুনল কবামঝি, তিি 

নতনি রনক্রয়া, োর্যেলাপ এবং অ্বমর্মষ সাংগঠনিে উমের্যগুনল অ্জয মির সামর্ সম্পনেয ত কসই ঝুুঁ নেগুনলর সম্ভাবয 

রভাব সম্পমেয  আরও ভালভামব বুঝমত সক্ষে হমবি। এই রমচিার েমধয রময়মে, রনক্রয়ার উমের্য নচনিত েরা, 

রনক্রয়ার েমধয োমজর ধারা নচনিত েরা এবং রনক্রয়া পনরচালিার োর্যোনরতা কবাঝা। 

  

 নিরীক্ষা র্েমে অ্বর্যই েূল রনক্রয়াগুনল নচনিত েরমত হমব কর্গুনল নিরীনক্ষত এলাোর লক্ষযগুনল অ্জয মির জিয 

অ্পনরহার্য, কসগুনল নিরীক্ষেমের দ্বারা সঠিেভামব িনর্ভুক্ত েরা িা হমলও। নবর্ে অ্ধযয়মির জিয েূল রনক্রয়াগুনল 

নচনিত েরা রময়াজি, র্া কডস্ক পর্যামলাচিা, কক্ষে এবং রনক্রয়া পর্যমবক্ষণ এবং রনক্রয়ার োনলে, নসনিয়র বযবস্থাপিা 

এবং অ্িযািয কস্ট্েমহাল্ডারমের সামর্ আমলাচিার োধযমে েরা কর্মত পামর। 

  

২.৭.১  মূল প্রনক্রয়ার উপাদাি: িীমচ উপস্থানপত এবং আমলাচিা েরা পময়ন্টগুনল হল েূল রনক্রয়ার উপাোি, নবমিষণ এবং 

ঝুুঁ নে েূলযায়মির জিয এর বযবহার। 

I. প্রনক্রয়ার উক্ষেশ্য: রনক্রয়ার উমের্যগুনল বনণযত হয় এের্ নববৃনতমত র্া রনক্রয়ার্র কক্ষমে রময়াজিীয় নেে 

নিমেয র্ েমর। উমের্যগুনল রায়র্ই বামজট পনরেল্পিা, বামজট নবতরণ, অ্যাোউনন্টং এবং নরমপার্য ং, পণয, 

োজ এবং পনরমষবাগুনলর রময়াজি সিাক্তেরণ এবং সংগ্রহ, নিময়াগ এবং োিব সম্পমের উন্নয়মির েমতা 

নবষয়গুনলর সামর্ সম্পনেয ত। 

II. উপাি: এের্ রনক্রয়ার উপািগুমলা রনক্রয়ার্র নক্রয়ােলাপ সমূ্পণয েরার জিয রময়াজিীয় উপাোি, 

উপেরণ, সংস্থাি বা তর্য উপস্থাপি েমর। 

III. কারৃ্ক্রম: রনক্রয়া এোনধে োর্যেলামপর এের্ সেনি। র্নেও নেেু নক্রয়ােলাপ ধারাবানহেভামব সম্পানেত 

হমত পামর, তামের কবনর্রভাগই রনক্রয়ার উমের্যগুনল পূরণ েরমত এমে অ্পমরর উপর নিভয র েমর। 

IV. আউটপুট: আউটপুটগুনল রনক্রয়ার িলািল উপস্থাপি েমর - পণয, সরবরাহমর্াগয, তর্য বা সম্পে র্া 

উৎপানেত হয়। 

V. ঝুুঁ নক: রনতর্ রনক্রয়া ঝুুঁ নে নিময় গঠিত। র্নে রর্নেত িা েরা হয়, তমব এর্ রনক্রয়ার্র উমের্যগুনল অ্জয মির 

হুেনে হমত পামর। 

VI. নিয়ন্ত্রণ বযবস্থা: পদ্ধনত, এবং রনক্রয়া, র্া নিনিত েমর কর্ ঝুুঁ নেগুনল গ্রহণমর্াগয স্তমর হ্রাস েরা হময়মে এবং 

রনক্রয়ার্র উমের্যগুনল অ্জয ি েরা কর্মত পামর। 

VII. সংকটপূণৃ সাফক্ষলযর কারণ (Critical success factors): সািমলযর জিয গুরুত্বপূণয োরণ হল এের্ 

রনক্রয়া সিল হওয়ার পূবযর্তয  এবং নিভয রতার কক্ষে। কসর্ হমত পামর উপাি, সহায়ে োর্যক্রে বা রনক্রয়ার 

উমের্যগুনল অ্জয মির জিয রময়াজিীয় কোমিা নবধাি। 

VIII. দেতার নিক্ষদৃশ্িা: েূল েেযক্ষেতা সূচে হল পনরোণগত পনরোপ, আনর্যে এবং অ্-আনর্যে উভয়ই। 

সূচেগুনল সুনিনেয ি, পনরোপমর্াগয, অ্জয িমর্াগয এবং রাসনিে এবং সেয় সীোবদ্ধ - Smart। 

IX. দুবৃল কমৃেমতার লেণ: এেি রোণ র্ােমত পামর র্া নিমেয র্ েমর কর্ রনক্রয়ার্ তার সবমচময় োর্যের 

স্তমর োজ েরমে িা। 
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X. উন্ননতর সুক্ষর্া : েেযক্ষেতা উন্ননতর সুমর্াগ হল েেযক্ষেতা বা রনক্রয়া উন্ননতর কক্ষে। 

 

২.৭. ২  মূল প্রনক্রয়া নবক্ষেষক্ষণর ফলাফল: অ্পামরর্িাল রনক্রয়ায় নবমিষণ হমত ঝুুঁ নে েূলযায়মির সুনবধা পাওয়া র্ায়। কবর্ 

নেেু ভামলা োরমণ, এই পদ্ধনতর্ রায়ই সহায়ে এবং অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনক্রয়ায় বযবহৃত হয়। নিম্ননলনিত তানলোয় 

এেি নেেু িলািল রময়মে র্া গুরুত্বপূণয রনক্রয়াগুনল নবমিষণ েমর অ্জয ি েরা কর্মত পামর।    

I. ঝুুঁ নে েূলযায়ি েরার সেয় নবমবচিা েরা অ্পামরর্িাল ঝুুঁ নে সিাক্তেরণ; 

II. নিরীক্ষার অ্ধীমি র্াো এলাোর সােনগ্রে িলািমল রনক্রয়ার িলািলগুনল েীভামব রনতিনলত হয় তা 

কবাঝা; 

III. নিরীক্ষা উমের্য এবং নিরীক্ষা উমের্য অ্জয মির জিয রময়াজিীয় সুমর্াগ নিধযারমণ সহায়ে; 

IV. ঝুুঁ নের োো কবাঝা র্া বযবস্থাপিা গ্রহণ েরমত পামর; 

V. ঝুুঁ নে, সম্ভাবিা এবং ঝুুঁ নের রভাব গ্রহণমর্াগয স্তমরর নেিা তা নিধযারণ েরমত নিরীক্ষেমের কপর্াোর রায় 

রময়াগ েরার সুমর্াগ রোি েমর; 

VI. েেযক্ষেতা উন্ননতর সুমর্াগ সিাক্তেরমণ সহায়ে। 
  

২.৭. ৩  নবক্ষেষক্ষণর ফলাফল গরকেৃভু্ক্তকরণ: নবমিষমণ েমিানিমবর্ েরমত হমব, এবং উপমর আমলানচত েূল রনক্রয়ার 

উপাোিগুনল অ্ন্তভুয ক্ত েরমত হমব। ফমৃ-১৩ রনতর্ েূল রনক্রয়ার জিয সম্পন্ন নবমিষণ করেডয  েরমত বযবহৃত হয়। 
 

২.৮ অন্তনিৃনহত ঝুুঁ নক নিরুপণ 

  

 নেেুই ঝুুঁ নেেুক্ত িয়, এবং এর্ এের্ সবযজিীি সতয। রনতর্ োর্যেলাপ, পদ্ধনত এবং েমেযর সামর্ সবসেয় নেেু ঝুুঁ নে 

জনডত র্ামে। অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নে হল এে ধরমণর ঝুুঁ নে র্া এের্ নসমস্ট্ে, এের্ রনক্রয়া বা নডিল্টভামব কলিমেমির 

সামর্ আমস। কর্মহতু এের্ "ঝুুঁ নেেুক্ত পনরমবর্" অ্জয িমর্াগয িয়, তাই গ্রহণমর্াগয ঝুুঁ নে নিধযারণ েরা রময়াজি। "ঝুুঁ নে 

রবণতা স্তর" ধারণার্ "মোি ঝুুঁ নেেুক্ত পনরমবর্" এর সেসযার্মে স্বীোর েমর। োর্যাবলী এবং নক্রয়ােলাপগুনলর 

নভনিমত বযবস্থাপিা ঝুুঁ নের রবণতার োো বা ঝুুঁ নে নিধযারণ েরমত পামর। র্নে এই ধরমির এের্ স্তর নস্থর িা হয় তমব 

নিরীক্ষেমে নিধযারণ েরমত হমব কর্ নিরীক্ষা এলাো এবং নিরীক্ষামর্াগয এলাোর সামর্ সম্পনেয ত উমেমর্যর 

পনরমরনক্ষমত েী পনরোণ এবং েী ধরমির ঝুুঁ নে গ্রহণমর্াগয হমত পামর। কোি স্তমরর ঝুুঁ নে গ্রহণমর্াগয তা নিধযারণ েরার 

সেয়, গ্রহণমর্াগয ঝুুঁ নে এবং বযবস্থাপিার বযময়র েমধয ভারসােয(Trade off) েরা হয়। কর্মহতু নেেুই ঝুুঁ নেেুক্ত িয় 

এবং রনতর্ ঝুুঁ নে-সম্পনেয ত োর্যেলাপ বা কলিমেি নিরীক্ষা েরা সাশ্রয়ী িয়, তাই নিরীক্ষার নিিয়তা কেওয়ার জিয 

তাৎপর্য, অ্র্যবহ এবং র্মর্ি নবপজ্জিে েমিানিমবর্ েরা গুরুত্বপূণয। ঝুুঁ নে-নভনিে নিরীক্ষা এবং ঝুুঁ নে েূলযায়মির জিয 

এের্ োঠামো আরও এেবার গুরুত্বপূণয। 
  

২.৮.১    অন্তনিৃনহত ঝুুঁ নক সিাক্তকরণ: নবনভন্ন ঝুনে সম্পনেয ত উপাি নেমত পামর এেি রার্নেে তর্য সিাক্ত এবং করেনডয ং 

েরমত হমব র্ামত এের্ নিরীক্ষা নডজাইি েরার জিয নিরীক্ষা রনক্রয়ার েমধয োর্যাবলী সম্পনেয ত জ্ঞাি এবং েূল রনক্রয়ার 

নবমিষি অ্ন্তভুয ক্ত র্ামে। নিরীক্ষা েলমে অ্বর্যই নিরীনক্ষত এলাোর সামর্ সম্পনেয ত উমের্যগুনল অ্জয মির জিয 

রময়াজিীয় কর্ কোিও অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নে নচনিত েরার উপর েমিানিমবর্ নেময় িনর্ভুক্ত েরা তর্য পরীক্ষা েরমত হমব। 

তাৎপর্যপূণয নবষয়গুনল হল কসইগুনল র্া অ্তযন্ত গুরুত্বপূণয এবং এমত ঝুুঁ নে অ্ন্তভুয ক্ত র্ােমত পামর র্া গ্রহিমর্াগয িয়। 

নিরীক্ষা েমলর নিনিত েরা উনচত কর্ সেস্ত েূল সেসযা এবং ঝুুঁ নেগুনল তানলোভুক্ত েরা হময়মে োরণ নিরীক্ষা 

অন্তনিৃনহত ঝুুঁ নক হল অভ্যন্তরীণ নিয়ন্ত্রক্ষণর কারৃ্কানরতা নবক্ষবিিা করার আক্ষ  নিরীেক্ষকর 

ঝুুঁ নকর প্রতযাশ্ার একটি পনরমাপ। 
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পনরেল্পিা রনক্রয়া কবনর্রভাগই নিনেয ি উমদ্বমগর নবমিষমির উপর নভনি েমর হয়। গুরুত্বপূণয নবষয়গুনলর সামর্ রু্ক্ত 

অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নে েূলযায়ি েরার সেয়, নিরীক্ষা েলমে অ্বর্যই নিম্ননলনিত নবষয়গুনল নবমবচিায় নিমত হমব। 

I. োর্যসম্পােমির উমের্যগুনল পর্যামলাচিা েরা হমে এবং কর্ উপায়গুনল দ্বারা োর্যেলাপর্ তার োর্যোনরতা 

নিয়ন্ত্রণ েমর; 

II. নক্রয়ােলামপর উমিিমর্াগয ঝুুঁ নে, এর উমের্য, সংস্থাি এবং নক্রয়ােলাপ এবং ঝুুঁ নের সম্ভাবয রভাবমে 

গ্রহণমর্াগয স্তমর রািা হয় এেি উপায়; 

III. এের্ রাসনিে নিয়ন্ত্রণ োঠামোর তুলিায় োর্যেলামপর ঝুুঁ নে বযবস্থাপিা এবং নিয়ন্ত্রণ রনক্রয়াগুনলর পর্যাপ্ততা 

এবং োর্যোনরতা; 

IV. োর্যেলামপর ঝুুঁ নে বযবস্থাপিা এবং নিয়ন্ত্রণ রনক্রয়াগুনলমত উমিিমর্াগয উন্ননত েরার সুমর্াগ।  
 

২.৮.২  সহজাত ঝুুঁ নকর ববধতা: নিরীক্ষা েলমে ফমৃ-১৪ বযবহার েমর সেস্ত গুরুত্বপূণয নবষয়গুনলমে অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নে নহসামব 

িনর্বদ্ধ েরমত হমব অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নের সামর্ সম্পনেয ত সেস্ত গুরুত্বপূণয নবষয় তানলোভুক্ত েরা হময়মে এবং অ্রাসনিে 

বা তুে নবষয়গুনলমে অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নে নহসামব অ্ন্তভুয ক্ত েরা হয়নি তা নিনিত েরার জিয নিরীক্ষেমের েমধয আমলাচিা 

এবং বযবস্থাপিার সামর্ পরাের্য রময়াজি।  
 

২.৮.৩  সম্ভাবিা: রনতকূল র্টিা র্টার সম্ভাবিা েতটা। সম্ভাবিা সহজাত ঝুুঁ নের এের্ উপাোি। সম্ভাবিার পাুঁ চর্ নবিযাস 

রময়মে: 

I. রায় নিনিত 

II. সম্ভবত 

III. পনরনেত 

IV. অ্সম্ভাবয 

V. নবরল 

 সম্ভাবিা নবিযাস েরার সেয়, নিরীক্ষা েলমে অ্িযািয োরণগুনলর েমধয র্টিার্ র্ি র্ি র্টার সম্ভাবিা, োমজর পনরমবর্, 

রনক্রয়া এবং েক্ষতা, েেীমের রনতশ্রুনত, েমিাবল এবং েমিাভাব এবং পূবযবতী র্টিার ইনতহাস নবমবচিা েরা উনচত। 

 

২.৮.৪  প্রভ্াব: নিরীক্ষা েল এের্ সম্ভাবয রনতকূল র্টিার রভাবমে নবিযাস েমর র্া অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নের আমরের্ উপাোি। 

রনতর্ রনতকূল ইমভমন্টর রভামবর র‍্যানঙ্কং েরার সেয় রভামবর পাুঁ চর্ স্তর নবমবচিা েরমত হমব: 

I. নবপরৃ্য়মূলক: অ্পামরর্মির পতমির নেমে নিময় র্াওয়ার সম্ভাবিা সহ দুমর্যাগ; 

II. প্রধাি: এের্ গুরুত্বপূণয র্টিা র্া সঠিে বযবস্থাপিা সহ সহয েরা কর্মত পামর; 

III. পনরনমত: এের্ উমিিমর্াগয র্টিা র্া স্বাভানবে পনরনস্থনতমত পনরচালিা েরা কর্মত পামর 

IV. গ ৌণ: র্টিা, র্ার পনরণনত কর্ানষত হমত পামর নেন্তু রভাব েোমিার জিয বযবস্থাপিা রমচিা রময়াজি; 

V. ি িয: র্টিা, র্ার রভাব স্বাভানবে নক্রয়ােলামপর োধযমে কর্ানষত হমত পামর। 
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২.৮.৫  উপমর উনিনিত সম্ভাবিা এবং রভামবর র‍্যানঙ্কংময়র জিয সুসংগত নবমিষণ নিধযারমণর জিয নবস্তানরত োিেণ্ড 

 রময়াজি। সম্ভাবিা এবং রভামবর নবস্তানরত োিেণ্ড নিমম্ন উমিি েরা হল: 

 

সম্ভাবিার মািদণ্ড সারণী 

স্তর গরটিং বণৃিা আিুমানিক নিক্ষকাক্ষয়নি 

 

৫ রায় নিনিত 
কবনর্রভাগ পনরনস্থনতমত র্টমত পামর 

বমল আর্া েরা হমে  

র্ি র্ি র্মট (মর্েি, > রনত োমস 

এেবার) 

৪ সম্ভাবয কবনর্রভাগ পনরনস্থনতমত র্টমব  

নিয়নেত র্মট (মর্েি, রনত ১-৬ োস 

অ্ন্তর এেবার) 

 

৩ েধযে নেেু নেেু সেময় র্টমত পামর    
োমঝ োমঝ র্মট (মর্েি, ৬-১২ োমস 

এেবার) 

২ অ্সম্ভাবয 
নেেু নেেু সেময় র্টমত পামর, নেন্তু 

রতযানর্ত িয়  

িুব েেই র্মট (মর্েি, ১-৫ বেমর 

এেবার)  

 

১ নবরল 
বযনতক্রেী পনরনস্থনত; র্টার সম্ভাবিা 

িুবই েে 
িুব েেই র্মট অ্র্বা ৫ বেমর এেবার 

 

 

 

প্রভ্াক্ষবর মািদণ্ড সারণী 

 

স্তর 

 

 গরটিং 
বণৃিা উদাহরণ, গেনণ অিুসাক্ষর প্রভ্াব 

৫ নবপর্যয়ের 

অ্পনরবতয িীয় ক্ষনত; রনতষ্ঠামির স্থানয়ত্ব বা 

লক্ষযমে হুেনের েুমি কিমল, গুরুতর সুিামের 

ক্ষনত 

দুমর্যামগর র্টিা, র্ার িমল োর্যক্রে কভমঙ 

পডার সম্ভাবিা র্ামে; 

- আনর্যে: ক্ষনত > বামজমটর 10% বা বৃহৎ 

তহনবল রতযাহার 

- োর্যক্রে: নসমস্ট্ে নবভ্রাট > 5 নেি 

- সুিাে: জাতীয়/আন্তজয ানতে নেনডয়া 

কেমলঙ্কানর 

- নিয়েিীনত: নিয়ে ও নবনধর গুরুতর 

লঙ্ঘি, কিৌজোনর র্ানস্ত 

- নিরাপিা: েৃতুয বা নচরস্থায়ী ক্ষনত 

-পনরেল্পিা োডাই সম্পমের গুরুতর 

অ্পবযবহার এবং অ্নধে/অ্রময়াজিীয় ক্রয়। 
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৪ গুরুতর 

গুরুতর রভাব; েীর্যমেয়ােী বযার্াত; নিবযাহী 

স্তমরর হস্তমক্ষমপর রময়াজি, গুরুতর সুিামের 

ক্ষনত 

 

এের্ গুরুত্বপূণয র্টিা র্া র্র্ার্র্ 

বযবস্থাপিার োধযমে সহিীয় পর্যাময় রািা 

সম্ভব। 

- আনর্যে: বানষযে বামজমটর ৫-১০% ক্ষনত 

- পনরচালিাগত: েীর্যমেয়ানে োর্যক্রে 

বন্ধ(১-৫ নেি);  

- গুরুত্বপূণয পনরমষবা বযাহত 

- সুিাে: রধাি নেনডয়া েভামরজ 

- নিয়েিীনত: নিয়ন্ত্রে জনরোিা বা গুরুতর 

নিরীক্ষা পর্যমবক্ষণ 

- নিরাপিা: গুরুতর আর্াত 

 

৩ েধযে 

লক্ষণীয় প্রভ্াি; বিভ্াগীয় সম্পি বিতয় 

পবরচাবলে; স্বল্পতময়ািী িযাঘাে, মাতঝ মাতঝ 

সিবেিাচক বমবিয়া কভ্াতরজ 

উতেখতর্াগয ঘেিা র্া স্বাভ্াবিক 

পবরবস্থবেতে পবরচাবলে িতে পাতর । 

- আবথযক: িাতজতের ১-৫% ক্ষবে 

- পবরচালিা: স্বল্পতময়াতি পবরতষিা িযািে 

(ঘন্টা - ১ বিি) 

- সুিাম: অবভ্তর্াগ িা সিবেিাচক সংিাি 

- নিয়েিীনতেঃ প্রবেতিিিতর্াগয বকন্তু 

শাবস্ততর্াগয িয় 

- বিরাপিা: সোেখাতো আঘাে িা স্বাস্থয 

ঝুুঁ বক 

 

২ কু্ষদ্রের 

সীবমে প্রভ্াি; 

সিতজ সমাধািতর্াগয; 

সসিা প্রিািতক বিবিে কতর িা; 

মাতঝ মাতঝ িাবিযক সিবেিাচক বমবিয়া 

কভ্াতরজ; 

: এমি ঘেিা, র্ার পবরণবে সমাধািতর্াগয 

িতে পাতর বকন্তু প্রভ্াি কমাতে িযিস্থাপিার 

প্রতচষ্টা প্রতয়াজি; 

- আবথযক: <১% িাতজতের প্রভ্াি 

- পবরচালিা: সামািয কমযক্ষমো অিিবে 

- সুিাম: শুধুমাে অভ্যন্তরীণ বিতিচিার জিয  

- নিয়েিীনতেঃ বরতপােয তর্াগয িয় 

- বিরাপিা: সকািও আঘাে সিই; অতল্পর 

জিয রক্ষা 

 

১ িগণয 
িূযিেম িা সকািও অপবরমাপতর্াগয প্রভ্াি, 

িূযিেম অভ্যন্তরীণ িা িাবিযক সুিাতমর ক্ষবে 

ঘেিা, র্ার প্রভ্াি স্বাভ্াবিক কার্যকলাতপর 

মাধযতম সমাধাি িতে পাতর। 

- আবথযক: সকািও িস্তুগে ক্ষবে সিই 

- পবরচালিা: সকািও পবরতষিা িযািে িতি 

িা 

- সুিাম:  জিসম্মাি িা সকািও সুিাতমর 

ক্ষবে িতি িা 

- নিয়েিীনতেঃ সমূ্পণযরূতপ বিয়মিীবের 

অিুসরণ 

- বিরাপিা: মািুষ িা সম্পতির সকািও 

ঝুুঁ বক থাকতি িা । 
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২.৮.৬  অন্তনিৃনহত ঝুুঁ নকর  নবিযাস: তাৎপর্যপূণয নবষময় নবিযাস  েরা সম্ভাবিা এবং রভামবর  নভনিমত, অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নের 

নবিযাস নিম্ননলনিত েযাট্রিে বযবহার েমর সম্পন্ন েরা কর্মত পামর। 

 

 

েযাট্রিে সহজাত ঝুুঁ নের চারর্  নবিযাস রোি েমর- উচ্চ, তাৎপর্যপূণয, পনরনেত এবং েে, র্া সম্ভাবিা এবং রভামবর  

নবিযামসর উপর নভনি েমর। উোহরণ স্বরূপ, সহজাত ঝুুঁ নের  নবিযাস কবনর্ হমব র্নে সম্ভাবিা রায় নিনিত হয় এবং 

রভাব পনরনেত, রধাি বা সবযিার্া হয়। এের্ অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা েল অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নের এের্ বযাপে েূলযায়ি সম্পন্ন 

েমর র্া এের্ নিরীক্ষা পনরেল্পিা রস্তুত েরার জিয এের্ নভনি বতনর েমর। এর্ ঝুুঁ নেপূণয নবষয়গুনলর উপর 

েমিানিমবর্  েমর এের্ ঝুুঁ নে-নভনিে অ্নডট কেৌর্ল বাস্তবায়মির জিয গুরুত্বপূণয। 

২.৯ অভ্যন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ নিরুপণ 

 অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণগুনল র্া রনতকূল র্টিাগুনলর সম্ভাবিা এবং রভাবমে েনেময় ঝুুঁ নে হ্রাস েমর তা অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নের 

েূলযায়মি নবমবচিা েরা হয় িা। অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নেগুনল েূলযায়ি েরার পমর রনতর্ ঝুুঁ নে কোোমবলার জিয নিরীক্ষা েলমে 

অ্বর্যই অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ বযবস্থাগুনল নচনিত েরমত হমব। রার্নেে নিয়ন্ত্রণ (রনতমরাধে), োধযনেে নিয়ন্ত্রণ সগাতয়ো 

এবং রর্নেত নিয়ন্ত্রণ হল নিয়ন্ত্রমণর সাধারণ নবভাগ। রার্নেে নিয়ন্ত্রমণর লক্ষয হমে ত্রুর্ বা জানলয়ানত হওয়া কর্মে 

নবরত রািা এবং রেৃনতগতভামব রনতমরাধেূলে। নডমটনক্টভ নিয়ন্ত্রমণর েমতা, কগৌণ নিয়ন্ত্রণগুনল ইনতেমধয সংর্র্ত ত্রুর্ 

বা জানলয়ানত সিাক্ত বা সিাক্ত েরার উমেমর্য েরা হয়। কর্ নিয়ন্ত্রণ ঝুুঁ নে েোয় বা েনেময় কেয় কসগুনলমে রর্েি 

নিয়ন্ত্রণ বলা হয়। 

 

নিয়ন্ত্রণ: ঝুুঁ নে বযবস্থাপিা এবং নিধযানরত লক্ষয ও উমের্য অ্জয মির সম্ভাবিা বৃনদ্ধর জিয বযবস্থাপিা েতৃয পক্ষ, কবাডয  

এবং অ্িযািয পক্ষ েতৃয ে গৃহীত কর্মোমিা পেমক্ষপ । 

নিয়ন্ত্রণপ্রনক্রয়া: িীনত, পদ্ধনত এবং োর্যক্রে র্া এের্ রনতষ্ঠামির ঝুুঁ নে সহির্ীলতার স্তমরর েমধয ঝুুঁ নে 

পনরচালিা েরার জিয পনরেল্পিা গ্রহিপূবযে পনরচানলত হয় । 

গলাবাল ইন্টারিাল অনেট েযান্ডােৃস গলাসানর 

 

 

সম্ভাবিা 

প্রিাব 

িেন্য ক্ষুদ্রতর মধ্যম গুরুতর নবের্ যয়কর 

প্রায় নিনিত উচ্চ উচ্চ অনত উচ্চ অনত উচ্চ অনত উচ্চ 

সম্ভাব্য মধ্যম উচ্চ উচ্চ অনত উচ্চ অনত উচ্চ 

মধ্যম নিম্ন মধ্যম উচ্চ অনত উচ্চ অনত উচ্চ 

অসম্ভাব্য নিম্ন নিম্ন মধ্যম উচ্চ অনত উচ্চ 

নবরি নিম্ন নিম্ন মধ্যম উচ্চ উচ্চ 
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২.৯.১  নিয়ন্ত্রণ পনরক্ষবক্ষশ্র নবক্ষবিিা: অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা েলমে ফমৃ-১৪ কত তানলোভুক্ত রনতর্ অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নের 

নবপরীমত অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রমণর োর্যোনরতা েূলযায়ি েরমত হমব । এের্ অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নের নবরুমদ্ধ নিয়ন্ত্রণ োর্যোনরতা 

েূলযায়ি েরার সেয় MDA-এর েমধয সােনগ্রে নিয়ন্ত্রণ পনরমবর্ নবমবচিা েরা রময়াজি। অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেমের 

ইিনস্ট্র্উট নিয়ন্ত্রণ পনরমবর্মে সংস্থার েমধয নিয়ন্ত্রমণর গুরুত্ব সম্পনেয ত বযবস্থাপিা এবং MDA বযবস্থাপিার েমিাভাব 

এবং নক্রয়া নহসামব বণযিা েমর। নিয়ন্ত্রণ পনরমবর্ অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ বযবস্থার রার্নেে লক্ষয অ্জয মির জিয রৃ্ঙ্খলা এবং 

োঠামো রোি েমর। নিয়ন্ত্রণ পনরমবমর্ নিম্ননলনিত উপাোিগুনল অ্ন্তভুয ক্ত  রময়মে: 

I. সততা এবং বিনতে েূলযমবাধ; 

II. বযবস্থাপিার ের্যি এবং অ্পামরর্ং বর্লী; 

III. সাংগঠনিে োঠামো; 

IV. েতৃয ত্ব এবং োনয়মত্বর বরাে; 

V. োিব সম্পে িীনত এবং অ্িুর্ীলি; 

VI. েেীমের েক্ষতা। 
 

২.৯.২  নিয়ন্ত্রণ কারৃ্কানরতা মূলযায়ি: অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ বযবস্থাপিার োজ হমলও, অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেমের োনয়ত্ব রময়মে 

সংস্থার র্াসি, নক্রয়ােলাপ এবং তর্য বযবস্থায় ঝুুঁ নে েোমত তামের োর্যোনরতা েূলযায়ি েমর নিয়ন্ত্রমণ সহায়তা েরা: 

I. আনর্যে এবং েেযক্ষে তমর্যর নিভয রমর্াগযতা এবং অ্িণ্ডতা; 

II. োর্যসম্পােি এবং করাগ্রামের োর্যোনরতা ও েক্ষতা; 

III. সম্পমের সুরক্ষা; 

IV. আইি, রনবধাি, িীনত, পদ্ধনত এবং চুনক্তর সামর্ সম্মনত/অ্িুমোনেত। 
  

 নিয়ন্ত্রমণর োর্যোনরতা অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা েল দ্বারা েূলযায়ি েরা কর্মত পামর রনতর্ অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নের জিয রার্নেে 

এবং োধযনেে উভয় নিয়ন্ত্রণ নবমবচিা েমর এবং সােনগ্রে নিয়ন্ত্রণ পনরমবর্মেও নবমবচিায় নিময়। রার্নেে নিয়ন্ত্রণ পর্যাপ্ত 

এবং ভালভামব োজ েরমল এের্ োধযনেে নিয়ন্ত্রণ বযবস্থা অ্নতনরক্ত নিয়ন্ত্রমণর নেমে পনরচানলত েরমত পামর। রর্নেত 

নিয়ন্ত্রণগুনল এেি পনরনস্থনত বতনর েরমত সহায়তা েরমত পামর র্া নিয়ন্ত্রণ বযবস্থা দুবযল হমল অ্ন্তত সহিীয়। অ্ভযন্তরীণ 

নিয়ন্ত্রমণর েূলযায়মির জিয বযবসার পুঙ্খািুপুঙ্খ জ্ঞামির রময়াজি, নিয়ন্ত্রণ পনরমবমর্র ধারণা এবং সবমচময় 

গুরুত্বপূণযভামব নিরীক্ষেমের অ্নভজ্ঞতা।  

 

২.৯.৩   নিয়ন্ত্রণ কারৃ্কানরতার র‍্যানকং: নিয়ন্ত্রণ োর্যোনরতা চারর্ স্তমর েূলযায়ি েরা িতয়তে। অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রমণর োর্যোনরতা 

েূলযায়ি েরার সেয় নিরীক্ষা েল িেয ১৪-মত তানলোভুক্ত রনতর্ অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নের জিয নিম্ননলনিত করিামরমন্সর আতলাতক 

র‍্যাঙ্ক েমর। 

• নিয়ন্ত্রণগুনল র্নক্তর্ালী, সুপনরেনল্পত এবং ধারাবানহেভামব রময়াগ েরা হময়মে। কোিও উমিিমর্াগয দুবযলতা নচনিত েরা 

হয়নি, র্া লক্ষয অ্জয মির রু্নক্তসিত নিিয়তা রোি েমর। র‍্যাক: সমন্তাষজিে; 

• নিয়ন্ত্রণগুনল সাধারণত োর্যের, তমব কোটিামটা রর্াসনিে িাুঁ ে বা অ্সিনত নবেযোি। র‍্যাক: সামািয উন্ননত রময়াজি; 

• বিয়ন্ত্রি িযিস্থার বিজাইি বা পনরচালিায় িাুঁ ে নবেযোি র্া োঝানর ঝুুঁ বকর নেমে পনরচানলত েরমত পামর। ঝুুঁ নেগুনল িুব েেই 

প্রশবমে হয়। র‍্যাক: উমিিমর্াগয উন্ননত রময়াজি; 

• নিয়ন্ত্রণগুনল অ্িুপনস্থত, দুিযলভ্াতি নডজাইি েরা হয় বি, অ্র্বা িারংিার বযর্য হয়, বস্তুগত দুবযলতা নবেযোি। র‍্যাক: 

অ্সমন্তাষজিে। 
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২.১০  অবনশ্ষ্ট ঝুুঁ নক নবিযাসকরণ 

 এেবার নিয়ন্ত্রণ োর্যোনরতার েূলযায়ি সম্পন্ন হমল নিরীক্ষা েমলর অ্বনর্ি ঝুুঁ নে নিধযারণ েরমত নিম্ননলনিত েযাট্রিে 

বযবহার েরা উনচত । 

 

 

সহজাত 

ঝুঁনক 

জরটিং 

নিয়ন্ত্রণ কারৃ্কানরতা 

সনন্তাষজিক 
সামান্নয উন্ননত 

প্রনয়াজি  
উক্ষেখক্ষর্া য উন্ননত 

প্রক্ষয়াজি 

 
অসনন্তাষজিক 

 

অনত 

উচ্চ 

মধ্যম উচ্চ 

 

অনত উচ্চ 

 

অনত উচ্চ 

 

উচ্চ 

 

নিম্ন মধ্যম উচ্চ 
 

উচ্চ  

 

মধ্যম 

 

নিম্ন 

 

নিম্ন মধ্যম 

 

মধ্যম 

 

নিম্ন 

 

নিম্ন 

 

নিম্ন 

 

নিম্ন 

 

নিম্ন 

 

েযাট্রিের্ অ্বনর্ি ঝুুঁ নের চারর্ পেের্যাো রোি েমর, অনত উচ্চ, উচ্চ, মধ্যম এবং নিম্ন । অ্বনর্ি ঝুুঁ নের র্যাঙ্ক অ্ন্তনিযনহত 

ঝুুঁ নের পেের্যাো নবিযাস এবং নিয়ন্ত্রণ োর্যোনরতার র যানঙ্কংময়র উপর নভনি েমর হয়। উোহরণস্বরূপ, র্নে অ্ন্তনিযনহত 

ঝুুঁ নের র যানঙ্কং কবনর্ হয় এবং নিয়ন্ত্রণ োর্যোনরতার র যানঙ্কং দুবযল বা নেেু দুবযলতা র্ামে, তাহমল অ্বনর্ি ঝুুঁ নের র যানঙ্কং 

কবনর্ হমব। অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা েল অ্বনর্ি ঝুুঁ নের েূলযায়ি সম্পন্ন েরার পমর অনত উচ্চ, উচ্চ এবং মধ্যম নহসামব স্থাি 

কেওয়া রনতর্ অ্বনর্ি ঝুুঁ নের জিয এের্ নিরীক্ষা করাগ্রাে রস্তুত েরমব। সাধারণত েে স্তমর র্াো অ্বনর্ি ঝুুঁ নেগুনলর 

কক্ষমে এের্ নিরীক্ষা পরীক্ষা েরার রময়াজি কিই। নিরীক্ষা েলমে েূলযায়িেৃত অ্বনর্ি ঝুুঁ নের এের্ সমূ্পণয তানলো 

রস্তুত েরমত হমব এবং ফমৃ-১৫ অ্িুসরমণ এের্ নিরীক্ষা করাগ্রাে বতনর েরমত হমব । এোডাও ফমৃ-১৪ এর তমর্যর 

নভনিমত এ িেয রস্তুত েরা হয়, েতি এটি শুধুমাে করিামরন্স জিয রস্তুত েরা হময়মে, বাস্তব কেস উপস্থাপি এর জিয 

িয় ।  

২.১১  অভ্যন্তরীণ নিরীো পনরকল্পিা 

 রনতর্ নিরীক্ষা োর্যমে সুপনরেনল্পত েরমত হমব র্ামত এর্ োর্যের েরা র্ায়। পনরেল্পিা পর্যায়র্ নিরীক্ষেমের নেেু 

নিিয়তা কেয় কর্ তারা নিরীক্ষার অ্ধীমি র্াো নবষয় সম্পমেয  জ্ঞাি অ্জয ি েমরমে এবং সংরু্ক্ত লক্ষযগুনল অ্জয মির 

উপর কিনতবাচে রভাব কিলমত পামর এেি কোিও সম্ভাবয র্টিা নচনিত ও েূলযায়ি েমরমে। অ্তএব, নিরীক্ষা 

পনরেল্পিা রনক্রয়ার এের্ েূল নক্রয়ােলাপ হল ঝুুঁ নে েূলযায়ি োঠামো, অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নে, নিয়ন্ত্রণ োর্যোনরতা, এবং 

উপমর নিমেয নর্ত নহসামব অ্বনর্ি ঝুুঁ নে পরীক্ষা েরা। ঝুুঁ নে েূলযায়ি োঠামোর পদ্ধনতগুনল সমূ্পণয হময় কগমল 

নিরীক্ষণমর্াগয এলাোর জিয নিরীক্ষা েল এের্ অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিা রণয়ি েরমব (ফমৃ-১৬)। এের্ 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিা অ্ন্তভুয ক্ত েরা উনচত হমব, নিরীক্ষার উমের্য, নিরীক্ষার সুমর্াগ, নিরীক্ষার সেয় এবং 

সম্পে বরাে। ফমৃ-১৫, র্া অ্বনর্ি ঝুুঁ নের স্তমরর উপর নভনি েমর, এবং নববরণ নিরীক্ষা করাগ্রাে নিরীক্ষা পনরেল্পিার 

এের্ অ্নবমেেয অ্ংর্। 
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২.১১.১  ভূ্নমকা: অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিা অ্নিস বা নিরীক্ষার অ্ধীি এলাো সম্পমেয  রার্নেে তর্য রোি েরমব। এর্ 

নিরীক্ষার অ্ধীমি এলাোর এের্ সাধারণ পটভূনে রোি েমর। উোহরণ স্বরূপ, নিমম্নাক্ত নবষয়গুমলা নিরীক্ষার 

অ্নিস/মক্ষমের পনরচায়ে তর্য নহমসমব উপস্থাপমির জিয রাসনিে। 

• রেল্প/অ্নিমসর িাে এবং অ্বস্থাি; 

• নিরীক্ষাধীি কক্ষে (আনর্যে বযবস্থাপিা/রনেউরমেন্ট এবং চুনক্ত; রর্াসি, রেল্প বা অ্পামরর্িাল েযামিজমেন্ট/ 

অ্িযািয সেসযা); 

• নিরীক্ষাধীি কক্ষমের উমের্য; 

• নিরীক্ষার অ্ধীমি সেময়র আনর্যে েেযক্ষেতা; 

• নিরীক্ষার অ্ধীমি র্াো সেময়র করাগ্রাে/অ্পামরর্িাল েেযেক্ষতা। 

  

 পাঠেমের অ্নিস এবং নিরীনক্ষত এলাোর এের্ সাধারণ ধারণা কেওয়ার জিয ভূনেো তর্য অ্ন্তভুয ক্ত েরা হময়মে। 

নিরীক্ষা েলমে লক্ষযর্ োর্ায় করমি এই সেময় অ্ন্তভুয ক্ত েরার জিয অ্নতনরক্ত রাসনিে উপাি নবমবচিা েরা উনচত। 

 

২.১১.২  নিরীোর উক্ষেশ্য: নিরীক্ষার উমের্য নিমেয র্ েমর/বণযিা েমর কেি নিরীক্ষা পনরচানলত হমে তার সামর্ সম্পনেয ত 

এবং নিরীক্ষা েতৃয মত্বর নভনি বণযিা েমর। অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা হল র্াসি রনক্রয়া, ঝুুঁ নে বযবস্থাপিা এবং নিয়ন্ত্রণ রনক্রয়ার 

েূলযায়মির োধযমে নিরমপক্ষ, উমের্যেূলে নিিয়তা পনরমসবা রোি এবং উন্ননতর জিয সুপানরর্ রোি েরা। 

 অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা দ্বারা রেি সহায়তা বযবস্থাপিামে তার লক্ষয অ্জয মি সহায়তা েরমব। িলস্বরূপ, নিরীক্ষার উমের্য 

বাোই েরার সেয়, নিরীক্ষা েলমে নিরীনক্ষত এলাোর লমক্ষযর নেমে েমিামর্াগ কেওয়া উনচত এবং কর্ কোিও সম্ভাবয 

ঝুুঁ নে নবমবচিা েরা উনচত। নিরীক্ষমের উনচত এেি এের্ নিরীক্ষা নবোমর্র অ্নভরাময় নিরীক্ষার লক্ষয নিধযারণ বা 

েূলযায়ি েরা র্া MDA রর্াসিমে উন্নত েরার ক্ষেতা রামি। নিরীক্ষার উমের্য তাই শুধুোে ত্রুর্পূণয অ্িুর্ীলমির 

নবরুমদ্ধ সতেয তা নবমবচিা েরা উনচত িয় বরং ভাল অ্িুর্ীলমির োধযমে উন্ননতর সুমর্াগগুনল নচনিত েরা এবং রচার 

েরা উনচত। নক্রয়ােলামপর আোর, জর্লতা এবং ববনচমেযর পনরমরনক্ষমত, নিরীক্ষার অ্ধীমি র্াো এলাোর সেস্ত 

নবষয়গুনলমে অ্র্যপূণয উপাময় েূলযায়ি েরার কচিা েরা সাধারণত অ্বাস্তব। িলস্বরূপ, নিরীক্ষার উমের্যগুনল সাধারণত 

নিরীক্ষামর্াগয এলাোর অ্ধীমি নিনেয ি নবষয়গুনলর নেমে পনরচানলত হয় র্া ঝুুঁ নেপূণয। 
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প্রাসবেক ঝুুঁ বক মূলযার্য়তির জিয অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির পর্যাতলাচিাধীি কার্যকলাপ সম্পতকয  ধারণা নেবর করতে 

িতি । পরামষযমূলক পবরতষিার জিয, প্রাসবেক অংশীজিতির মোমতের বভ্বিতে একটি আিুষ্ঠাবিক, িবথভু্ি ঝুুঁ বক 

মূলযায়তির প্রতয়াজি িাও িতে পাতর। 

স্টযান্ডা ভ  ১৩.২ হিরীক্ষার ঝুুঁ হক মূলযায়ি 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির প্রবেটি বিরীক্ষার লক্ষয এিং পবরবধ বিধযারণ এিং িবথভু্ি করতে িতি । বিরীক্ষার 

উতেশযগুবল স্পষ্টভ্াতি উতেখ করতে িতি এিং অজয িতর্াগয বিবিয ষ্ট লক্ষযগুবল িণযিা করতে িতি, র্ার মতধয আইি 

এিং/অথিা প্রবিধাি দ্বারা বিধযাবরে লক্ষযগুবলও অন্তভু্য ি থাকতি । 

স্টযান্ডা ভ  ১৩.৩ হিরীক্ষার উণেশ্য এবং পহরহধ 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই প্রিি পবরতষিার প্রকৃবে, পবরবস্থবে এিং প্রতয়াজিীয়ো মূলযায়ি কতর র্থার্থ 

সপশািার র্ত্ন বিতে িতি, র্ার মতধয রতয়তে:  

- প্রবেষ্ঠাতির সকৌশল এিং উতেশয । 

- উতেখতর্াগয ত্রুটি, জাবলয়াবে, লঙ্ঘি এিং অিযািয ঝুুঁ বকর সম্ভািিা র্া উতেশয, পবরচালিা িা সম্পতির উপর 

প্রভ্াি । 

স্টযান্ডা ভ  ৪.২  থ্া থ্ ডপশ্াদার  ত্ন 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 নিরীক্ষার উমের্য অ্র্যিীনতর নবমিষণ, MDA-এর অ্ধীমি রর্াসনিে েক্ষতা এবং রেল্প/অ্নিমসর োর্যোনরতার উপর 

েমিানিমবর্ েরার ের্া। নিরীক্ষা েমলর তাই নিরীক্ষার উমের্যগুনল নিধযারণ েরার সেয় নিম্ননলনিত নবষয়গুনল নবমবচিা 

েরা উনচত। 

I. উমের্য, র্া পেিসই িলািল সিাক্ত েরার জিয র্মর্ি পনরষ্কার হওয়া উনচত; 

II. বযবহৃত আনর্যে, োিনবে, কভৌত এবং তর্য সম্পে উপাি; 

III. রনক্রয়া বা নক্রয়ােলাপ র্ার োধযমে উপাি আউটপুমট রূপান্তনরত হয়; 

IV. পণয, পনরমষবা বা অ্িযািয িলািল র্া আউটপুট গঠি েমর; 

V. রেৃত রভাব বা িলািল, ইোেৃত এবং অ্নিোেৃত উভয়ই। 
  

 নিরীক্ষা েলমে এর নিরীক্ষার কক্ষে এবং েূলযায়ি েরা ঝুুঁ নে অ্িুর্ায়ী নিরীক্ষার উমের্য নিধযারণ েরমত হমব। নিরীক্ষা এর 

উমের্য নিধযারণ েরার সেয় বযাপে উমের্য এভামব বণযিা েরা র্ায়, কর্েি "অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ বযবস্থার পর্যাপ্ততা এবং 

োর্যোনরতা েূলযায়ি", "আনর্যে নববৃনতগুনল িযার্যভামব উপস্থাপি েরা নিনিতেরণ", "রনতষ্ঠাি েক্ষতার সামর্ এবং 

োর্যেরভামব পনরচানলত হয় তা নিনিতেরণ", "পনরমষবার োর্যোনরতার েক্ষতা” এবং “িীনত ও পদ্ধনত অ্িুর্ায়ী 

সম্পমের সুরক্ষা ও বযবহার নিনিতেরণ”। অ্তেঃপর, কোমিা নিনেয ি নিরীক্ষা উমের্য বণযণা েরার সেয় নবমর্ষ নবমর্ষ 

ঝুুঁ নের উপর কিাোস েরা নিরীক্ষা রনক্রয়ামে সঠিে নিমেয র্িা রোি েরমত সহায়তা েমর। 
  
 নিরীক্ষার এের্ সাধারণ লক্ষয হল অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ বযবস্থার পর্যাপ্ততা এবং োর্যোনরতা েূলযায়ি েরা। োর্যোনরতা 

বাস্তবায়মির অ্বস্থা এবং কর্ নসমস্ট্ের্ স্থাপি েরা হময়মে তার লক্ষয অ্জয মির উপর এর রভামবর সামর্ সম্পনেয ত, 

কর্িামি পর্যাপ্ততা বলমত কবাঝায় অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রমণর রাপযতা র্া চানহো পূরমণর জিয পর্যাপ্ত এবং আপমডট েরা হয়। 

পরীক্ষা েরা নবষময়র উপর নিভয র েমর নিরীক্ষার লক্ষয পনরবনতয ত হয় এবং এর্ নিধযানরত ঝুুঁ নে দ্বারা রভানবত হয়। 

 নবসৃ্তত নিরীক্ষা উমের্যগুনলর নেেু উোহরণ উমিমির জিয িীমচ কেওয়া হল: 
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I. আনথৃক বযবস্থাপিা: নিরীক্ষার আওতা হল আনর্যে নববৃনতগুনল ও আনর্যে েেযক্ষেতা সম্পমেয  এের্ সতয 

এবং িযার্য দৃনিভনি উপস্থাপি েরা, র্া রেল্প অ্যাোউনন্টং বা উন্নয়ি অ্ংর্ীোমরর োমে গ্রহণমর্াগয। 

এোডাও, অ্িযািয রাসনিে োিগুনলর অ্িুর্ীলি এবং অ্র্যায়ি চুনক্তর সামর্ সােঞ্জসযপূণয এবং িযার্যভামব 

উপস্থাপি েরা হয় নেিা তা নিধযারণ েরা। 

II. সংগ্রহ এবং িুনক্ত প্রশ্াসি: রধাি নিরীক্ষার উমের্য হল পাবনলে ওয়ােয স সহ পণয ও পনরমষবার ক্রয় 

োর্যোনরতা, অ্র্যনিনতেভামব এবং োর্যেরভামব ক্রয় নিমেয নর্ো চুনক্ত এবং অ্িযািয রাসনিে 

নিমেয নর্োগুনলর নবধামির েমধয সম্পন্ন হময়মে তা নিনিত েরা। 

III. প্রকল্প বযবস্থাপিা: নিরীক্ষার উমের্য হল রেল্প বযবস্থাপিা, পনরেল্পিা, সম্পােি, এবং পর্যমবক্ষণ ও েূলযায়ি 

বযবস্থা পর্যাপ্ত এবং োর্যেরভামব রময়াগ েরা হময়মে তা নিনিত েরা। নিরীক্ষার লমক্ষযর নবপরীমত রেমল্পর 

োর্যোনরতা েূলযায়ি েরা এবং রেল্প পনরচালিার কোি নেে আমে নেিা তা েূলযায়ি েরার উমের্য রময়মে 

র্া আরও েক্ষ এবং োর্যেরভামব েরা কর্মত পামর। 

IV. অপাক্ষরশ্ি: নিরীক্ষার উমের্য হল নিনিত েরা কর্ নক্রয়ােলাপর্ কর্ পদ্ধনত অ্িুসামর হময়মে এবং এর্ 

রেল্প বাস্তবায়মি সহায়তা েরার পার্াপানর্ অ্পামরর্মির উমের্যগুনল অ্জয মি র্মর্ি েক্ষ। 
   

২.১১.৩  নিরীোর আওতা: নিরীক্ষার আওতা নিনেয ি সেয়োল, এবং কক্ষের্মে রধাি সেসযা এবং কলিমেিগুনলমে নিরীক্ষা 

অ্িুর্ীলমির দ্বারা েভার েরা হমব। আওতা অ্বর্যই নিরীক্ষার উমের্য পূরমণর জিয পর্যাপ্ত হমত হমব। 

 

 পনরেল্পিা পবয জুমড সংগৃহীত তমর্যর উপর নভনি েমর, নিরীক্ষে নিরীক্ষার সুমর্াগ নিধযারণ েমর। সম্পমের 

রময়াজিীয়তা এবং নিরীক্ষার জিয সােনগ্রে কেৌর্ল সম্পমেয  গৃহীত নসদ্ধান্তগুনল করেডয  েরার জিয, নিরীক্ষার সুমর্াগ 

নবমর্ষভামব নিরীক্ষা পনরেল্পিায় রূপমরিা েরা উনচত। নিরীক্ষা লক্ষয অ্জয ি নিরীক্ষার সুমর্াগ নিবযাচমির জিয এের্ 

রধাি োিেণ্ড নহসামব োজ েমর। নিরীক্ষা উমের্যগুনল রনতনষ্ঠত হময় কগমল নিরীক্ষা েল নিরীক্ষার সুমর্াগ র্িাক্ত 

েরমত পামর। নিরীক্ষার আওতাধীি এলাোর রেৃনত নিরীক্ষার সুমর্াগ নিধযারণ েমর। এর্ নেেু নিনেয ি নক্রয়ােলামপর েমধয 

সীোবদ্ধ র্ােমত পামর কর্েি বানষযে োমজর পনরেল্পিা এবং বামজট বতনর, নিেযাণ োমজর িের্া, পণয সংগ্রহ, োজ 

এবং পনরমষবা এবং বেোনসে আনর্যে রনতমবেি। এর্ পুমরা বেমরর এে বা দুই বেোনসমের সম্পনেয ত 

নক্রয়ােলাপগুনলমে েভার েরমত পামর বা নেেু কক্ষমে, এের্ অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা এের্ আনর্যে বেমরর বাইমর এর 

পনরনধর পনরোমণর রময়াজি হমত পামর। এের্ অ্র্য বেমরর বাইমর নিরীক্ষার সুমর্াগ আনর্যে কলিমেমির স্বাভানবে 

কক্ষমে িয় তমব রেল্প বযবস্থাপিা এবং সংগ্রহ সংক্রান্ত সেসযা/মক্ষমের কক্ষমে হমত পামর। অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার পনরনধ 

অ্বর্যই বনধযত সেময়র জিয রসানরত েরমত হমব র্নে োেলায় রতারণােূলে োজ এবং দুিীনত জনডত র্ামে। এইভামব, 

নিরীক্ষা কস্কাপ MDA (রনক্রয়া, োর্যেলাপ, বা িাংর্ি) এর এলাো হমত পামর র্া কেিমত হমব, কসটা হমলা নিরীক্ষার 

নবষয় এবং সেয়োল। 

 

 বিতন সরফাতরন্স এর জিয বকেু ব্রি অবিে অিতজবক্টভ্তসর উিািরণ সিওয়া িতলািঃ   

 

I. আনথৃক বযবস্থাপিা: নিরীক্ষা আনর্যে কলিমেি এবং নিবযানচত িনর্গুনলমে েভার েমর র্া বেমরর (তৃতীয় 

এবং চতুর্য বেোনসে) কলিমেি সের্যি েমর এবং র্াচাই েমর (202...)। পর্যায়ক্রনেে এবং বাৎসনরে আনর্যে 

কমযতক্ষতের কার্যক্রম, অিস্থাি, প্রবক্রয়া, পিবে, উপািাি, কমযকাতণ্ড অন্তভু্য ি সময়কাল এিং পর্যাতলাচিা করা 

অিযািয উপািাি বিবিয ষ্ট কতর বিরীক্ষার সকিবিেু এিং সীমা বিধযারণ করতে িতি এিং কমযকাতণ্ডর উতেশয 

অজয তির জিয র্তথষ্ট িতে িতি । 

স্টযান্ডা ভ  ১৩.৩ হিরীক্ষার উণেশ্য এবং পহরহধ 
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রনতমবেি এবং োতামের োমে জো কেওয়া নববৃনত এবং MDA-এর ঊর্ধ্য তি বযবস্থাপিামে তামের 

সােঞ্জসযপূণয রেমল্পর জিয উন্নয়ি অ্ংর্ীোরমের অ্যাোউনন্টং রময়াজিীয়তাগুনলও নিরীক্ষার সুমর্ামগর 

অ্ন্তভুয ক্ত। 

II. সংগ্রহ এবং িুনক্ত প্রশ্াসি: নিরীক্ষার পনরনধমত পণয, পনরমসবা এবং সরোনর োমজর সংগ্রমহর জিয (......) 

বেমরর েমধয (......) দ্বারা চুনক্ত রোমির নসদ্ধান্ত অ্ন্তভুয ক্ত রময়মে। রময়াজি সিাক্তেরণ, নিনেয িেরণ, িরচ 

অ্িুোি এবং েরপে, নবড আেন্ত্রণ েরপে, েূলযায়ি এবং চুনক্ত রোি নিরীক্ষার সুমর্ামগর অ্ধীমি হমব। 

নিরীক্ষার উমের্য অ্জয মির জিয, নিরীক্ষার সুমর্ামগর েমধয চুনক্তনভনিে নবধািগুনলর সামর্ চুনক্ত রর্াসমির 

সম্মনত, এবং কসই সেয়োমল রেি অ্র্যরোিগুনলও অ্ন্তভুয ক্ত র্ােমব…… কর্ চুনক্ত রোমির নসদ্ধান্ত এবং 

সম্পনেয ত রময়াজি সিাক্তেরণ, নিনেয িেরণ, িরচ অ্িুোি এবং েরপে, েরপে আেন্ত্রণ, েূলযায়ি এবং চুনক্ত 

রোমির নসদ্ধান্তগুনল পর্যামলাচিা েরা হমব এেিনে র্নে চুনক্ত রোমির নসদ্ধান্তগুনল কেয়ামের আমগ কিয়া 

হমল পর্যামলাচিা হরা হমব । ঠিোোর/সরবরাহোরীর দ্বারা সম্পানেত োমজর নিল্ড নভনজট এবং পর্যমবক্ষমণর 

জিয নিরীক্ষার সুমর্াগ বাডামিা হমব। 

III. প্রকল্প বযবস্থাপিা: রেমল্পর লক্ষযোোর নবপরীমত অ্নজয ত সািলযও নিরীক্ষার আওতাধীি র্ােমব। নিরীক্ষার 

আওতায় অ্ন্তভুয ক্ত র্ােমব 'বাস্তবায়ি-পূবয োর্যক্রে', 'বাস্তবায়ি-পরবতী োর্যক্রে' এবং িনর্সেূহ পর্যামলাচিা 

কর্েি: সম্ভাবযতা র্াচাই এবং রেল্প িনর্। নিরীক্ষার উমের্যগুনল অ্জয মির জিয নিরীক্ষার পনরনধ োঠ পর্যমবক্ষণ 

এবং পনরের্যি পর্যন্ত রসানরত েরা হমব। 

IV. অপাক্ষরশ্ি:  নিরীক্ষার পনরনধ হল (সম্পে বযবস্থাপিা) োর্যক্রে MDA এর (লনজনস্ট্ে) অ্নিস দ্বারা 

সম্পানেত। সম্পে পনরচালি বযবস্থা এবং (বেমরর) কলিমেি, আনর্যে কলিমেি এবং কসইসব নক্রয়ােলামপর 

সামর্ সম্পনেয ত নসদ্ধান্তগুনল নিরীক্ষার আওতাভুক্ত হমব। 
 

২.১১.৪   নবস্তানরত নিরীো গপ্রাগ্রাম: নবস্তানরত নিরীক্ষা করাগ্রাে নিরীক্ষা সম্পােমি নিরীক্ষা েলমে গাইড েমর। নিরীক্ষা 

করাগ্রামের েমধয রময়মে সেস্ত নিরীক্ষা নিমেয নর্ত অ্বনর্ি ঝুুঁ নে, অ্বনর্ি ঝুুঁ নের নবিযাস, নিরীক্ষা পরীক্ষার জিয িেুিা সহ 

পদ্ধনত। নিরীক্ষা করাগ্রাে নিরীক্ষা নিবযামহর পর্যায় এবং নিরীক্ষা পরীক্ষা সোনপ্তর করাগ্রাে অ্িুর্ায়ী গাইড েরমব র্া 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই বিরীক্ষার উতেশয অজয তির জিয একটি বিরীক্ষা কমযসূচী নেবর এিং িবথভু্ি 

করতে িতি । 

বিরীক্ষা কমযসূচীতে অিশযই বচবিে করতে িতি: 

• প্রবেটি উতেশয মূলযায়তির জিয িযিহৃে মািিণ্ড । 

• বিরীক্ষার উতেশয অজয তির জিয কার্যক্রম । 

• বিরীক্ষা পিবে, র্ার মতধয বিতিষণাত্মক পিবে িযিিার এিং কার্য সম্পািতির জিয উপকরণ (tools) অন্তভু্য ি। 

• প্রবেটি কাজ সম্পািতির জিয বিরু্ি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষক । 

প্রধাি বিরীক্ষা বিিযািীতক অিশযই বিরীক্ষা কাতজর কমযসূচী িাস্তিায়তির পূতিয এিং পরিেীতে সর্ সকাতিা 

পবরিেয তির সক্ষতে দ্রুে পর্যাতলাচিা ও অিুতমািি করতে িতি ।  
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নিরীক্ষার নিরীক্ষা উমের্য অ্জয ি নিনিত েমর। ফমৃ-১৫ নিরীক্ষা েমলর জিয এের্ নিমেয নর্ো রোি েমর এবং নিরীক্ষা 

করাগ্রামের আের্য নবিযাস নহসামব বযবহার েরা উনচত। 

২.১১.৫  নিরীোর সময়: নিরীক্ষা পনরেল্পিায় নিরীক্ষা সম্পােমির সেয়োল, শুরুর তানরি এবং নিরীক্ষা সোনপ্তর তানরি ইতযানে 

নিনেয ি েরা হয় অ্র্যাৎ এের্ অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনতমবেি জানর েরা। 

২.১১.৬   নিরীো নরক্ষসাসৃ: অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিা নিরীক্ষা সমূ্পণয েরার জিয রময়াজিীয় সংস্থািগুনল নচনিত েমর। 

IAU/DIA এর পনরচালে, সহোরী/উপ-পনরচালে এবং নিরীক্ষেমের েেযনেবস অ্িুোি েরমত হমব। নবমর্ষজ্ঞমের 

ইিপুট, র্নে র্ামে তাহমল পনরেল্পিায় উমিি েরমত হমব। আন্তজয ানতে োিেমন্ডর পরাের্য অ্িুর্ায়ী অ্ভযন্তরীণ 

নিরীক্ষেমে অ্বর্যই রনতর্ নিরু্নক্তর রেৃনত এবং জর্লতার েূলযায়ি, সেময়র সীোবদ্ধতা এবং উপলব্ধ সংস্থািগুনলর 

নভনিমত নিরীক্ষার উমের্যগুনল অ্জয মির জিয উপরু্ক্ত এবং পর্যাপ্ত সংস্থাি নিধযারণ েরমত হমব। 
  

২.১২  ঝুুঁ নক নিরুপণ কাঠাক্ষমা এবং অভ্যন্তরীণ নিরীো পনরকল্পিা প্রস্তুতকরণ 

 ঝুুঁ নে েূলযায়ি োঠামো উন্নয়ি এবং নিরীক্ষা পনরেল্পিা দুর্ অ্িুক্রনেে রনক্রয়া। রনতর্ নিরীক্ষার জিয এের্ নিরীক্ষা 

কেৌর্ল বা করাগ্রাে বতনর েরা রময়াজি, র্া নিধযানরত অ্বনর্ি ঝুুঁ নের উপর নভনি েমর হওয়া উনচত। পরপর পাুঁ চর্ 

রনক্রয়া অ্িুসরণ েরমত হমব এবং পাুঁ চর্ সাধারণ নবিযাস বা িেয রস্তুত র্ােমত হমব। ঝুুঁ নে েূলযায়ি এবং এের্ 

েেযসংস্থামির জিয এের্ অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিা বতনরমত বযবহার েরা পদ্ধনত এবং িেযগুনল পরবতী নবভামগ 

সংনক্ষপ্ত েরা হময়মে 

 

 ঝুুঁ নে েূলযায়ি োঠামো এবং অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিা রস্তুনতর ধাপ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ধাপ বণৃিা ফমৃ 

১. প্রবেষ্ঠাি সম্পবকয ে ধারণা ১২ 

২. েূল রনক্রয়াগুনল নবমিষণ েরা এবং উমিিমর্াগয তর্য করেডয  েরা ১৩ 

৩. সম্ভাবযতা এবং রভাব নিধযারণ, এবং েূলযায়ি এবং অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নে 

নবিযাস রস্তুতেরণ 

১৪ 

৪. অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ েূলযায়ি, অ্বনর্ি ঝুুঁ নে নবিযাসেরণ এবং নবস্তানরত নিরীক্ষা 

করাগ্রাে বতনর েরা 

১৫ 

৫. অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিার রস্তুনত এবং অ্িুমোেি ১৬ 
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অধযায় ৩ –নিরীো সম্পাদি 

 

৩.১ পর্রূ্হম 

 বিরীক্ষা পিবের মতধয রতয়তে পবরকল্পিা, সম্পািি এিং প্রবেতিিি  সিয়া । সামবগ্রক অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা প্রবক্রয়ার প্রিাি 

বচে এ মযািুয়াল এর  পহরহশ্ষ্ট-৫ এ  প্রিশযি করা িতয়তে । বিরীক্ষা প্রবক্রয়ার বদ্বেীয় ধাপ িল বিরীক্ষা সম্পািি। 

অিুতমাবিে বিরীক্ষা পবরকল্পিা িাস্তিায়ি করাতক বিরীক্ষা সম্পািি িলা িয়। বিরীক্ষা িল কেৃয ক প্রাসবেক েথয এিং 

সমথযিকারী কাগজপে বচবিে এিং সংগ্রি করার পতর প্রবেটি বিরীক্ষা কমযসূবচ পরীক্ষা, বিতিষণ এিং মূলযায়ি করা িয়। 

অিুতমাবিে পবরকল্পিাটি উতেশয অিুর্ায়ী সম্পন্ন িতয়তে এিং বিরীক্ষাধীি প্রধাতির উতদ্বগ বিতিচিায় সিওয়া িতয়তে; 

ো বিবশ্চে করার জিয বিরীক্ষা কাতজর েত্ত্বািধাি করা অেযন্ত গুরুত্বপূণয। 

 

৩.২ হিরীক্ষা দল গ্ঠি 

 সর্ িলটি বিরীক্ষা পবরকল্পিা নেবর কতরতে সাধারণে সসই িলটিতকই বিরীক্ষা পবরচালিার জিয IAU/DIA এর প্রধাি 

কেৃয ক বিরু্ি করা িয়। IAU/DIA এর প্রধাি বিরীক্ষার জিয বিরীক্ষক বিতয়াগ করার আতগ স্বাতথযর সকাি দ্বন্দ্ব সিই মতময 

বিবশ্চে কতরি। িযবিগে সম্পকয  এিং অিযািয কারতণ সর্ সকাতিা বিরীক্ষক িযবিগে এিং সপশাগে স্বাতথযর দ্বন্দ্ব অিুভ্ি 

করতেি িতল মতি িতল োর বিরীক্ষা িতলর অংশ িওয়া উবচে িয়। িতলর সিেৃতত্ব থাকতিি একজি িলতিো। 

প্ররু্বিগে অসুবিধার সক্ষতে একটি ভ্ালভ্াতি সম্পাবিে বিরীক্ষা বিবশ্চে করতে, বকেু বিরীক্ষায় প্ররু্বি বিতশষজ্ঞতির 

অন্তভু্য ি করা সর্তে পাতর। িলতিো বিরীক্ষা প্রবক্রয়ার সামবগ্রক িযিস্থাপিার জিয িায়ী এিং িতলর সিসযতিরতক োতির 

কমযসূবচ অিুর্ায়ী বিরীক্ষা পবরচালিার জিয পথ প্রিশযি কতরি। 
 

৩.৩ নিরীো পনরকল্পিা অিুধাবি 

 একটি সফল বিরীক্ষা সম্পািতির চাবিকাঠি িল বিরীক্ষা পবরকল্পিা পুঙ্খািুপুঙ্খ অিুধািি। বিরীক্ষা িলতক বিরীক্ষা 

পবরকল্পিা, ফমভ-১৬ িুতঝ বিতে িতি এিং লক্ষযগুবল অজয তির জিয বিরীক্ষার উতেশযগুবলর পাশাপাবশ বিরীক্ষার 

কমযপবরবধ সম্পতকয  আতলাচিা করতে িতি। এটি বিরীক্ষা িলতক বিরীক্ষার উতেতশযর পাশাপাবশ মূলযায়তির পরাবমবেগুবল 

(parameter) মতি কবরতয় সিতি। বিরীক্ষা িল আতরকটি ফময আতলাচিা করতি ো িল বিস্তাবরে বিরীক্ষা কার্যক্রম ফমভ-

১৫, সর্টি পিবের পাশাপাবশ বিরীক্ষা করতে িতি এমি বিষয়গুবল এিং সলিতিতির একটি িমুিা োবলকা কতর ৷ পরীক্ষা 

কার্য সম্পািতির বিষতয় িতলর সিো এিং বিরীক্ষা িতলর প্রবেটি সিতসযর িাবয়ত্ব, সেয় উপলব্ধ, সাইে পবরিশযি, 

সর্াগাতর্াতগর জিয কমযকেয া এিং পর্যাতলাচিাতর্াগয কাগজপোবি বিরীক্ষা কার্যক্রম ফমভ-১৫ এ উতেখ করতে িতি। 

একটি বিশি কতথাপকথি র্া  বিরীক্ষা িল বিরীক্ষা সম্পািতির সময় বক করতি োর একটি সুস্পি সরাি-মযাপ প্রিাি 

করতি। বিরীক্ষা িতলর প্রতচষ্টার সমন্বয়, সর্ৌথ কার্যাবি এিং সর্ সকাি প্ররু্বি বিতশষতজ্ঞর অংশগ্রিতণর অিযািয বিষয়গুবল 

পুিরায় আতলাচিা করা িরকার িতি। 

 

 

 

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকগি বিরীক্ষার উতেশয অজয তির জিয বিরীক্ষা কমযপবরকল্পিা (Work Program) 

িাস্তিায়ি করতিি । এই কমযপবরকল্পিা িাস্তিায়তির লতক্ষয, অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকগি েথয সংগ্রি করতিি 

এিং প্রমাণ নেবরর জিয বিতিষণ এিং মূলযায়ি করতিি । 

িীহত ১৪ হিরীক্ষা কাজ পহরচালিা 

 



 

47  

 

৩.৪ সূচিা সর্া (Entry Meeting) 

 সূচিা সভ্ার সময় সংবিষ্ট বিভ্াগীয় িা ইউবিে প্রধািতক বিতশষ মতিাতর্াগ সিওয়া িয়। বিরীক্ষা সম্পাবিে িওয়ার আতগ,  

বিরীক্ষার আওোধীি প্রবেষ্ঠাতির সাতথ প্রাথবমক িাপ্তবরক সভ্া করতে িয়। সাধারণে, এ সভ্াগুবল প্রতয়াজিীয়  সময় 

বিতয় অিুবষ্ঠে িয়। অেিঃপর বিরীক্ষার আওোধীি প্রবেষ্ঠাতির পক্ষ এিং  বিরীক্ষতকর পতক্ষ প্রবেটি সিসয বিতজতির 

পবরচয় (know each other) সিি। বিরীক্ষা িতলর সিো সাধারণ উতেশয, কময পবরবধ, পিবে, পন্থা  এিং বিরীক্ষার 

জিয প্রেযাবশে সময়সীমার রূপতরখা সিি।  

  

 অেিঃপর, প্রবেষ্ঠাতির প্রধাি িপ্ততরর ভূ্বমকা, সম্পি, সীমািিো এিং চযাতলঞ্জগুবলর বিষতয় সাধারণ েথয প্রিাি কতর। 

অবধকন্তু, লবজবিক িযিস্থা এিং বিরীক্ষা অিুশীলতির জিয বিরীক্ষার আওোধীি প্রবেষ্ঠাতির কাে সথতক সমন্বয়কারীর 

বিতয়াগ সংক্রান্ত বিষয়গুবল সূচিা সভ্ায় আতলাচিা করা িয়। োই সূচিা সভ্া, বিনবলবখে বিষয়সমূি অন্তভু্য ি কতর: 

I. বিরীক্ষা িল এিং বিরীক্ষার আওোধীি প্রবেষ্ঠাতির কমযকেয াতির মতধয পবরবচবে; 

II. বিরীক্ষার উতেশয িযাখযা, কমযপবরবধ এিং সময়; 

III. বিরীক্ষার আওোধীি প্রবেষ্ঠাতির পক্ষ সথতক সাধারণ িণযিা; 

IV. বিরীক্ষার জিয প্রতয়াজিীয় রসতির িযিস্থা। 
  

  সূচিা সভ্া একটি আিুষ্ঠাবিক িযিস্থা, সর্খাতি ঘেিা সরকবিয ং এিং িবথভু্ি করা প্রতয়াজি িয় । এ উতেতশযর জিয 

ফমভ-১৭ এর কাঠাতমা সুপাবরশ করতে িয়। বিরীক্ষা িলতক ফমভ-১৭ এর দুটি অিুবলবপ প্রস্তুে করতে িতি, একটি 

বিরীক্ষতকর জিয এিং একটি বিরীক্ষা িবথর জিয৷ 
 

৩.৫ তথ্য সিাক্তকরে 

 প্রবেটি বিরীক্ষা কার্যক্রতমর জিয প্রতয়াজিীয় েথয সিািকরতণর সাতথ বিরীক্ষা সম্পািি প্রবক্রয়া আরও এবগতয় র্ায়  

(ফমভ-১৫)। এ বিরীক্ষা কার্যক্রম বিতজই রু্বিসেে বিতিয বশকা প্রিাি কতর সর্ এটির অধীতি প্রবেটি বিরীক্ষা কার্যক্রতমর 

জিয বক বক েথয প্রতয়াজি। 

 

I. প ভাপ্ত তথ্য: পর্যাপ্ত েথয িাস্তিসম্মে, র্তথষ্ট এিং বিশ্বাসতর্াগয িতে িতি র্াতে একজি বিচক্ষণ, জ্ঞাে 

িযবি বিরীক্ষতকর মতো একই বসিাতন্ত সপৌুঁোতে পাতর। 

II. হির্ভ রণ াগ্য তথ্য: সতিযািম েথয িল বিভ্য রতর্াগয েথয, র্া উপরু্ি বিরু্বির সকৌশল িযিিার কতর পাওয়া 

সর্তে পাতর। েৃেীয় পতক্ষর কাে সথতক সংগ্রি করা প্রমাণ, সরাসবর িাস্তি পরীক্ষা, র্াচাইকরণ এিং পবরিশযি, 

একটি আসল িবথর আকাতর প্রমাণ, িা একজি সাক্ষীর সাক্ষযর মাধযতম সর্ প্রমাণ সংগ্রি করা িয় ো অবধক 

বিশ্বাসতর্াগয িতল মতি করা িয়। 

III. প্রাসহিক তথ্য: প্রাসবেক েথয বিরু্বির পর্যতিক্ষণ এিং সুপাবরশ সমথযি কতর এিং বিরু্বির উতেশযগুবলর 

সাতথ সামঞ্জসযপূণয। 

বিরীক্ষকতক অিশযই প্রবেটি বিরীক্ষা কার্যক্রতমর জিয প্রতয়াজিীয় উপাি বিধযারণ করতে িতি। বিরীক্ষা কার্যক্রম 

বিরীক্ষকতক বিতিয শ সিয় সর্ বকভ্াতি ও বক ধরতির েথয অজয ি করতে িতি। বিরীক্ষকরা সুবিবিয ষ্ট বিরীক্ষা কার্যক্রতমর 

িাবয়তত্ব থাকতলও, িলগে কাজ এিং আতলাচিা প্রতয়াজিীয় েথয সিাি করতে োতির সিায়ো করতি। 
 

 

বিতিষণ এিং মূলযায়ি করার জিয, অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই েথয সংগ্রি করতে িতি,  

র্া িল: প্রাসবেক, বিভ্য রতর্াগয এিং পর্যাপ্ত । 

মাি ১৪.১ হবণেেে এবং মূলযায়ণির জিয তথ্য সংগ্র   
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৩.৫.১    ‘5C’ অিু ায়ী প্রণয়াজিীয় তথ্য হবণবচিা: প্রবেটি বিরীক্ষা কমযসূবচর জিয, বিরীক্ষা কার্যক্রম অিশযই সম্পন্ন করতে 

িতি। একটি বিরীক্ষা কার্যক্রম সম্পািতির ফলশ্রুবেতে একটি বিরীক্ষা পর্যতিক্ষণ পাওয়া র্ায়। প্রতয়াজিীয় েথয এিং 

েতথযর প্রাবপ্ত, বিতিষণ এিং মূলযায়ি করার উপায় বিধযারণ করার সময় বিরীক্ষকতক বিতিচিা করতে িতি সর্ একটি 

বিরীক্ষা পর্যতিক্ষতণর পাুঁ চটি উপািাি িতলা বিণযায়ক, শেয , কারণ, ফলাফল এিং সংতশাধিমূলক কার্যক্রম: 

           
I. হিেভায়ক (Criteria): মািিণ্ড িল বিণযায়ক। বিণযায়তকর উৎসগুবলর মতধয রতয়তে আইবি িবথ, মযািুয়াল, 

সপ্রাতোকল, রু্বিসেে ও নিবেক আচরণ। সু-প্রবেবষ্ঠে এিং/অথিা আইিগেভ্াতি িাধযোমূলক মূলযায়তির 

বিণযায়তকর অিুপবস্থবেতে, বিরীক্ষতকর উবচে সতিযািম অিুশীলতির উিািরণসমূি অন্তভু্য ি কতর এমি 

বিণযায়ক বিধযারণ করতে বিরাক্ষার আওোধীি প্রবেষ্ঠািতক সিতর্াবগো করা। 

II. শ্তভ  (Condition): "শেয " শব্দটি িাস্তি বক ো িণযিা কতর। অেীতে কী করা িতয়তে, এখি কী করা িতচ্ছ, 

িা িেয মাি অিস্থা। সর্ শেয টি গ্রিণতর্াগয িতল বিতিবচে িয় ো মািগুবল সথতক বিচুযে িয় বকিা ো বিধযারণ 

করতে, শেয টি বিণযায়তকর সাতথ েুলিা করা উবচে। বিরীক্ষার বসিাতন্তর বভ্বি িতি মািিে এিং শতেয র েুলিা। 

III. কারে (Cause): সকি বিচুযবে বিিযমাি োর কারণ বিরীক্ষা পর্যতিক্ষতণ অন্তভু্য ি করা উবচে। কারণটি ঘেিা 

সংঘেতির উৎস িা উপািাি বিসাতি সংজ্ঞাবয়ে করা সর্তে পাতর র্া মািিে পূরণ কতর িা। 

IV. ফলাফল (Consequence):  একটি প্রকল্প িা অপাতরশতির প্রভ্ািতক এর বিণযায়ক ও শতেয র পাথযতকযর 

োধযমে ফলাফল বিধযারণ করা িয়। অেএি, ফলাফল িল একটি ঘেিা িা পবরবস্থবের প্রভ্াি র্া 

প্রতয়াজিীয়োসমূি পূরণ কতর িা। বিরীক্ষার মাধযতম েথযাবি ফলাফল সম্পতকয  একটি স্পষ্ট ধারিা প্রিাি কতর। 

V. সংণশ্াধিমূলক কা ভক্রম (Corrective action): অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষায় অগ্রগবের জিয মূলযায়তির 

পাশাপাবশ পরামশয অন্তভু্য ি থাতক। অেএি, প্রবেটি পর্যতিক্ষণ সংতশাধিমূলক কার্যক্রতমর রূপতরখা অন্তভু্য ি 

করতে িতি। পর্যাপ্ত ও সফল িযিস্থাতক সমথযি করতে পাতর এমি কার্যক্রতমর বিতিয শ সিওয়ার জিয, 

সংতশাধিমূলক    কার্যক্রতম কারণ এিং ফলাফল বিতিচিা করা উবচে এিং সসগুবল বচবহৃে করার জিয 

সোধািগুনলর নেে বিতিয শ করা উবচে। 

 

৩.৫.২  িমুিায়ি:  নিরীক্ষা িেুিায়ি িল একটি সামগ্রীতকর মতধয ১০০% এর কম উপািাতির জিয একটি নিরীক্ষা পিবের 

প্রতয়াগ, উিািরণস্বরূপ- পরীক্ষা ও  মূলযায়তির উতেতশয গৃিীে একটি  বিসাি বস্থবে , সলিতিতির সশ্রবণ, ইিতভ্ন্টবর  ও  

সম্পতির িমুিা। সিবশরভ্াগ নিরীক্ষা োর্যক্রমের সাতথ সম্পবকয ে নিরীক্ষা সমস্ত সলিতিি িা র্টিাগুবল পরীক্ষা কতর িা 

এিং এ জিয িমুিা বিিযাচি করা প্রতয়াজি। বিরীক্ষকতির নিরীক্ষা োর্যক্রে সথতক েথয িাোইতয়র আকার  ও পিবে িা 

বিরীক্ষা পতথর জিয িমুিা সম্পতকয  সাধারণ ধারণা থাকতে িতি । িমুিার আকার সাধারণে অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রতণর উপর  

বিভ্য রো ও বিশ্চয়োর মাো দ্বারা প্রভ্াবিে িয়। অবধকন্তু, িমুিার আকার সাধারণে িস্তুগেো, েতথযর প্রকৃবে এিং 

বিভ্য রতর্াগযো, কাবিে আস্থার মাো এিং অ-সম্মবের (non-compliance) মাোর উপর বিভ্য র কতর। বিরীক্ষা িমুিা 

গঠতির জিয বিনবলবখে শেয গুবল অিশযই পূরণ করতে িতি:  
 

I. সামগ্রীতকর ১০০% এর কম পরীক্ষা করা িতি; 

II. িমুিা আকার এিং প্রকৃবে সামগ্রীতকর প্রবেবিবধ িতে িতি; 

III. িমুিা ফলাফল বিয়ন্ত্রণ ঝুুঁ বক মূলযায়ি করতে িযিিার করা িতি। 

  

 পবরসংখযািগে এিং অ-পবরসংখযািগে িমুিা বিরীক্ষা িমুিার দুটি পিবে। সর্ সকাি পিবে, র্খি সঠিকভ্াতি প্রতয়াগ 

করা িয় েখি র্তথষ্ট উপরু্ি প্রমাণ প্রিাি করতে পাতর। 
    

I. পহরসংখযািগ্ত িমুিা (Statistical Sampling) : পবরসংখযািগে িমুিায় এমিভ্াতি িমুিা বিিযাচি কতর 

র্াতে সম্ভািযোর বিয়মগুবল একটি সমগ্রীক সম্পতকয  বিিৃবে িা সাধারণীকরণ করতে িযিিার করা সর্তে পাতর। 

লভ্য িমুিা সফ্টওয়যার িা অিযািয কবম্পউোর বভ্বিক অবিে সকৌশল (পবরবশষ্ট ৭) িযিিার কতর িমুিার আকার 



 

49  

 

বিিযাচি করা র্ায়। একটি পবরসংখযািগে িমুিা পিবের জিয দুটি মািিণ্ড পূরণ করা প্রতয়াজি, প্রথমে িমুিাটি 

বিিযাচতির একটি পবরবচে সম্ভািিা (known probability) রতয়তে র্া িল, িমুিাটি অিশযই প্রবেবিবধ িতে 

িতি িতল আশা করা উবচে এিং বদ্বেীয়ে িমুিার ফলাফল অিশযই পবরমাণগে িা গাবণবেকভ্াতি মূলযায়ি 

করা র্ায়। 
  

II. অ-পহরসংখযাি/ হবণবচিামূলক িমুিা (Non-Statistical/ Judgemental Sampling): একটি িমুিা 

জিসংখযায় সমগ্রীক অবভ্বক্ষপ্ত িতয় পবরসংখযািগে িমুিার উভ্য় প্রতয়াজিীয়ো পূরণ িা করতল েতি এটি 

একটি অ-পবরসংখযািগে িমুিা। িমুিা বিধযারতণ অ-পবরসংখযািগে িমুিা সকৌশল অিুসরণ করার সময় 

বিরীক্ষকরা োতির সপশািার বিচার এিং অবভ্জ্ঞো িযিিার কতরি। অ-পবরসংখযািগে িমুিা িল সম্ভািযোর 

ধারণার পবরিতেয  বিচারমূলক রু্বি িযিিার কতর িমুিার আকার এিং আইতেম বিধযারণ করা। 
 

৩.৬  হবণেেে এবং মূলযায়ি 

 একিার র্খি বিরীক্ষা িল প্রতয়াজিীয় েথয, িমুিার সকৌশল ও িমুিার আকার এিং েতথযর উৎস বিধযারণ কতর েখি ো 

েথয/প্রমাণ সংগ্রি এিং মূলযায়তি এবগতয় র্ায়। 

 
 

৩.৬.১  পরীক্ষার পদ্ধহত: বিরীক্ষা পরীক্ষার জিয বিবিষ্টোর দুটি প্রধাি সক্ষে রতয়তে। প্রথমটি িল অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রণ িযিস্থার 

উপরু্িো এিং বদ্বেীয়টি িল এর কার্যকাবরো। অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রণ িযিস্থার পর্যাপ্তো িা কার্যকাবরো নিরীক্ষা োর্যক্রমের 

জিয প্রতয়াজিীয় পরীক্ষার প্রকৃবে অিুসাতর বিরীক্ষক দ্বারা মূলযায়ি করা আিশযক িয় (ফমভ-১৫)। বসতিতমর পর্যাপ্তো 

এিং কার্যকাবরো মূলযায়তির জিয সর্ পিবেগুবল িযিিার করা িতি োর মতধয রতয়তে বিয়ন্ত্রণ পরীক্ষা এিং িযাপক 

(substantive) পরীক্ষা। 
 

I. হিয়ন্ত্রে পরীক্ষা: বিয়ন্ত্রণ পিবের পরীক্ষা উপরু্ি িয় র্বি নিরীক্ষা োর্যক্রে বিতিয শ কতর সর্ অভ্যন্তরীণ 

বিয়ন্ত্রণ িযিস্থার পর্যাপ্তো বিধযারণ করতে িতি। পিবেটির জিয প্রতয়াজিীয় েথয অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রণ িযিস্থার 

পর্যাপ্তো/বিজাইি মূলযায়তির মাধযতম পাওয়া সর্তে পাতর। 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই প্রাসবেক, বিভ্য রতর্াগয এিং পর্যাপ্ত েথয বিতিষণ করতে িতি, র্াতে সম্ভািয 

বিরীক্ষার ফলাফল নেবর করা র্ায় । 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই েথয বিতিষণ কতর বিধযারণ করতে িতি সর্ মূলযায়তির মািিণ্ড এিং 

পর্যাতলাচিাধীি কার্যকলাতপর বিিযমাি অিস্থার মতধয সকািও পাথযকয আতে বকিা, র্া ‘শেয ’ িাতম পবরবচে । 

‘মািিণ্ড’ এিং ‘িেয মাি অিস্থা’ এর মতধয পাথযকয বিরুপি কতর প্রাপ্ত সম্ভািয বিরীক্ষা ফলাফলতক অিশযই 

বলবপিি করতে িতি এিং আরও মূলযায়ি করতে িতি ।  

মাি ১৪.২ হবণেেে এবং সম্ভাবয হিরীক্ষা ফলাফল 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির প্রবেটি সম্ভািয বিরীক্ষা ফলাফতলর োৎপর্য বিধযারতণর জিয মূলযায়ি করতে িতি । 

সম্ভািয বিরীক্ষার ফলাফল মূলযায়ি করার সময়, অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই সম্ভি িতল মূল 

কারণগুবল সিাি করতে, সম্ভািয প্রভ্ািগুবল বিধযারণ করতে এিং সমসযার োৎপর্য মূলযায়ি করতে 

িযিস্থাপিা কেৃয পতক্ষর সাতথ আতলাচিা করতে িতি । 

প্রধাি বিরীক্ষা বিিযািী কেৃয ক প্রবেবষ্ঠে পিবে িযিিার কতর অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই প্রবেটি 

বিরীক্ষার ফলাফলতক োর গুরুতির বভ্বিতে অগ্রাবধকার বিতে িতি । 

মাি ১৪.৩ ফলাফণলর মূলযায়ি 
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II. বযাপক (substantive) পরীক্ষা: র্বি নিরীক্ষা োর্যক্রমের জিয বসতিতমর (system) 

কার্যকাবরো/অপাতরটিং বিধযারতণর প্রতয়াজি িয়, োিতল িযাপক পরীক্ষার পিবে সমূ্পণয করতে িতি। 

সাধারণে র্খি অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রণ িযিস্থাতক র্তথষ্ট পবরমাতণ পর্যাপ্ত বিসাতি মূলযায়ি করা িয় েখি এটি 

মূলযায়তি সর্ বসতিমটি সর্মিটি অিুবমে িয় সেমিভ্াতি কাজ করতে বকিা র্খি সসখাতি দুিযল বিয়ন্ত্রণ 

পবরতিশ সিখা সিয় এিং পর্যাপ্ত, প্রাসবেক এিং বিভ্য রতর্াগয প্রমাণ সরিরাি কতর িা এমি প্রমাতির বভ্বিতে 

মোমে সিওয়া িয় । এটির জিয কালািুক্রবমকভ্াতি সংখযারু্ি সলিতিতির িাবলবলক প্রমাণ, বিভু্য লোর জিয 

গণিা, িাতজে িযতয়র িযার্যো, সলিতিতির সমথযিকারী প্রমাতণর পরীক্ষা, অিুতমািি, বিসাি িইতয় এবর 

(entry) ও আবথযক এিং কমযসম্পািি প্রবেতিিতির  েতথযর বভ্বির একটি পুঙ্খািুপুঙ্খ পরীক্ষা এিং বিতিষণ 

প্রতয়াজি িয়। 
 

৩.৬.২  তথ্য/প্রমাে প্রাহপ্ত/সংগ্র : ফমভ-১৫ এ উবেবখে প্রবেটি নিরীক্ষা োর্যক্রমের প্রতয়াজিীয়ো পূরণ করতে পাতর এমি 

েথয/প্রমাণ প্রাবপ্ত /সংগ্রতির জিয উপরু্ি পরীক্ষা পিবে িযিিার কতর নিরীক্ষা পিবে এবগতয় র্ায় । বিরীক্ষক কেৃয ক এ 

কাজটি সম্পািি করার সময় পূিযিেী কাজগুবলর ফলাফল, সর্মি েথয র্া প্রতয়াজিীয় বিসাতি বিধযারণ করা িতয়বেল 

এিং প্রবেবষ্ঠে িমুিা সকৌশল ও আকার অিশযই অিুসরণ করতে িতি। বিরীক্ষতকর মতি রাখা উবচে সর্ অিুশীলিটি 

পর্যাপ্ত, বিভ্য রতর্াগয, প্রাসবেক এিং িরকারী েথয নেবর করতি। 

           

 েথয/প্রমাণ সংগ্রতির জিয িযিহৃে বিবভ্ন্ন সকৌশল:   

I. পহরদশ্ভি (Inspection): সরকিয , প্রবক্রয়া িা নিবশষ্টয পর্যাতলাচিা িা পরীক্ষা করা এিং র্া প্রেযাবশে োর 

সাতথ েুলিা করা (এটি িীবে, পিবে, আইি, প্রবিধাি িা মািিেতে সংজ্ঞাবয়ে করা থাতক) । 

II. অিুসন্ধাি (Enquiry): একজি জ্ঞািী িযবির কাে সথতক েথয চাওয়া। এই পিবেটি নিরীক্ষা ফলাফতলর 

জিয প্রতয়াজিীয় িযাখযা সপতে িযিিার করা িতি। 

III. বাস্তব পহরদশ্ভি (Physical inspection): িস্তুর (item) অবস্তত্ব আতে বকিা ো বিবশ্চে করতে 

িযবিগেভ্াতি পরীক্ষা করা। 

IV. প্রমােপত্র (Vouching): একটি সলিতিতির নিধো পরীক্ষা করা িা সরকিয  করা েথযতক একটি িাস্তি উৎতস 

বফবরতয় আিার মাধযতম পরীক্ষা করা। 

V. সিাক্তকরে (Tracing): একটি িাস্তি উৎস সথতক পরিেীতে প্রস্তুেকৃে িবথ/প্রবেতিিতি েথয সিাি 

কতর েতথযর সমূ্পণযো পরীক্ষা করা। প্রমাণপে এিং সিািকরণ-এর মতধয পাথযকয িল নিরীক্ষা পিবের 

বিকবিতিয শ অথযাৎ, চূ়োন্ত িবথ সথতক উৎতসর বিতক র্াওয়া িতলা প্রমাণপে অিযবিতক উৎস সথতক চূ়োন্ত 

িবথতে র্াওয়া িতলা সিািকরণ। 

VI. গ্েিা (Computation): অযাকাউবন্টং সরকতিয র গাবণবেক বিভু্য লো পরীক্ষা করা িা স্বাধীিভ্াতি গণিা করা। 

VII. হিহিতকরে (Confirmation): একটি স্বাধীি েৃেীয় পতক্ষর কাে সথতক েতথযর বলবখে র্াচাইতয়র 

অিুতরাধ করা, সর্মি, ঋণিাো এিং সরিরািকারীতির র্থাক্রতম প্রাপয অযাকাউন্ট এিং প্রতিয় অযাকাউন্ট 

িযাতলন্স বিবশ্চে করার জিয বিজ্ঞবপ্ত সিয়া । 

VIII. হবণেেোত্মক পদ্ধহত (Analytical procedures): আবথযক এিং অ-আবথযক েতথযর মতধয সম্পকয  মূলযায়ি 

এিং অপ্রেযাবশে ওঠািামা পর্যতিক্ষণ করা। বিতিষণাত্মক পিবে অিুপাে, প্রিণো, এিং রু্বিসেেো 

পরীক্ষা; বপবরয়ি েু বপবরয়ি েুলিা; পূিযাভ্াস; অিুরূপ সসক্টর িা ইউবিতের সাতথ েথয সিঞ্চমাবকয ং অন্তভু্য ি 

কতর। 

IX. উপাি হবণেেক (Data analytics): বিরীক্ষার জিয উপাি বিতিষক িল পযাোিয, বিচুযবে এিং 

অসেবেগুবল আবিষ্কার এিং বিতিষণ করার বিজ্ঞাি এিং বশল্প।  এর উতেতশয িল বিতিষণ, মতিবলং এিং 

বভ্জুযয়ালাইতজশতির মাধযতম একটি নিরীক্ষার বিষয়িস্তুর অন্তবিযবিে িা সম্পবকয ে িরকারী েথয সির কতর 

পবরকল্পিা করা এিং বিরীক্ষা সম্পািি করা। উপাি বিতিষক েথয সসেগুবল পরীক্ষায়  সর্ েথয ধারণ কতর সস 



 

51  

 

সম্পতকয  বসিাতন্ত বিতে পাতর। সংস্থায় উৎপাবিে েতথযর পবরমাণ িৃবির (বিগ সিো)  সাতথ সাতথ অন্তর্দযবষ্ট 

এিং দূরিবশযো প্রিাি কতর এমি সুপাবরশগুবল অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির দ্বারা প্রস্তুে করার জিয উপাি 

বিতিষক গ্রিণ করা  িয় ৷ 
 

              েথয/প্রমাণ প্রাবপ্ত /সংগ্রতির জিয বকেু উৎস এিং সাধারণে িযিহৃে সকৌশল বিতচ িণযিা করা িল: 

• িীবে এিং আইবি িবললাবি পর্যাতলাচিা; 

• পর্যাতলাচিাধীি সংস্থা /প্রবক্রয়ার উতেশয পর্যাতলাচিা; 

• সাংগঠবিক কাঠাতমা এিং জিািবিবিো প্রবক্রয়া পর্যাতলাচিা; 

• মািি সম্পি পর্যাতলাচিা; 

• িাতজে প্রণয়ণ পিবে পর্যাতলাচিা; 

• প্রকল্প/অপাতরশতির উতেতশযর সাতথ কার্যকলাপ পবরকল্পিা র্াচাই; 

• েিবিল প্রিাি পিবে এিং সম্পািি পর্যাতলাচিা; 

• অযাকাউবন্টং বসতিম এিং সফ্টওয়যার পর্যাতলাচিা; 

• সমথযিকারী িবথগুবলর প্রমাণপে এিং পরীক্ষা; 

• খবেয়াি এিং পরীক্ষা; 

• অবগ্রম সলজার খবেয়াি এিং িযবিগে অবগ্রম বিসাি পরীক্ষা; 

• িযাংক বিিৃবে এিং সংগবে সাধি বিিৃবে র্াচাই; 

• উন্নয়ি অংশীিারতির কাতে সপ্রবরে আবথযক প্রবেতিিি পর্যাতলাচিা; 

• উন্নয়ি অংশীিারতির আবথযক পর্যাতলাচিার প্রবেতিিি পর্যাতলাচিা; 

• সময়াবি এিং িাবষযক আবথযক প্রবেতিিি পর্যাতলাচিা; 

• িাবষযক ক্রয় পবরকল্পিা পর্যাতলাচিা; 

• ক্রয় মযািুয়াল এিং সংগ্রি প্রবক্রয়া পর্যাতলাচিা; 

• িরপে সংক্রান্ত কার্যাতিশ প্রিাতির বসিান্ত পরীক্ষা; 

• চুবির অধীতি কাতজর অগ্রগবে র্াচাই; 

• চুবিবভ্বিক বিধাতির সম্মবে পরীক্ষা; 

• পবরতশাবধে অতথযর পবরমাণ পরীক্ষা করা এিং চুবির সাতথ র্াচাই; 

• অগ্রগবে প্রবেতিিি এিং োতির বিশ্বাসতর্াগযো পর্যাতলাচিা; 

• সামবগ্রক উতেশয এিং সময়াবি অগ্রগবে মূলযায়ি; 

• মাঠ পবরিশযি পবরচালিা এিং চুবির অধীতি কাজ পরীক্ষা করা; 

• কমযকেয াতির সাতথ সভ্া এিং আতলাচিার আতয়াজি করা; 

• গুণমাি বিবশ্চেকরণ পিবে র্াচাই করা: পণয, সসিা এিং কাজ; 

• কাতজর পিবের পর্যতিক্ষণ এিং ওয়াক-থ্রু (walk through); 

• িাস্তি র্াচাই পবরচালিা; 

• েৃেীয় পতক্ষর বিবশ্চেকরণ; 

• প্রিণো বিতিষণ পবরচালিা; 

• লক্ষয ও অজয তির েুলিা এিং বিতিষণ; 

• সিতর্াগী প্রমাণ সখাুঁ জা; 

• কমযকেয াতির সাতথ প্রাথবমক পর্যতিক্ষতণর বিবশ্চেকরণ; 

• কমযকেয াতির প্রশ্নািলী; 

• বলবখে অিুতরাধ দ্বারা েথয চাওয়া; 

• বিরীক্ষার আওোধীি প্রবেষ্ঠাতির সাতথ আতলাচিা অিযািে রাখা। 
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৩.৬.৩  নিরীো প্রমাণ: নিরীক্ষা রনতমবেি সমথযি করার জিয উপাি সংগ্রতির পাশাপাবশ, নিরীক্ষা িলতক অিশযই র্াচাই 

করতে িতি সর্ অিুতমাবিে পবরকল্পিা এিং কমযসূবচ অিুর্ায়ী নিরীক্ষা সম্পািি করা িতয়বেল। বিরীক্ষা প্রবেতিিি এিং 

সুপাবরশগুবলতক সমথযি কতর এমি প্রমাণ সংগ্রি, বিরূপণ , বিতিষণ এিং মূলযায়তি বিরীক্ষকতির মতিাতর্াগ বিতে িতি। 

ফতল েথয সংগ্রি, বিতিষণ এিং মূলযায়ি বসিাতন্ত সপৌুঁোতিার জিয গুরুত্বপূণয। িাস্তি প্রমাণ, িবথভু্ি প্রমাণ,  

স্বাক্ষযপ্রমাণ এিং বিতিষণাত্মক প্রমাণ িল বিবভ্ন্ন ধরতির বিরীক্ষা প্রমাণ। 

I. বাস্তব প্রমাে: িাস্তি প্রমাণ িযবি, িস্তু িা কার্যকলাতপর সরাসবর পরীক্ষা িা পর্যতিক্ষণ দ্বারা সংগ্রি করা িয়। 

পবরিশযতির মাধযতম িাস্তি সম্পতির অবস্তত্ব সম্পতকয  নিরীক্ষা প্রমাণ করা িয়। পর্যতিক্ষণ করার সময় অিযতির 

দ্বারা পবরচাবলে একটি প্রবক্রয়া িা পিবের বিতক োকাতিা, সর্মি - পর্যতিক্ষণ িলতে িাস্তিভ্াতি ইিতভ্ন্টবর 

গণিা সিাঝায়। 

II. দানলনলক প্রমাণ: োনলনলে রোমণ  বকেু েথয স্থায়ী আকাতর বিিযমাি থাতক, সর্মি - বচঠি, চুবি, 

অযাকাউবন্টং সরকিয , চালাি এিং কার্যসম্পািি সংক্রান্ত িযিস্থাপিা েথয। 

III. প্রতযায়িমূলক প্রমাে: প্রশ্নািলী, সাক্ষাৎকার িা অিুসন্ধািগুবল স্বাক্ষযপ্রমাণ প্রেযায়িমূলক প্রমাণ সংগ্রি 

করতে িযিহৃে িয়। েতথযর জিয িাপ্তবরক োর্যক্রমের বভ্েতর িা িাইতরর জ্ঞািী িযবিতির বজজ্ঞাসা করা িল 

অিুসন্ধাি। অিুসন্ধাতির প্রবেবক্রয়াগুবল বিরীক্ষকতির জ্ঞাি বিতে পাতর র্া োতির আতগ বেল িা িা নিরীক্ষা 

প্রমাণ সমথযি কতর। সর্তিেু স্বাক্ষযপ্রমাণ প্রেযায়িমূলক প্রমাণ সিসময় চূ়োন্ত িয় িা, োই র্বি সম্ভি িয়, 

অিয ধরতির েথয দ্বারা এটি সমথযি করা উবচে। 

IV. হবণেেোত্মক প্রমাে: বিতিষণাত্মক পিবেগুবল সামঞ্জসয, অসেবে এিং কারণ-প্রভ্াি সম্পতকয র জিয উপাি 

পরীক্ষা করার বভ্বিতে বসিাতন্তর আকাতর েথয নেবর কতর। 
 

৩.৭ অর্যন্তরীে হিরীক্ষা এবং জাহলয়াহত সিাক্তকরে 

৩.৭.১  সংজ্ঞা 

              জাহলয়াহত: জাবলয়াবে শব্দটি সাধারণে প্রোরণা, ঘুষ, দুিীবে, বমথযা উপস্থাপিা, সর্াগসাজশ এিং িস্তুগে েথয সগাপি 

করার মতো বিবভ্ন্ন ধরতির অসাধু আচরণতক িণযিা করতে িযিহৃে িয়। এটি সাধারণে প্রোরণার মাধযতম সকািও িযবি 

িা সংস্থাতক িবঞ্চে করার কাজটি িণযিা করতে িযিহৃে িয়, র্া েিবিল িা অিযািয সম্পতির অপিযিিার িা বমথযা েথয 

সরিরাতির সাতথ জব়েে থাকতে পাতর। 

  

 প্রতারো: প্রোরণা, আ়োল, িা বিশ্বাস লঙ্ঘি দ্বারা বচবিে সকাতিা সিআইবি কাজ বিসাতি সংজ্ঞাবয়ে করা সর্তে পাতর। 

অথয, সম্পবি িা পবরতষিা পাওয়ার জিয িল এিং সংস্থাগুবল দ্বারা প্রোরণা করা িয়; অথযপ্রিাি িা পবরতষিার ক্ষবে 

এ়োতে িা িযবিগে িা িযিসাবয়ক সুবিধা সুরবক্ষে করতে প্রোরণা করা িয়। 
  

৩.৭.২  দাহয়ত্ব 

 অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকরা এমবিএ (MDA) এর পতক্ষ জাবলয়াবের ঝুুঁ বকগুবল পবরচালিা করার জিয িায়ী িয়, েতি 

বিশ্চয়ো প্রিাতির জিয সর্ প্রোরণার ঝুুঁ বকসি ঝুুঁ বকগুবল কার্যকরভ্াতি পবরচাবলে িতচ্ছ৷ অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির 

বিনবলবখে বিষয়গুবল প্রবেপালি করতে িতি:  

I. উতেখতর্াগয ত্রুটি, জাবলয়াবে িা অ-সম্মবের (non-compliance) সম্ভািিা বিতিচিা কতর র্থার্থ সপশািার 

র্ত্ন অিুশীলি করতে িতি; 

II. অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা প্রধািতক অিশযই অভ্যন্তরীণ নিরীক্ষা কার্যকলাতপর উতেশয, কেৃয ত্ব, িাবয়ত্ব এিং 

পবরকল্পিার সাতথ সংবিষ্ট কার্যসম্পািি সম্পতকয  বসবিয়র িযিস্থাপিার কাতে পর্যায়ক্রতম প্রবেতিিি সপ্ররণ 

করতে িতি; 

III. জাবলয়াবে িওয়ার সম্ভািিা এিং সংস্থা কীভ্াতি জাবলয়াবের ঝুুঁ বক পবরচালিা কতর ো মূলযায়ি করতে িতি; 
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IV. বিরু্বির উতেশযগুবল নেবর করার সময় অিশযই উতেখতর্াগয ত্রুটি, জাবলয়াবে, অ-সম্মবে এিং অিযািয 

কার্যক্রতমর সম্ভািিা বিতিচিা করতে িতি। 

 

৩.৭.৩  অর্যন্তরীে নিরীো ইউনিক্ষটর রূ্হমকা 

            জাবলয়াবে সিািকরণ IAU/DIA এর উতেশয িয়। ো সতত্ত্বও, IAU/DIA-সক এ ধরতির ঝুুঁ বক সম্পতকয  ক্রমাগে 

সতচেি িতে িতি এিং োর বিরীক্ষা কার্যক্রতমর অংশ বিসাতি এটি পবরচালিা করতে িতি: 

I. প্রোরণার ঝুুঁ বক সঠিকভ্াতি বচবিে করা িতয়তে এিং র্থার্থভ্াতি সা়ো সিয়া িতয়তে এমি মোমতের পতক্ষ 

প্রমাণ খুুঁজতে সংস্থার জিয প্রস্তুেকৃে সকাতিা ঝুুঁ বক মাো পর্যাতলাচিা েরা; 

II. জাবলয়াবের ঝুুঁ বক কমাতে জাবলয়াবে প্রবেতরাধ এিং সিািকরণ প্রবক্রয়াগুবলর কার্যকাবরো সম্পতকয  একটি 

স্বাধীি মোমে প্রিাি েরা; 

III. প্রোরণা-ঝুুঁ বক থাকতল ো বিতিচিা করা িতয়তে এিং জাবলয়াবের ঝুুঁ বক কমাতিার জিয বিজাইি করা বিয়ন্ত্রতণর 

সম্ভািয কার্যকাবরো সম্পতকয  মোমে প্রিাতির প্রমাণ খুুঁজতে িেুি কমযসূবচ এিং িীবেগুবল পর্যাতলাচিা েরা; 

IV. প্রবেটি বিরু্বিতে জাবলয়াবের সম্ভািিা বিতিচিা করা এিং জাবলয়াবে সংঘটিে িতে পাতর িা বিয়ন্ত্রতণর 

দুিযলোসমূি র্া জাবলয়াবের দুিযলো বিতিয শ করতে পাতর এমি সূচকগুবল বচবিে করা; 

V. প্রোরণা বকভ্াতি সংঘটিে িতয়তে ো বিধযারণ করতে সর্খাতি ি়ে ধরতির জাবলয়াবে ঘতেতে ো পর্যাতলাচিা 

করা এিং সর্খাতি প্রতয়াজি সসখাতি অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রণ সজারিার করার বিষতয় সুপাবরশ করা; 

VI. িযিস্থাপিার পতক্ষ জাবলয়াবের েিতন্ত সিায়ো করা িা পবরচালিা করা। অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির শুধুমাে 

প্রোরণার েিন্ত করা উবচে র্বি োতির র্থার্থ িক্ষো এিং প্রাসবেক আইি সম্পতকয  ধারিা   থাতক র্াতে 

োরা এই কাজটি কার্যকরভ্াতি করতে পাতর। র্বি জাবলয়াবের েিতন্তর কাজ করা িয় েতি িযিস্থাপিাতক 

সতচেি করা উবচে সর্ অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষক মূল অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার আওোর িাইতর কাজ করতেি এিং 

বিরীক্ষা পবরকল্পিার উপর সম্ভািয প্রভ্াি সম্পতকয  জািাতি। 

VII. প্রবেষ্ঠাতির জাবলয়াবে-ঝুুঁ বকর সকৌশল (জাবলয়াবে িীবে, জাবলয়াবে প্রবেবক্রয়া পবরকল্পিা, আচরণবিবধ ইেযাবি) 

এর সম্ভািয কার্যকাবরো সম্পতকয  এিং এগুবল সংস্থা জুত়ে কার্যকরভ্াতি সঞ্চাবরে করা িয় বকিা সস বিষতয় 

মোমে প্রিাি করা । একটি উপরু্ি সকৌশল রতয়তে ো বিবশ্চে করার জিয িযিস্থাপিার প্রাথবমক িাবয়ত্ব 

রতয়তে এিং অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার ভূ্বমকা িতলা সকৌশলটির কার্যকাবরো পর্যাতলাচিা করা; 

VIII. বিরীক্ষার   বফল্ডওয়াতকয র ফতল প্রকাতশয আসা অপরাধমূলক কার্যকলাতপর উতদ্বগগুবল একটি উপরু্ি েৃেীয় 

পতক্ষর সর্মি এমবিএ এর অধীি জাবলয়াবে িা বিরাপিা সংবিষ্টতির কাতে বরতপােয  করা উবচে বকিা ো 

বিতিচিা করা। 

 

৩.৭.৪  হিরীক্ষা চলাকালীি প্রতারোর সণেণ র ডক্ষণত্র অিুসরেীয় পদ্ধহতগুহল:  

  বিরীক্ষা কাজ চলাকালীি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকরা র্বি বিয়ন্ত্রতণর দুিযলোগুবল সিাি কতর র্া জাবলয়াবের সৃবষ্ট করতে 

পাতর িা সতেতির প্রমাণ খুুঁতজ সপতে পাতর সর্ জাবলয়াবে সংঘটিে িতয়তে িা ঘেতে, সসতক্ষতে বিনবলবখে পিতক্ষপ  

অিুসরণ করতে িতি: 

I. সতেিভ্াজি এিং/অথিা সংস্থার জাবলয়াবে প্রবেবক্রয়া (response)পবরকল্পিা পবরচালিার স্থািীয় অভ্যন্তরীণ 

িীবে/প্রবক্রয়াগুবল উতেখ করা; 

II. বিরীক্ষার কাজতক প্রসাবরে করতে িতি বকিা এিং বক্রয়াকলাতপর সিািকরতণর বিতক বিতিয বশে অবেবরি 

পরীক্ষা বিজাইি করা র্া জাবলয়াবের সূচক িতে পাতর বকিা সস বিষয় বসিান্ত সিওয়া। 

III. সকাি অবভ্রু্ি অপরাধীতির অবধকার বিতিচিা করা; 

IV. েিতন্তর সুপাবরশ করার জিয জাবলয়াবের স্পষ্ট প্রমাণ আতে বকিা ো বিধযারণ করা; 

V. উতদ্বতগর বিষয় সিাি করা িতয়তে এিং সর্াগাতর্াগ করা িতয়তে ো বিবশ্চে করা র্াতে অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা 

প্রধাতির সামবগ্রক বিশ্চয়ো গঠতি প্রভ্াি বিতিচিা করা র্ায়; 
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VI. আিালতের মামলা/ দুিীনত েেি েনের্ি (দুিক) েিতন্তর সম্ভািয সমৃ্পিোর জিয সকাি বিষতয় 

িযিস্থাপিাতক পরামশয সিওয়া এিং কীভ্াতি আইবি বিভ্াতগর সাতথ আতলাচিা করা র্ায় ো বিতিচিা করা। 

 

৩.৭.৫    সাক্ষাৎকার কাণল সংশ্য় নতরীর ডক্ষণত্র অিুসরেীয় পদ্ধহতসমূ : 

 বিরীক্ষা সাক্ষাৎকার চলাকালীি সাক্ষাৎকার প্রিািকারীর সিওয়া উিরগুবল, বিরীক্ষতকর কাতে পবরবচে অিযািয 

প্রমাণগুবলর সাতথ বমলাতল সাক্ষাৎকার প্রিািকারী প্রোরণামূলক কাজ কতরতে িতল সতেি করার স্পষ্ট কারণ নেবর িয় 

র্া প্রোরণামূলক কাজ িা প্রকৃেপতক্ষ সাক্ষাৎকার প্রিািকারীর সিাষ স্বীকাতরাবি। 
  

 এ মুহুতেয , বিরীক্ষক সাক্ষাৎকারটি িন্ধ করতিি এিং পরিেী পিতক্ষতপর জিয অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা প্রধাতির কাতে সপ্ররণ 

করতি। সকাতিা অিস্থাতেই অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা প্রধাতির পূিযািুমবে িযবেতরতক বিরীক্ষতকর প্রমাণসি সতেিভ্াজি 

িযবির মুতখামুবখ িওয়া উবচে িয়। এটি অেযািশযক সর্ সতেিভ্াজি কমযচারীর সাতথ সমস্ত সাক্ষাৎকার র্থার্থ র্ত্ন 

সিকাতর পবরচাবলে িতি র্াতে একটি ভু্ল সাক্ষাৎকার প্রবক্রয়ার ফতল প্রমাণগুবল িাবেল িা িয়।  
 

৩.৮ তত্ত্বাবধাি  

  েত্ত্বািধাতির উতেশয িল - সর্ বিরীক্ষা কার্যক্রমটি িাস্তিাবয়ে িতয়তে ো বিবশ্চে করা। েত্ত্বািধায়কতক অিশযই বিবশ্চে 

করতে িতি সর্ বিরীক্ষতকর উতদ্বগগুবল বিতিচিায় সিওয়া িতয়তে, প্রমাণগুবল সংগ্রি ও বলবপিি এিং বিরীক্ষকতির 

িক্ষো উন্নয়ি করা। 

 

 প্রতয়াজিীয় েত্ত্বািধাতির স্তরটি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির িক্ষো, অবভ্জ্ঞো এিং বিরু্বির জটিলোর উপর বিভ্য র কতর। 

েত্ত্বািধায়কতক ঘি ঘি কার্যপেসমূি (working papers) পর্যাতলাচিা করা উবচে র্াতে প্রবেটি বিরীক্ষা কার্যক্রতমর 

পর্যতিক্ষণগুবল বিরীক্ষা সমূ্পণয িওয়ার পতর একিাতর িা কতর বিরীক্ষা প্রবক্রয়া চলাকালীি প্রমাণ সংগ্রি, িবথভু্ি এিং 

ো বিবশ্চে করা র্ায় । 
 

৩.৯ কা ভপত্র (Working Papers) 

 বিরীক্ষা িল কেৃয ক সম্পাবিে সমস্ত কাজ অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা সম্পািতির সময়  িবথভু্ি করা আিশযক। ফমভ-১৫  সে 

োবলকাভু্ি প্রবেটি বিরীক্ষা কার্যক্রতমর জিয একটি পৃথক কার্যপে নেবর করা প্রতয়াজি। বিরীক্ষা িল বিরীক্ষা কার্যক্রতম 

িবণযে বিরীক্ষা কাজ সমূ্পণয করার জিয প্রতয়াজিীয় প্রমাণ সর্মি - িবথর অিুবলবপ, ফতোগ্রাফ, প্রশ্নািলীর উির, 

প্রবেতিিতির অিুবলবপ এিং অিযািয আইতেম সংগ্রি কতর। প্রবেটি বিরীক্ষা কার্যক্রতমর সাতথ রু্ি বিরীক্ষা কার্যপে 

বিরীক্ষা পর্যতিক্ষতণর ‘5C’ বলবপিি কতর, র্া িল নিণযায়ে, শেয , কারণ, পবরণবে এিং সংতশাধিমূলক পিতক্ষপ।  

 

 বিরীক্ষার সময় বিরীক্ষক র্া পর্যতিক্ষণ কতরতেি ো বলবপিি করার জিয প্রস্তাবিে ফরমযাে িতলা ফমভ-১৮। এটি 

েত্ত্বািধায়ক কেৃয ক পর্যাতলাচিা করার বিধািও রতয়তে। উপতর উবেবখেভ্াতি এই েুল বকেটিতক (tool kit) প্রবেটি 

বিরীক্ষা কার্যক্রতমর জিয আলািাভ্াতি প্রস্তুে করতে িতি এিং বিরীক্ষার সময় েত্ত্বািধায়কতক পর্যাতলাচিায় করতে 

িতি। র্বি পর্যাতলাচিা অবেবরি বিরীক্ষা কার্য এিং প্রমাণ সংগ্রি, বিতিষণ এিং মূলযায়তির প্রতয়াজি বচবিে কতর, 

োিতল বিরীক্ষা িলতক সসই অিুর্ায়ী কাজ করতে িতি।  
 

প্রধাি বিরীক্ষা বিিযািীতক অিশযই বিরীক্ষা েত্ত্বািধাি, মাি বিবশ্চেকরণ এিং িক্ষো উন্নয়তির জিয পিবে স্থাপি 

এিং  িাস্তিায়ি করতে িতি । 

 

মাি ১২.৩ হিরীক্ষা কমভদক্ষতা তদারহক এবং উন্নয়ি 
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অধযায় ৪ – নরক্ষপাটৃিং  

 

৪.১  নিরীো প্রনতক্ষবদি (Audit Report) 

রনতর্ নিরীক্ষা নিরু্নক্তমে অ্বর্যই নিরীক্ষার িলািল/িাইনন্ডং সম্বনলত এের্ নিরীক্ষা রনতমবেি জো নেমত হমব। 

বানষযে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিা অ্িুসরণ েমর এেে অ্িুর্ীলি নহমসমব নিরীক্ষা অ্যাসাইিমেন্ট নিধযানরত এবং 

পনরচানলত হয়। এই োর্যেলামপর িলািল সংনিি েতৃয পমক্ষর নিেট অ্িুনলনপ কররণসহ পৃর্ে নিরীক্ষা রনতমবেি 

আোমর নিরীনক্ষত রনতষ্ঠামির নিেট  কররণ েরমত হমব। রনতমবেমির রার্নেে লক্ষয হল নিরীক্ষার িলািল এবং 

সুপানরর্গুনল নিনেয ি িরমেমট নিরীনক্ষত রনতষ্ঠামির নিেট কররণ েরা। 

 

৪.২ নিরীো প্রনতক্ষবদক্ষির নবষয়বস্তু (Contents of Audit Report) 

নিরীক্ষা রনতমবেি হমলা মূল উৎপাি র্া অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার অ্নস্তত্বমে িযার্যতা কেয় এবং নিিয়তা রোমির উপায় 

নহমসমব োজ েমর। এের্ সমূ্পণয  রনতমবেমি নিম্ননলনিত নবষয়গুনল অ্ন্তভুয ক্ত র্ামে: 

 

৪.২.১  নশ্ক্ষরািাম (Title): রনতমবেমির এের্ র্র্ার্র্ নর্মরািাে র্ােমব, র্া  বিবরক্ষা সক্ষেকে অ্িযািয রনতমবেি কর্মে 

আলাো েমর নিরীক্ষার উমের্য এবং পনরনধ সম্পমেয  সাধারণ ধারণা রোি  েমর।  

 

৪.২.২  ঠিকািা (Addressee): অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনতমবেি PAO বরাবর কররণ েরমত হমব এবং অ্নিস/রেল্প রধাি ও  

বিভ্াগীয় রধামির নিেট েনপ নেমত হমব।  

 

৪.২.৩  নিবৃাহী সারসংক্ষেপ (Executive summary): রনতমবেমির সেস্ত নবষয়বস্তুর সারসংমক্ষপ নিবযাহী সারসংমক্ষমপ 

অ্ন্তভুয ক্ত র্ােমব। পর্যমবক্ষমণর আমলামে অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ বযবস্থার উপর এের্ েূলযায়ি নিবযাহী সারসংমক্ষমপর অ্ংর্ 

হমব। নিরীক্ষা পনরেল্পিা অ্িুর্ায়ী সম্পানেত নিরীক্ষার  িলািল নিবযাহী সারসংমক্ষমপ রনতিনলত হমব।  

 

৪.২.৪  নিরীো পদ্ধনত (Auditing methodology): নিরীক্ষা সাধারণভামব গৃহীত নিরীক্ষা অ্িুর্ীলমির (generally 

accepted audit practice) সামর্ সিনত করমি পনরচানলত এবং নিরীক্ষা রনক্রয়ার নবষময় নিরীক্ষমের সম্মনতসূচে 

নববৃনতর োধযমে বযবহারোরীগণমে নিিয়তা রোি েরমব। IAU/DIA অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা েযািুয়াল অ্িুসরণ েমর 

নিরীক্ষার সমবযািে অ্িুর্ীলিগুনল কেমি নিরীক্ষা  অ্যাসাইিমেন্টগুনল রণয়ি এবং সম্পন্ন েরমব। র্াচাইপূিযক েযািুয়ালর্র 

নিমেয র্াবলী অ্িুসরণ এবং কেমি চলা িতয়তে বিবশ্চে িওয়া সগতল বযবহারোরীগণ আরও আত্মনবশ্বাসী িতিি।  

 

৪.২.৫  ভূ্নমকা (Introduction): নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি এবং নিরীক্ষা  কক্ষমের বণযিা র্ােমব র্া পমড রনতমবেি বযবহারোরীগণ 

রময়াজিীয় জ্ঞাি অ্জয ি েরমব। বণযিায় রনতষ্ঠামির লক্ষয ও উমের্য, নিরীনক্ষত রনতষ্ঠামির সােনগ্রে সাংগঠনিে 

প্রবেটি বিরীক্ষার জিয, অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই একটি চূ়োন্ত প্রবেতিিি নেবর করতে িতি, র্াতে 

বিরীক্ষার উতেশয, আওো, সুপাবরশ এিং/অথিা প্রতর্াজয সক্ষতে কময পবরকল্পিা এিং উপসংিার অন্তভু্য ি থাতক। 

চূ়োন্ত প্রবেতিিি অিশযই সঠিক, িস্তুবিষ্ঠ, স্পষ্ট, সংবক্ষপ্ত, গঠিমূলক, সমূ্পণয এিং সমতয়াপতর্াগী িতে িতি । 

 

স্টযান্ডা ভ  ১৫.১ চূডান্ত হিরীক্ষা প্রহতণবদি 
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োঠামো,  আনর্যে পনরনস্থনত ও েেযক্ষেতা এর নবর্ে নববরণ র্ােমব র্া নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি এবং নিরীক্ষা  কক্ষে সম্পমেয  

নবস্তানরত ধারিা রোি েরমব। 

 

৪.২.৬  নিরীোর উক্ষেশ্য (Audit objectives): উমের্য এবং পনরনধ নিরীক্ষার লক্ষয সম্পমেয  ধারিা রোি েমর। রনতমবেমি 

অ্বর্যই নিরীক্ষার উমের্য অ্ন্তভুয ক্ত র্ােমব ।  
 

৪.২.৭  নিরীোর ডক্ষত্র (Audit scope): নিরীক্ষার সীোিামেই (boundary) সক্ষে নহমসমব উমিি েরা হয়। বযবহারোরীমের 

নিরীক্ষার িলািল, উপসংহার এবং সুপানরর্ রোি েরার জিয রাপ্ত তমর্যর রেৃনত এবং পনরোণ সম্পমেয  অ্বগত 

র্ােমত হমব ।  
 

৪.২.৮  নিরীো পরৃ্ক্ষবেণ (Audit observations): নিরীক্ষার িলািল নিরীক্ষা অ্িুর্ীলমির রার্নেে সৃবষ্ট। নিরীক্ষার 

িলািল লক্ষয অ্জয মি েতটা নেতবযানয়তা (economy) ও োর্যোনরতা (efficacy) বজায় করমিমে তা কেিা হয় এবং 

সম্পে রানপ্ত  ও বযবহামর েক্ষতার নবষয়র্ নবমবচিা েরা হয়। রনতর্ নিরীক্ষা ইসুযমত  নিণযায়ে (criterion), র্তয  

(condition), োরণ (cause), িলািল (consequence) এবং সংমর্াধিেূলে োর্যক্রে (Corrective Action) 

অ্ন্তভুয ক্ত র্ােমব।   

 

৪.৩  নিরীো প্রনতক্ষবদক্ষির গুণ তমাি (Quality of Audit Report) 

নিরীক্ষা রোণ দ্বারা নিভয র েরা র্ায় এেি সতযনভনিে উপাোি অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনতমবেমি অ্ন্তভুয ক্ত েরা উনচত। 

রোমণর ববধতা নিধযারণ েরমব রনতমবেিটা েতটা সঠিে। নিরীনক্ষত রনতষ্ঠামির উপরু্ক্ত স্তমরর বযবস্থাপিা েতৃয ে 

িসডা রনতমবেির্ পর্যামলাচিার োধযমে আরও উন্নত েরা সম্ভব। রনতমবেির্ সুস্পি, কবাধগেয এবং সংনক্ষপ্ত হওয়া 

কর্ৌনক্তে ।   

নিরীক্ষা রনতমবেমির লক্ষয হল  MDA এর েেযক্ষেতা উন্নত েরার জিয েেযেতয াগণ রময়াজিীয় রনতোরেূলে বযবস্থা 

গ্রহণ েমরমেি তা নিনিত েরা। রনতমবেির্ সম্মািজিে, কপর্াোর এবং নিরমপক্ষভামব নলিমত হমব। ইহা 

রনতমবেমির গ্রহণমর্াগযতা বৃনদ্ধ েরমব এবং নিরীক্ষেমের পক্ষপাতদুি হওয়ার সম্ভাবিা হ্রাস েরমব ।  

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেমের ইিনস্ট্র্উট েতৃয ে রবনতয ত োিেন্ডসেূহ নিরীক্ষা রনতমবেমির গুণগতোি নহমসমব নিভুয ল, 

বস্তুনিষ্ঠ, স্পি, সংনক্ষপ্ত, গঠিেূলে, সমূ্পণয এবং সেময়াপমর্াগীমে উমিি েরা হময়মে । 

 

৪.৩.১  নিভৃু্ল (Accurate) : নিভুয ল রনতমবেি ত্রুর্ ও নবেৃনত কর্মে েুক্ত এবং অ্ন্তনিযনহত তমর্য নিভয রর্ীল। রনতমবেমির 

নবষয়বস্তুর নিভুয লতা রনতমবেমির রনত আস্থা বাডায় এবং সুপানরর্ বাস্তবায়মি উৎসানহত েমর। 

 

৪.৩.২  বস্তুহিষ্ঠ (Objective): নিরীক্ষা কপর্ায় বস্তুনিষ্ঠতা অ্তযাবর্যে। নিরীক্ষা রনতমবেি হমত  হমব িযার্য, নিরমপক্ষ ও 

পক্ষপাতরূ্িয এবং িলািল হমব িযার্য ও রাসনিে তর্য ও পনরনস্থনতর ভারসােযপূণয েূলযায়ি নভনিে।  

 

৪.৩.৩  স্পষ্ট (Clear): স্পি রনতমবেি সহজমবাধয ও কর্ৌনক্তে, অ্রময়াজিীয় কটেনিেযাল ভাষা নববনজয ত এবং সেস্ত 

গুরুত্বপূণয ও রাসনিে তর্য সম্বনলত হমব। 

 

৪.৩.৪  সংনেপ্ত (Concise): সংনক্ষপ্ত রনতমবেি হমব র্র্ার্র্ (to the point) এবং অ্রময়াজিীয় নবর্ে নববরণ, অ্নতনরক্ত 

নববরণ, অ্রময়াজিীয় ও অ্নত ের্ি  নববনজয ত। রনতমবেমির োধযমে কর্ বাতয া নেমত চাি নিরীক্ষেগণ তার উপর গুরুত্ব 

নেময় সংনক্ষপ্ত আোমর িসডা রণয়ি েরমব। 
 

৪.৩.৫   ঠিমূলক (Constructive): অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনতমবেি গঠিেূলে এবং সংস্থামে সাহার্য েরার জিয হমত হমব 

ও রময়াজি অ্িুর্ায়ী উন্নত েরমত হমব। 
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৪.৩.৬  সমূ্পণৃ (Complete): পাঠমের জিয এের্ স্বয়ংসমূ্পণয অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনতমবেমি অ্পনরহার্য গুরুত্বপূণয রাসনিে 
তর্য এবং সুপানরর্ ও উপসংহার সের্যিোরী পর্যমবক্ষণ সম্বনলত সব নেেু নবেযোি র্ােমব ।  

 
৪.৩.৭  সমক্ষয়াপক্ষর্া ী (Timely): সেসযার গুরুত্ব নবমবচিা েমর র্র্াসেময় সংমর্াধিেূলে বযবস্থা গ্রহমণর জিয সেয়েত 

রনতমবেি জানর েরা সুনবধাজিে এবং সেীচীি। নিরীক্ষা পনরেল্পিায় উনিনিত নিনেয ি তানরমির েমধয রনতমবেি জানর 
েরমত হমব এবং নবলম্ব হমল োরণ উমিিপূবযে PAO এর নিেট হমত অ্িুমোেি নিমত হমব।  

 

৪.৪  খসড়া নিরীো প্রনতক্ষবদি (Drafting Audit Report) 

 নিরীক্ষা রনতমবেমির িসডা রণয়ি েরা নিরীক্ষা েমলর োনয়ত্ব। নিরীনক্ষত রনতষ্ঠামির সামর্ আমলাচিার জিয ফমৃ-১৯ 

অ্িুর্ায়ী রণীত িসডা অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনতমবেি উপস্থাপি েরা হয়। িসডায় নিরীনক্ষত রনতষ্ঠামির বযবস্থাপিার 

েন্তবয/েতােত রোমির জিয অ্নতনরক্ত জায়গা র্ামে। সোপিী সভায় (exit meeting) ফমৃ-১৯ বযবহার েরা হয়। 

িসডা অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনতমবেমির নবষয়বস্তু নিম্ননলনিত ক্রমে উপস্থাপি েরা হয়: 

 

৪.৪.১  নিবৃাহী সারসংক্ষেপ: বিিযািী সারসংতক্ষপ িল বিরীক্ষা প্রবেতিিতির প্রথম অংশ এিং এতে অবফস, প্রকল্প এিং 

বিরীক্ষার সক্ষে, বিরীক্ষার উতেশয এিং পবরবধর একটি সংবক্ষপ্ত বিিরণ, উতেখতর্াগয ফলাফল িা মূল িােয া িা 

বিরীক্ষাকারীর কমযক্ষমোর একটি সারসংতক্ষপ অন্তভু্য ি থাতক । এতে বিয়ন্ত্রণ কার্যকাবরোর সরটিং সর্মি, 

‘সতন্তাষজিক’, ‘আংবশক সতন্তাষজিক’, ‘উন্নবে প্রতয়াজি’, ‘অসতন্তাষজিক’ িযিিার কতর, সুশাসি, ঝুুঁ বক িযিস্থাপিা, 

বিয়ন্ত্রণ প্রবক্রয়ার কার্যকাবরো পর্যামলাচিা পূিযক এিং উচ্চ-ঝুুঁ বকপূণয সুপাবরতশর একটি োবলকা  সম্পবকয ে একটি 

উপসংিারও অন্তভু্য ি থাতক ।     

 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেমের অ্বর্যই এের্ নিনরক্ষার উপসংহার বতনর েরমত হমব র্া নিনরক্ষার উমের্য এবং 

বযবস্থাপিার উমেমর্যর সামর্ সম্পনেয ত নিনরক্ষার িলািমলর সারসংমক্ষপ রিয়ি েরমব। নিনরক্ষার উপসংহামর 

অ্বর্যই সেনিগত নিনরক্ষার িলািমলর সােনগ্রে তাৎপর্য সম্পমেয  অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেমের কপর্াোর নবচারবুনদ্ধর 

রনতিলি র্ােমত হমব।  

 

মাি ১৪.৫ নিনরোর উপসংহার 

 

নিয়ন্ত্রমণর োর্যোনরতা সম্পমেয  রু্নক্তসিত নিিয়তা নবেযোি নেিা তা নিমেয র্ েমর করর্ং কস্কলর্ নিম্নরূমপ সংজ্ঞানয়ত 

েরা হময়মে: 

উপসংহার গরটিং বণৃিা 

সক্ষন্তাষজিক েূলযায়ি েরার রনক্রয়া এবং নিয়ন্ত্রণগুনল পর্যাপ্তভামব নডজাইি এবং বাস্তবানয়ত বমল েমি 

হমে, র্ার অ্র্য তারা রু্নক্তসিতভামব নিনিত েমর কর্ নেেু নিম্ন ঝুুঁ নে র্াো সমত্ত্বও 

লক্ষযগুনল পূরণ েরা র্ায়।   

সামান্নয উন্ননত 

প্রক্ষয়াজি  

এে বা এোনধে নিরীক্ষা পর্যমবক্ষমণ নিম্ন কর্মে েধযে পর্যাময়র ঝুুঁ নে পনরলনক্ষত হময়মে 

র্ার সােনগ্রে রভামব লক্ষয োো অ্নজয ত হওয়া সম্ভব হমব িা। 

উক্ষেখক্ষর্া য 

উন্ননত প্রক্ষয়াজি 

এে বা এোনধে নিরীক্ষা পর্যমবক্ষমণ েধযে কর্মে উচ্চ পর্যাময়র ঝুুঁ নে পনরলনক্ষত হময়মে 

র্ার সােনগ্রে রভামব লক্ষয োো অ্নজয ত হওয়া সম্ভব হমব িা।  

অসক্ষন্তাষজিক এে বা এোনধে নিরীক্ষা পর্যমবক্ষমণ উচ্চ কর্মে অ্নত উচ্চ পর্যাময়র ঝুুঁ নে পনরলনক্ষত 

হময়মে র্ার সােনগ্রে রভামব লক্ষয োো অ্নজয ত হওয়া সম্ভব হমব িা।  

Ref:  IIA Audit Tool Determining Results of Internal Audit Services  
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৪.৪.২  নিরীনেত প্রনতষ্ঠাি এবং নিরীো সম্পনকৃত (About auditee and audit): রনতমবেমির নদ্বতীয় ভামগ নিরীনক্ষত 

রনতষ্ঠাি/রেল্প বা নিরীক্ষার কক্ষে, িলািমলর সারাংর্ এবং অ্িযািয রাসনিে তর্য ও নিরীক্ষার উমের্য এবং  পনরনধ 

সম্পমেয  রার্নেে তর্য র্ামে। নিরীক্ষা পনরেল্পিায় উনিনিত ভূনেো, নিরীক্ষার উমের্য এবং পনরনধর সংনক্ষপ্ত নববরণ 

ফমৃ-১৬ এ  উপস্থাপি েরা হয়। 

 

৪.৪.৩  হিরীক্ষা প ভণবক্ষে এবং এর তাৎপ ভ: অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা প্রবেতিিতির প্রাথবমক অংশটি েৃেীয় অংতশ 

পাওয়া  র্ায়। বিরীক্ষা কমযসূবচর অংশ বিতসতি, ফময ১৮-এর "৫ বস"-এর অধীতি অন্তভু্য ি প্রবেটি পর্যতিক্ষণ/উদ্ঘােি 

 সংতশাবধে, আপতিে করা এিং স্বাধীিভ্াতি উপস্থাপি করা িয়। 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই প্রধাি বিরীক্ষা বিিযািী কেৃয ক প্রবেবষ্ঠে পিবে িযিিার কতর প্রবেটি 

বিরু্বি ফলাফলতক োর োৎপতর্যর উপর বভ্বি কতর অগ্রাবধকার বিতে িতি। 

 

মাি ১৪.৩ ফলাফণলর মূলযায়ি 

োৎপর্য এিং অগ্রাবধকার একটি সরটিং িা র‍্যাবকংতয়র মাধযতম প্রকাশ করা সর্তে পাতর র্া প্রবেটি ফলাফতলর 

োৎপর্য িণযিা করার জিয একটি কার্যকর সর্াগাতর্াতগর িাবেয়ার িতে পাতর এিং িযিস্থাপিাতক োর  কময 

পবরকল্পিা অগ্রাবধকার বিতে সিায়ো করতে পাতর। োৎপর্য বিধযারণ করার সময়, অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির 

বিতিচিা করা উবচে: 

• ঝুুঁ বকর প্রভ্াি এিং সম্ভািিা। 

• ঝুুঁ বক সিিশীলো। 

• িীবেগে সমসযা, বসতিতমর ত্রুটি, ভু্ল িা অিযার্য আবথযক এিং কমযক্ষমো প্রবেতিিি, দুিযল িযিস্থাপিার 

ফতল সৃষ্ট পবরমাণ, ক্ষবে িা অবিয়ম সম্পবকয ে সমসযা এিং অিযািয বিষয়গুবলর মতো সংস্থার জিয গুরুত্বপূণয 

সর্তকাি অবেবরি বিষয়। 

 

 অিুসন্ধাি-স্ততরর োৎপর্য বিরীক্ষতকর বসিান্ততক আবিষ্কাতরর েীব্রো এিং এটি কেো জরুবরভ্াতি িযিস্থাপিার 

 মতিাতর্াতগর প্রতয়াজি ো ধতর সিয়। ফলাফতলর োৎপর্য এিং অগ্রাবধকার বিধযারতণর জিয, বিনবলবখে 

 মািিণ্ড (ঝুুঁ বক সরটিং) িযিিার করা অেযন্ত গুরুত্বপূণয র্া সুসংগে পিবে বিবশ্চে কতর। 

তাৎপ ভ/ঝুুঁ হক 

ডরটিং 

সংজ্ঞা 

 

কম ঝুুঁ হক 

একটি বিন-অগ্রাবধকার বিণযয় র্া প্রবেষ্ঠািতক িূযিেম প্রভ্াি সি সোেখাতো সমসযা িা বিবচ্ছন্ন 

অিক্ষোর মুতখামুবখ কতর। একটি প্রবক্রয়া উন্নবে প্রতয়াজি সর্মি ক্রয় ফাইতলর শীতষয 

সকািও সচকবলি সিই (বপবপআর 2025, 60(3,4), েফবসল 11) । 

মাঝাহর ঝুুঁ হক একটি মাঝাবর-অগ্রাবধকার বিণযয় র্ার মতধয মাঝাবর ঝুুঁ বকর ঝুুঁ বক িা বিয়ন্ত্রতণর ফাুঁ ক রতয়তে 

সর্মি মাঝাবর আবথযক ক্ষবে, সিবেিাচক স্থািীয় প্রচার, িা অপ্রতয়াজিীয় জবরমািা িা 

জবরমািা) র্া সমাধাি িা করা িতল উচ্চ ঝুুঁ বকতে পবরণে িতে পাতর। সময়মে িযিস্থাপিার 

মতিাতর্াগ প্রতয়াজি। 
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উচ্চ ঝুুঁ হক একটি গুরুত্বপূণয-অগ্রাবধকার বিণযয় র্া প্রবেষ্ঠািতক ঝুুঁ বকর একটি অগ্রিণতর্াগয স্ততর প্রকাশ 

কতর, র্া সাংগঠবিক উতেশয অজয তি উতেখতর্াগযভ্াতি প্রভ্াি সফলতে পাতর সর্মি একটি 

িস্তুগে আবথযক ভু্ল বিিৃবে িা আইি িা বিয়ন্ত্রণ লঙ্ঘতির উচ্চ সম্ভািিা িা গুরুের 

পবরচালিাগে ভ্ােি। এই সক্ষতে, োৎক্ষবণক িযিস্থাপিার মতিাতর্াগ প্রতয়াজি। 

 

অহত উচ্চ 

ঝুুঁ হক 

একটি শীষয-অগ্রাবধকারমূলক অিুসন্ধাি র্া একটি বসতিবমক বিয়ন্ত্রণ িযথযো িা বিপর্যয়কর 

প্রভ্াতির সম্ভািিা সি একটি গুরুের দুিযলো বিতিয শ কতর। 

সর্মি প্রাণিাবি িা সরাগীর বিরাপিার ঘেিা িা জাবলয়াবে এিং দুিীবের গুরুের অিুসন্ধাি িা 

একটি বিপর্যয়কর আবথযক এিং সিো লঙ্ঘি। ঝুুঁ বকর স্তরটি সংস্থার ঝুুঁ বক গ্রিতণর ক্ষমো 

োব়েতয় র্ায় এিং োৎক্ষবণকভ্াতি বসবিয়র মযাতিজতমন্ট এিং PAO-এর কাতে আতিিি 

করতে িয়। 

 
 Ref: IIA Audit Tool Determining Results of Internal Audit Services 

 
৪.৪.৪  নিরীো প ভণবক্ষণের গুরুত্ব  : নিরীক্ষা পর্যমবক্ষণ উপস্থাপমি নেেু রু্নক্ত বযবহৃে হয়। গুরুত্ব নবমবচিায় পর্যমবক্ষমণর 

ক্রে নিধযারণ েরা কর্মত পামর, কর্েি - িীনতগত ইসুয, নসমস্ট্মের ত্রুর্, ভুল বা অ্িযার্য আনর্যে ও েেযসম্পােি 

রনতমবেি, টাোর পনরোণ সম্ববলে ইসুয, দুবযল বযবস্থাপিা জনিত ক্ষনত বা অ্নিয়ে, এবং অ্িযািয সেসযা। অ্নতনরক্ত 

নিরীক্ষা পর্যমবক্ষমণ জনডত টাোর পনরোণ এবং পর্যমবক্ষমণর কশ্রনণনবিযাস অ্ন্তভুয ক্ত েরা হয়। 

I. পরৃ্ক্ষবেক্ষণর সাক্ষথ আনথৃক সম্পতক্ততা (Monetary involvement with the observation):  

নসমস্ট্মের র্াটনত এবং নসমস্ট্মের অ্-োর্যোনরতা নবষয়ে নিরীক্ষা পর্যমবক্ষণ হমত পামর। নিণযায়ে  

(criterion) কর্মে র্মতয র নবচুযনতর োরমণ নিরীক্ষা পর্যমবক্ষমণর উৎপনি হয়। কবনর্রভাগ কক্ষমে িি-

েপ্লাময়ন্স এবং অ্নতনরক্ত অ্র্য রোি, আোয় িা হওয়া, অ্বযবস্থাপিা জনিত োরমণ ক্ষনত/অ্নিয়েগুনলর  

িলািল টাোর অ্ংে নেময় পনরোপ েরা হয়। এভামব, এের্ নিরীক্ষা রনতমবেমির িলািলগুনল টাোর 

অ্ংমে পনরোপ েমর কসগুনলমে পর্যমবক্ষমণ অ্ন্তভুয ক্ত েরা হয় ।  
 

II. পরৃ্ক্ষবেক্ষণর গেনণনবিযাস (Classification of observations): 

নিরীক্ষা পর্যমবক্ষমণর নবনভন্ন ধরণ আমে। নিরীক্ষেগণ নিরীক্ষা পর্যমবক্ষণমে োরণ, রভাব, নসমস্ট্মের বযর্যতা 

এবং িি-েপ্লাময়ন্স এর উপর নভনি েমর কশ্রনণনবিযাস েরমব। নিরীক্ষা পর্যমবক্ষণমে পাুঁ চর্ ভামগ কশ্রনণনবিযাস 

েরা  হময়মে: নসমস্ট্মের অ্রতুলতা, িি-েপ্লাময়ন্স, ক্ষনত/অ্নিয়ে, পুিরুদ্ধার/আোয়মর্াগয পনরোণ এবং 

নবনবধ। অ্র্য জনডত র্াে বা িা র্াে, কশ্রনণনবিযাসেৃত নিরীক্ষা রনতমবেি কর্মে উর্ধ্য েি কেৃয পক্ষ অ্মিে নেেু 

জািমত পামর র্া িমলা-আপ রনক্রয়ামে আরও েসৃণভামব চলমত সহায়তা েমর। িীমচর সারনণর োধযমে 

নিরীক্ষা পর্যমবক্ষণগুনলমে কশ্রনণনবিযাস েরার এের্ োঠামো কেয়া হময়মে। 
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ক্রনমক 

িং 
গেনণনবভ্া  বণৃিা 

১ 

নসক্ষেক্ষমর অপ্রতুলতা 

(Inadequacy of  

system) 

িীনত, আইনি নবধাি এবং অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ বযবস্থা সংস্থার/রেমল্পর ঝুুঁ নে  

েোমিা এবং েক্ষতা ও  োর্যোনরতা বৃনদ্ধর জিয পর্যাপ্ত িাও হমত পার। 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরনস্থনত পর্যমবক্ষণ েমর এের্ িতুি নসমস্ট্ে রনতষ্ঠা 

বা বতয োি নসমস্ট্মের উন্ননতর রময়াজিীয়তা উপস্থাপি েরমত পামর। এই 

ধরমির পর্যমবক্ষণগুনলমে "নসমস্ট্মের অ্রতুলতা" নহমসমব কশ্রনণনবিযাস 

েরা হয়। 

২ 
িি-কপ্লাক্ষয়ি  

(Non-compliance) 

এই নবভামগর অ্ন্তভুয ক্ত নিরীক্ষা িলািলগুনল হল কলিমেি, রনক্রয়া এবং 

নসদ্ধামন্তর সামর্ সম্পনেয ত র্া রনতনষ্ঠত আইনি নবধাি, েযািুয়াল, স্ট্যান্ডাডয  

অ্পামরর্ং পদ্ধনত, অ্িযািয নসমস্ট্ে, চুনক্ত এবং অ্িযািয নিণযায়ে 

(criteria) কেমি চমল িা ।  

৩ 
েনত/অনিয়ম 

(Loss/irregularity) 

নিরীক্ষার সেয় আনবষৃ্কত সংস্থার কোমিা ক্ষনত বা অ্নিয়ে এ নবভামগর 

অ্ন্তভুয ক্ত। কোি বযনক্ত বা রনতষ্ঠামির নিেট হমত পুিরুদ্ধার/আোয় েরা 

হমব তা নিধযারণ েরা সম্ভব িা হমল ইহা সংস্থার ক্ষনত বা অ্নিয়ে নহমসমব 

নবমবনচত হমব এবং পর্যমবক্ষণর্ "ক্ষনত/অ্নিয়ে" নবভামগর আওতায় 

পডমব। কোিও বযনক্ত বা রনতষ্ঠামির নিেট হমত ক্ষনত বা অ্নিয়ে 

পুিরুদ্ধার/আোয় েরা সম্ভব বমল েমি হমল ইহা  “আোয়মর্াগয” বমল 

নবমবনচত হমব। 

৪ 

আদায়ণ াগ্য 

(Recoverable) 

 

 

অ্র্য অ্নতনরক্ত পনরমর্াধ েরা হময়মে নেন্তু সমূ্পণযরূমপ আোয় সম্ভব হয়নি 

তা এ নবভামগর আওতায় পমড। কোমিা বযনক্ত বা রনতষ্ঠামির সামর্ 

সম্পানেত চুনক্ত এবং সম্মত রনক্রয়ার িি-েমপ্লাময়ন্স হমল নিরীনক্ষত  

রনতষ্ঠামির ক্ষনত বা অ্নিয়েমে "আোয়মর্াগয " নহমসমব কশ্রনণবদ্ধ েরা হয় 

র্নে কস পক্ষগুনল অ্র্য রোমির োনয়সত্ব নিময়ানজত র্ামেি ।  

৫ 
নবনবধ 

(Miscellaneous) 

কর্ পর্যমবক্ষণগুনল চারর্ নবভামগর কোমিার্র েমধয পমড িা কসগুনল নবনবধ 

নহমসমব কশ্রনণবদ্ধ। 

 

৪.৫  মতানিকয বত নদ্ধ (Escalation of Disagreement) 

 বযবস্থাপিার সামর্ কোমিা েতপার্যেয হমল, অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা নবষয়র্ ঊর্ধ্য তি কেৃয পতক্ষর িজমর আিমবি এবং 

রময়াজমি PAO এর িজমর নিমবি। সেসযা সোধাি িা হমল, নবষয়র্ অ্র্য নবভামগ কররণ েরমত হমব।  

 

৪.৬  সমাপিী সভ্া (Exit Meeting) 

 নিরীনক্ষত রনতষ্ঠামির সামর্ িসডা নিরীক্ষা রনতমবেি নিময় অ্বর্যই আমলাচিা েরমত হমব। সোপিী সভা (Exit 

Meeting) এর রধাি উমের্য হল িসডা রনতমবেমির তমর্যর সঠিেতা এবং বযানপ্ত (comprehensive) নিনিত েরা। 

নিরীক্ষা রনতমবেি জানর হওয়ার আমগ, নিরীক্ষা েল এবং নিরীনক্ষত রনতষ্ঠামির েমধয নিরীক্ষার িলািল নিময় কর্াগামর্াগ 

এবং আমলাচিা েরার এটাই কর্ষ সুমর্াগ। সোপিী সভার জিয  নিরীক্ষা েল ফমৃ-২০ অ্িুর্ায়ী দুর্ েনপ রস্তুত েরমবি। 

এের্ নিরীনক্ষত রনতষ্ঠামির জিয এবং অ্িযর্ নিরীক্ষা িনর্মত সংরক্ষমণর জিয । 
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 সোপিী সভার আমগ উপরু্ক্ত সেময় নিণযায়ে, র্তয , োরণ, িলািল, সংমর্াধিেূলে োর্যক্রে, উপসংহার এবং 

নিরীনক্ষত রনতষ্ঠামির েন্তবয েরার জায়গা করমি র্র্ার্র্ পর্যাময়র বযবস্থাপিার নিেট রনতমবেমির িসডা অ্িুনলনপ 

পাঠামত হমব। িমল নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি/ বযবস্থাপিা রনতমবেি অ্ধযয়ি েমর নিরীক্ষেমের সামর্ আমলাচিার রস্তুনত 

কিওয়ার সুমর্াগ পামব ।  

 ঊর্ধ্য তি কেৃয পক্ষ নিরীক্ষা েসলর কাতে সোপিী সভায় িতুি তর্য এবং দৃনিভনি রোি েরসে পাতরি োরণ নিরীক্ষা 

চলাোলীি সেস্ত িলািল নিময় সবসেয় আমলাচিা েরা সম্ভব হয় িা। নিরীক্ষেমে িতুি রোণে পর্যামলাচিা এবং 

েূলযায়ি েরমত হমত পামর। এ অ্িুর্ীলি জুমড ইনতবাচেতা নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি কেৃয ক নিরীক্ষা রনতমবেমি উনিনিত 

সেসযাগুনলর গ্রহণমর্াগযতার সম্ভািিা সৃবষ্ট কতর । 
 

৪.৭  প্রনতক্ষবদি িূড়ান্তকরণ (Report Finalization) 

 সোপিী সভার সেয় নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি হমত রাপ্ত অ্নতনরক্ত তর্য এবং েন্তবয নিরীক্ষা েলমে নবমবচিায় নিমত হমব। 

েলর্মে অ্বর্যই নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি ও নিরীক্ষা সম্পনেয ত রনতমবেমির নদ্বতীয় ভামগর তর্য হালিাগাে েরমত হমব। 

নিরীক্ষা পর্যমবক্ষণ নবষয়ে রনতমবেমির তৃতীয় অ্ংর্ নিময় আরও োজ েরমত হমব। নিণযায়ে, র্তয , োরণ, িলািল 

এবং সংমর্াধিেূলে োর্যক্রেসেুহ সংমর্াধি েরার রময়াজি হমত পামর। রনতমবেি সংমর্াধমির সেয় কেৃয পতক্ষর 

দৃনিভনির রনত নিরীক্ষমের ইনতবাচে েমিাভাব এবং নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি কর্ সেসযার েুমিােুনি হি তা নবমবচিায় নিময় 

রনতমবেি চুডান্ত েরা আবর্যে। ঊর্ধ্য তি কেৃয পক্ষ ভনবষযমত উন্ননতর রনতশ্রুনতবদ্ধ হময় অ্িুমরাধ েরমল গুরুত্বহীি 

নেেু পর্যমবক্ষণ রনতমবেি কর্মে বাে কেওয়া বুনদ্ধোি পেমক্ষপ হমব।  
 

 রনতমবেি চূডান্তেরণ রনক্রয়া অ্িূযি IAU/DIA এর উপপনরচালমের কিতৃমত্ব হমত হমব। রনতমবেমি উনিনিত  

নবষয়গুনল রোণে দ্বারা প্রবেবষ্ঠে হময়মে নেিা তা নিনিত েরার জিয রনক্রয়ার সামর্ জনডত সেস্ত োমজর োগজপে 

এবং সোপিী সভার িলািল পর্যামলাচিা েরা রময়াজি । অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনতমবেি এের্ স্ট্যান্ডাডয  িরমেমট 

জানর েরা হয়। 
 

৪.৮  নিরীো প্রনতক্ষবদি পরৃ্াক্ষলািিা এবং জানর করা (Review and Issue of Audit 

Report) 

 নিরীক্ষা রনতমবেি IAU/DIA এর রধাি জানর েরমবি। রনতমবেমি উনিনিত নবষয়গুনল রোণে দ্বারা সেনর্যত নেিা 

নিনিত হওয়ার জিয সংবিষ্ট োগজপে পর্যামলাচিা েরাও এই পদ্ধনতর জিয রময়াজিীয়। রনতমবেির্ কলিার সেয়, 

IAU/DIA-এর রধািমে পর্যমবক্ষমণর আমলামে র্ত্ন সহোমর নিরীনক্ষত রনতষ্ঠামির েেযসম্পােি এবং কর্ উন্ননত হমে 

তা নিবযাহী সারসংমক্ষমপ রনতিলি র্টামত হমব। এ উমেমর্য এের্ সােঞ্জসযপূণয  িরেযাট রময়াজি, এবং নিরীক্ষা 

রনতমবেি রোর্ েরার সেয় েভার কলটামর এের্ আের্য বাতয া অ্বর্যই অ্ন্তভুয ক্ত েরমত হমব। ফমৃ-২১ হমে েভার 

কলটামরর রস্তানবত িরমেট। আিুষ্ঠানিে নিরীক্ষা রনতমবেির্ এের্ রনের্ িরেযামট MDA-এর রধাি বরাবর জানর 

েরমত হমব।  
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অধযায় ৫ - নিরীো প্রনতক্ষবদক্ষির অিুসরণ 
 

৫.১  পটভূ্নম (Background) 

 অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনতমবেমি MDA-এর অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ, ঝুুঁ নে বযবস্থাপিা, এবং গভমিযন্স  রনতষ্ঠার পরাের্য 

অ্ন্তভুয ক্ত র্ামে। নেেু পরাের্য নিনেয ি কলিমেমির সামর্ সম্পনেয ত এবং নেেু পরােমর্য আোয় ও নিয়নেতেরমণর নবষয় 

উমিি র্ামে।  
 

৫.২  ফক্ষলা-আপ নসক্ষেম (Follow-Up System) 

IAU/DIA-এর উনচত নিরীক্ষার িলািলগুনল সোধাি েরার জিয র্র্ার্র্, দ্রুত এবং পর্যাপ্ত িমলা-আপ বযবস্থা গ্রহণ 

েরা ।  

 

৫.৩  ফক্ষলা-আক্ষপর উক্ষেশ্য (Objectives of Follow-Up) 

পনরেল্পিা, সম্পােি, নরমপার্য ং এবং িমলা-আপ হল অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনক্রয়ার চারর্ পর্যায়। নিরীক্ষার সুপানরর্ এবং 

উপসংহার বাস্তবায়ি পর্যমবক্ষণ েরার োনয়ত্ব IAU/DIA-এর। িমলা-আপ নসমস্ট্ে রণয়ি এবং বজায় রািার রার্নেে 

লক্ষযগুনল হল: 

I. নিরীক্ষে েতৃয ে নিরীক্ষা রনতমবেমি সুপানরর্েৃত সংমর্াধিীসেুমহর উপর গৃহীত বযবস্থার অ্গ্রগনত সম্পমেয  

র্াচাইেরণ এবং নসনিয়র েযামিজমেন্টমে অ্বনহতেরণ; 

II. নিরীনক্ষত রনতষ্ঠািমে (auditee) সংমর্াধিেূলে পেমক্ষপ শুরু েরমত এবং  অ্গ্রগনত জািামিার নবষময় 

অ্বনহত েরা; 

III. অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা MDA-এর অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ, ঝুুঁ নে বযবস্থাপিা এবং পনরচালিা রনক্রয়ার উন্ননতমত 

ভুনেো রামি তার গুরুত্ব অ্িুধাবি েরামিা; 

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকরা সংবিষ্ট পক্ষগুবলতক বিরীক্ষার ফলাফল জািাি এিং সুপাবরশ িা কমযপবরকল্পিা িাস্তিায়তির 

সক্ষতে কেৃয পতক্ষর অগ্রগবে পর্যতিক্ষণ কতরি ।  

 

িীহত ১৫: হিরীক্ষার ফলাফল জািা এবং কমভ পহরকল্পিা প ভণবক্ষে করা 

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই বিবশ্চে করতে িতি সর্ িযিস্থাপিা কেৃয পক্ষ একটি প্রবেবষ্ঠে পিবে অিুসরণ কতর 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির সুপাবরশ িা কময পবরকল্পিা িাস্তিায়ি কতরতে, র্ার মতধয রতয়তে: 

• িাস্তিায়তির অগ্রগবে সম্পতকয  বজজ্ঞাসািাি করা । 

• ঝুুঁ বক-বভ্বিক পিবে িযিিার কতর ফতলা-আপ মূলযায়ি সম্পািি করা । 

• রযাবকং বসতিতম িযিস্থাপিা কমযকাতণ্ডর অিস্থা িালিাগাি করা । 

র্বি বিধযাবরে সমাবপ্তর োবরতখর মতধয িযিস্থাপিা পিতক্ষপ িাস্তিায়তি অগ্রগবে িা িয়, োিতল অভ্যন্তরীণ 

বিরীক্ষকতির অিশযই িযিস্থাপিা কেৃয পতক্ষর কাে সথতক একটি িযাখযা সংগ্রি করতে িতি এিং িবথভু্ি করতে িতি। 

প্রধাি বিরীক্ষা বিিযািীর সাতথ বিষয়টি বিতয় আতলাচিা করতে িতি । ঊর্ধ্য েি িযিস্থাপিা কেৃয পতক্ষর বিলম্ব িা 

বিবিয়োর কারতি ঝুুঁ বক সিিশীলোর সচতয় সিবশ ঝুুঁ বক গ্রিণ কতরতে বকিা ো প্রধাি বিরীক্ষা বিিযািী বিধযারণ কতর 

সিািয /অভ্যন্তরীি বিরীক্ষা কবমটিতক অিবিে করতিি ।  

 

মাি ১৫.২ সুপাহরশ্ বা কমভপহরকল্পিার বাস্তবায়ি হিহিত করা 
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IV. র্ারা অ্বযবস্থাপিার জিয োয়ী এবং আইনি ও অ্িযািয নবধাি র্ারা অ্িুসরণ েমরনি তামের নবরুমদ্ধ বযবস্থা গ্রহণ 

নিনিতেরুণ; 

V. অ্নতনরক্ত অ্র্যরোি এবং/অ্র্বা েে আোয় পুণরুদ্ধার েরা  নিনিতেরণ; 

VI. নিরীক্ষার েতােত, উপসংহার এবং সুপানরমর্র উপর স্ব-েূলযায়ি নবষময় রনতনক্রয়া পাওয়া। 
 

৫.৪  অনেট ফলাফক্ষলর উপর মন্তবয (Comments on the Audit Findings) 

 প্রবেটি অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনতমবেমির পর্যমবক্ষমণর েমধয রময়মে, বিণযায়ক, র্তয , নিণযায়ে কর্মে নবচুযনতর োরণ, 

িলািল, এবং সংমর্াধিেূলে পেমক্ষপ বা ‘5C’ নভনিে সুপানরর্ । সোপিী সভা চলাোলীি নিরীক্ষা রনতমবেমির 

উপর আমলাচিা হওয়া উনচত। নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি রনতমবেমির সামর্ সমূ্পণযরূমপ এেেত িা হময় র্নে রনতমবেির্ 

পর্যামলাচিা এবং নবমবচিার জিয অ্িুমরাধ েমর, তাহমল IAU/DIA েতৃয ে তা গ্রহণ েমর নিরীনক্ষত রনতষ্ঠািমে 

রময়াজিীয় সেয় নেমব। নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি কর্ সেল সুপানরমর্র সামর্ এেেত হিনি, েন্তবযসহ কর্ৌনক্তেতা উমিিপূবযে 

সংমর্াধিেূলে েেয পনরেল্পিা রোি েরমব। সুপানরর্ কোি বাধযতােূলে আইনি নসদ্ধান্ত িয়। অ্তএব, বিরীবক্ষে 

প্রবেষ্ঠাি নিরীক্ষার সুপানরমর্র সামর্ এেেত নেিা তা নিধযারণ েরার োনয়ত্ব নিরীনক্ষত রনতষ্ঠামির। নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি 

অ্বর্যই জবামবর েনপ অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধাি কে কররণ েরমবি।    
 

৫.৫  মন্তবয পরৃ্াক্ষলািিা (Review of the Comments) 

 নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি করনরত েন্তবয এবং সের্যিোরী ডকুমেমন্টর্ি নিরীক্ষে দ্বারা পর্যামলাচিা এবং পরীক্ষা েরা হয়। 

রনতর্ সুপানরর্ পর্যামলাচিার িলািল নিম্ননলনিত কর্ কোমিা এের্ হমত পামর: 

I. নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি সুপানরর্ অ্িুর্ায়ী বযবস্থা গ্রহণ েমরমে নবমবচিায় সুপানরর্ নিষ্পনি েরমত হমব; 

II. নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি সুপানরমর্র সামর্ এেেত িা হময় উপরু্ক্ত েন্তবয/জবাব ও রোণে কররণ েরায় িযার্যতার 

নভনিমত সুপানরর্ নিষ্পনি েরা কর্ৌনক্তে; 

III. নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি োনব েমরমেি র্র্ার্র্ পেমক্ষপ কিওয়া হময়মে নেন্তু রোণে কিই এবং/অ্র্বা োঠ 

পনরের্যি এবং/অ্র্বা আরও পরীক্ষা, নিনিত েরার জিয র্াচাইেরণ রময়াজি। এমক্ষমে সুপানরর্ উনু্মক্ত 

রািমত হমব; 

IV. নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি সুপানরমর্র নবষময় সম্মত নেন্তু তা বাস্তবায়মি সেয় রময়াজি হওয়ায় সুপানরর্ উনু্মক্ত 

রািমত হমব; 

V. নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি এের্ নিনেয ি সুপানরমর্র উপর েন্তবয েমরিনি; তাই, সুপানরর্র্ উনু্মক্ত রািমত হমব;  

VI. নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি সমূ্পণয রনতমবেি/সুপানরমর্র উপর েন্তবয েমরিনি; তাই, সুপানরর্র্ উনু্মক্ত রািমত হমব;  

VII. নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি সুপানরমর্র সামর্ এেেত িয়; নেন্তু করনরত েন্তবয, রোণে এবং িযার্যতার রু্নক্ত কেমি 

নিমল সুপানরর্ বাস্তবায়ি সংস্থার পমক্ষ ঝুুঁ নেপূণয হমত পামর। সুতরাং, সুপানরর্র্ উনু্মক্ত রািমত হমব । 
 

৫.৬ পরৃ্াক্ষলািিা নসদ্ধাক্ষন্তর গর্া াক্ষর্া  (Communication of the Review Decision) 

র্খি সকািও বসিান্ত সিওয়া িয়, েখি আইএইউ-এর উবচে সংবিষ্ট সকতলর কাতে অবিে বরতপােয  বিেরণ করা। র্খি  

আইএইউ-এর পবরচালক (এইচআইএ) েুটিতে থাতকি, েখি আইএইউ-এর উপ-পবরচালতকর সর্াগাতর্াগ পতে স্বাক্ষর 

করা উবচে। 
 

৫.৭  ফক্ষলা-আক্ষপর োটাক্ষবস/ক্ষরকেৃ (Database/Records of Follow-Up) 

  বেমর এেবার অ্বর্যই  IAU/DIA ডাটামবস এবং িমলা-আপ করেডয  হালিাগাে েরমত হমব। নসদ্ধান্ত অ্িুর্ায়ী 

ডাটামবস বা িমলা-আপ করেমডয র সেস্ত সুপানরর্ উনু্মক্ত র্ােমব। সুপানরমর্র নবপরীমত নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি রেি 

রার্নেে কর্ েন্তবযগুনল ইনতেমধযই নবমবচিা েরা হময়মে কসই সুপানরর্গুনল ডাটামবস/িমলা-আপ করেমডয  অ্ন্তভুয ক্ত 
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র্ােমব। সুপানরমর্র এের্ ডাটামবস রািার বাধযবাধেতা সম্পমেয  অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা েতৃয ে নিরীনক্ষত রনতষ্ঠািমে 

অ্বনহত েরমব র্া রনত বের বাস্তবায়ি এবং হালিাগাে েরমত হমব।  
 

 নিরীনক্ষত রনতষ্ঠািমে অ্বর্যই অ্িুমরাধ েরমত হমব এবং রোণ নেমত হমব কর্ রনতষ্ঠাি পরাের্যগুনল অ্িুসরণ েমর 

চমলমে। এই অ্িুমরামধর অ্িুনলনপ অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনতমবেি রাপ্ত সংনিি সেলমে নেমত হমব। IAU/DIA েতৃয ে 

পর্যামলাচিা, পরীক্ষা এবং নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি পরাের্য অ্িুসরণ েমর রময়াজিীয় অ্িযািয োজগুনল সম্পন্ন েমরমে তা 

র্াচাইপূবযে পরাের্যর্ িমলা-আমপর  আওতায় নিষ্পনি েরা কর্মত পামর। নিষ্পনি বা এিিও উনু্মক্ত আমে তা িমলা-

আপ িলািমলর অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনতমবেমির েনপ র্ারা কপময়মেি তামের সংনিি সেলমে IAU/DIA অ্বর্যই 

জািামব। সুপানরর্ নিষ্পনি েরার নসদ্ধান্ত অ্িুসরমণ িমলা-আমপর কডটামবস/মরেডয  হালিাগাে েরমত হমব। চলনত 

বেমরর সুপানরর্ করেডয  েরার জিয বাইনন্ডং-বুে/এমেল/সিটওয়যার ডাটামবমসর িতুি কসট বযবহার েরমত হমব । 
 

৫.৮ গরকেৃকত ত সুপানরশ্ অিুসরণ (Follow-Up of Recorded Recommendations) 

 নিরীনক্ষত রনতষ্ঠামির জবাব পাওয়া ও তর্য রোি, এবং সুপানরর্গুনলমে এের্ বাুঁ ধাই বই/এমেল ডাটামবমস িনর্ভুক্ত 

েরার পর িমলা-আপ রনক্রয়ার নদ্বতীয় অ্ংর্ শুরু হয়। র্িি এের্ সুপানরমর্র বাস্তবায়ি কর্ষ হয় বা র্িি এর্ 

বাস্তবায়মির আর রময়াজি হয় িা, তিি নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি পরবতী পেমক্ষমপর জিয সুপানরর্গুনল নিষ্পনি েরার 

নিনেমি অ্বর্যই সের্যিোরী ডকুমেমন্টর্িসহ অ্িুমরাধ েরমব। রাপ্ত েন্তবয এবং সের্যিোরী রোিে  পর্যামলাচিা, 

র্াচাই এবং পরীক্ষা েরার পমর সুপানরর্র্ নিষ্পনি েরমত হমব বা এর্মে আরও তেমন্তর জিয উনু্মক্ত রািমত হমব নেিা 

র্া IAU/DIA নিধযারণ েরমব। নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি েতৃয ে রেি করেডয  এবং অ্িযািয সহায়ে উপেরণগুনল নিরীক্ষে 

র্াচাই েরমবি এবং নিনিত েরমবি কর্ ববধ অ্িুমরাধ েরা হময়মে। নিরীক্ষা পদ্ধনতর্ কবর্ গুরুত্বপূণয োরণ 

সুপানরর্গুনলর সামর্ সেসযা র্ােমত পামর। তদুপনর, নেেু কক্ষমে সুপানরর্র্ র্মর্ষ্ঠভামব বাস্তবানয়ত হমল তা নবচার েরা 

বাস্তব নভনিে িয় ।    
 

 নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি নিরীক্ষার পরাের্য এবং িীনতগুনল বাস্তবায়ি েমর সংস্থার র্াটনতগুনল পূরণ েমরমে নেিা তা পূিরায় 

েূলযায়ি েরমত নিরীক্ষে েতৃয ে রর্ে নিরীক্ষার িযায় অ্মিে সেয় এবং রমচিার রময়াজি হয়। অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা 

েলমে নিরীনক্ষত রনতষ্ঠামির েন্তমবযর উপর অ্মিোংমর্ নিভয র েরমত হমত পামর, তমব তামের িেুিা-নভনিে নিনেয ি 

র্াচাই েরমত হয়। নিরীক্ষা েলমে বস্তুনিষ্ঠতা (objectivity) বজায় রািমত হমব এবং সুপানরমর্র োনলোিা ও সমৃ্পক্ততা 

ধমর রািা র্ামব িা। সুপানরর্ বাস্তবায়মি নিরীনক্ষত রনতষ্ঠামির রমচিা এবং ভনবষযমত পনরনস্থনতর উন্ননত র্টমব। িমল, 

এেই ধরমণর অ্র্টি আর র্টমব িা েমি হওয়া নিরীক্ষমের জিয নিরীনক্ষত রনতষ্ঠামির রনত এের্ ইনতবাচে েমিাভাব 

এবং উপসংহামর কপৌুঁোমত সহায়ে হয়। এমক্ষমে গুরুত্বপূণয নবষয় হল োর্যক্রমের োর্যোনরতা এবং েক্ষতা উন্নত হময়মে 

নেিা লক্ষয রািা। িমল, র্নে ইোেৃত অ্িযায় েরার কোি লক্ষণ িা র্ামে এবং অ্বস্থার উন্ননত েরার রমচিা দৃর্যোি 

হয় তমব এমক্ষমে িমলা-আপ িা েরার সুপানরর্ হমব সমবযািে নসদ্ধান্ত। র্ারা নিরীক্ষা রনতমবেি কপময়মেি তামের সবার 

োমে নসদ্ধামন্তর এের্ েনপ কররণ েরমত হমব ।   
 

৫.৯ গরকেৃকত ত সুপানরশ্ নিষ্পনি (Disposal of Recorded Recommendations) 

 কর্ সুপানরর্গুনল নতি বেমররও কবনর্ সেয় ধমর চলোি কসগুনল IAU/DIA দ্বারা িতুিভামব েূলযায়ি েরামত হমব৷ এই 

পুিেূযলযায়মির উমের্য হল পরবতী পেমক্ষমপর জিয সুপানরর্গুনলমে উনু্মক্ত রািা কর্ৌনক্তে হমব নেিা তা নিধযারণ েরা। 

কর্ সুপানরর্গুনল নবভাগ েতৃয ে নিষ্পনি েরার উপরু্ক্ত েমেয রতীয়োি হমব কসগুনল অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধামির 

অ্িুমোেমির জিয উপস্থাপি েরমত হমব। চূডান্ত সুপানরমর্ িযার্যতা এবং সের্যমির পার্াপানর্ সুপানরর্গুনল োর্যের 

েরমত বযর্য বযনক্ত বা সংস্থাগুনলর নবরুমদ্ধ বযবস্থা কিওয়ার রস্তাব অ্ন্তভুয ক্ত র্ােমব। গৃহীত নসদ্ধামন্তর আমলামে িমলা-

আমপর জিয ডাটামবস হালিাগাে েরমত হমব। IAU/DIA কে সুপানরর্ নিষ্পনির জিয স্ট্যান্ডাডয  বাইনন্ডং-বুে/এমেল 

নবিযামস রস্তাব কপর্ েরমত হমব।  
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৫.১০  ফক্ষলা-আপ অব্স্স্থার প্রনতক্ষবদি (Reports of Follow-Up Status) 

 IAU/DIA এের্ োনসে িমলা-আপ রনতমবেি রণয়ি েরমব র্ামত পূবযবতী োমসর সুপানরমর্র সংিযা, িতুি রু্ক্ত 

হওয়া সুপানরর্, এ োমস নিষ্পনি হওয়া সুপানরমর্র সংিযা এবং পমরর োমস নবমবচিার জিয অ্বনর্ি সুপানরমর্র 

তানলোবদ্ধ র্ােমব। রনতমবেির্ সংনক্ষপ্ত আোমর হমব এবং অ্িযািয রাসনিে নববরণ কর্েি রেি পরােমর্যর সামর্ 

রু্ক্ত িরচ এবং সম্পােমির োনয়মত্ব নিময়ানজত নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি ইি-চামজয র িাে র্ােমব। ফমৃ-২২ হল োনসে িমলা-

আপ রনতমবেমির জিয রস্তানবত িরমেট। PAO পরবতী োমসর রর্ে সপ্তামহর েমধয োনসে রনতমবেি পামব। 

নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি সেসযা নিময় কর্ি আমলাচিা েরমত পামর এবং িমলা-আপ রনক্রয়া কবগবাি েরমত পামর কসজিয 

IAU/DIA ঊর্ধ্য তি বযবস্থাপিা সভায় রনতমবেি এবং অ্িযািয নবষয়ানে উপস্থাপি েরমবি ।  
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অধযায় ৬ – িনথবদ্ধকরণ 
 

৬.১ পর্রূ্হম 

 অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা প্রবক্রয়ার পবরকল্পিা পর্যায় বিরীক্ষা প্রবেতিিি প্রকাতশর সাতথ সমাপ্ত িয়। এই অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা 

মযািুয়াল একটি বিরীক্ষার পনরেল্পিা, সম্পােি এিং প্রবেতিিতির পর্যাতয়র জিয বিবভ্ন্ন ধরতির সুপাবরশ প্রিাি কতর। 

বিরীক্ষা মযািুয়ালটি সাধারণ ফময সর্মি েুলবকে (toolkits) এিং মযাট্রিক্স (matrix) অন্তভু্য ি কতর। সপশািার অভ্যন্তরীণ 

বিরীক্ষা অিুশীলতির জিয প্রবেটি কাজ সম্পন্ন করার সঠিক িনর্বদ্ধেরণ, েুলবকে নেবর, কার্যপে এিং প্রমাণ সংগ্রতির 

প্রতয়াজি। 

 

৬. ২ িনথবদ্ধকরণ উণেশ্য 

 নিরীক্ষা েলমে অ্বর্যই নবনভন্ন উৎস কর্মে অ্সংিয িনর্ সংগ্রহ েরমত হমব এবং বতনর েরমত হমব। ডকুমেমন্টর্মির 

িনর্বদ্ধেরমণর েূল উমের্য হল নিরীক্ষা রনক্রয়ার জিয রময়াজিীয় সেস্ত করেডয  রমবর্মর্াগয এবং র্িিই রময়াজি 

তিি পুিরুদ্ধার েরা নিনিত েরা। িনর্বদ্ধেরণ নিরীক্ষা রনতমবেিমে সের্যি েমর, নিরীক্ষেমের পনরেল্পিা, সম্পােি 

এবং নিরীক্ষা বযবস্থাপিায় সহায়তা েমর এবং েীভামব নিরীক্ষা েরা হময়নেল তার রোণও কেয়। 
 

৬.৩ ডগ্াপিীয়তা 

 এের্ নিরীক্ষার উমেমর্য, অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেমের নিরীনক্ষত রনতষ্ঠামির কভৌত সম্পেসহ তার জিবল, নসমস্ট্ে এবং 

তমর্য অ্বাধ রমবর্ানধোর । নিরীক্ষেরা কর্ সেস্ত উপাি গ্রহণ েমর এবং নিরীক্ষা েল কর্ নবমিষণগুনল সমূ্পণয েমর তা 

শুধুোে নিরীক্ষার উমেমর্য । অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেমের জিয বিনতেতার এের্ আের্য হল কগাপিীয়তা। িীনতর্াস্ত্র কেমি 

চলার এের্ উপায় হল এের্ উপরু্ক্ত িনর্বদ্ধেরণ বযবস্থা র্াো।    

 

৬.৩.১  তথ্য বযব ার : অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকরা োতির কাজগুবল করার সময় সর্ েথয প্রাপ্ত িি োর িযিিার এিং সুরক্ষা 

সেকয োর সাতথ করা উবচে। োরা বিরীক্ষা চলাকালীি সংগৃিীে সকাতিা েথয সকাতিা িযবিগে লাতভ্র জিয িা 

এমিভ্াতি িযিিার করতি িা র্া আইি িা প্রবেবষ্ঠে পিবের বিরুতি িতি। িবথ সুরক্ষার জিয বিরীক্ষতকর িাবয়তত্বর অংশ 

বিতসতি একটি িযাপক িনর্বদ্ধেরণ বযবস্থার প্রতয়াজি িয়। 

 

৬.৩.২  ড ফাজত: সমস্ত বিরীক্ষক বিরীক্ষা ফাইল, িবললাবি এিং অিযািয প্রমাণাবি বিরাপি রাখা এিং অিিুতমাবিে প্রতিশ 

বিবষি করা বিবশ্চে করার জিয িায়ী। 

  

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই বিরীক্ষার ফলাফল সমথযি করার জিয েথয এিং প্রমাণ িবথভু্ি করতে িতি । 

 

 অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই প্রাসবেক আইি এিং/অথিা প্রবিধাতির পাশাপাবশ অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রম 

এিং প্রবেষ্ঠাতির িীবে ও পিবে অিুসাতর বিরীক্ষার িবথপে সংরক্ষণ করতে িতি । 

 

স্টযান্ডা ভ  ১৪.৬ হিরীক্ষার দাহলহলকরে (Documentation) 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির েথয সুরক্ষার জিয োতির িাবয়ত্ব সম্পতকয  সতচেি থাকতে িতি এিং অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা 

পবরতষিা সম্পািতির সময় িা সপশািার সম্পতকয র ফতল অবজয ে েতথযর সগাপিীয়ো, িযবিগে সগাপিীয়ো এিং 

েতথযর মাবলকািার প্রবে শ্রিা প্রিশযি করতে িতি । 

মাি ৫.২ তথ্য সুরক্ষা 
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৬.৪ হিরীক্ষা িহথ্ এবং হবেয়বস্তু  

  IAU/DIA সক অিশযই অসংখয িবথ রক্ষণাতিক্ষণ করতে িতি এিং সসগুবল ফাইল করার জিয একটি িযিস্থা থাকা 

উবচে। এটি সতিযািম অিুশীলিপূিযক, বিতশষ কতর এমবিএ ফাইবলং প্রবক্রয়া অিুসাতর উন্নবে করতে িতি। এই অধযাতয় 

বিরীক্ষা িবথর দুটি ভ্াগ সর্মি চলবে িবথ এিং স্থায়ী িবথ বিতয় আতলাচিা করা িতয়তে। 

 

৬.৪.১    স্থায়ী হিরীক্ষা িহথ্: সাংগঠবিক চােয , বসতিম সিাে, কবমটির কাগজপে, গতিষণা সামগ্রী, অেীতের বিরীক্ষা প্রবেতিিি 

এিং অিযািয প্রাসবেক েথয সিই স্থায়ী বিরীক্ষা িবথতে অন্তভু্য ি করা িয়। এমিবক র্বি এটি িাবষযক বভ্বিতে সংতশাধতির 

প্রতয়াজি িয়, েখি একটি স্থায়ী প্রকৃবের েথয স্থায়ী বিরীক্ষা ফাইতল সংগ্রি করা িয়, নেবর করা িয় এিং সংরক্ষণ করা 

িয়। উপরন্তু, র্খিই একটি উতেখতর্াগয পবরিেয ি ঘতে IAU/DIA সক ো বিতিচিায় বিতয় িেতর অন্তে একিার 

"ক্লাতয়ন্ট সপ্রাফাইল" িালিাগাি করতে িতি । ফমভ-২৩ এ স্থায়ী বিরীক্ষা িবথর আইতেম/িকুতমতন্টর একটি োবলকা 

রতয়তে। উপরন্তু, এটি একটি িবথ সূচক বিসাতি কাজ করতি। 
  

৬.৪.২  চলহত হিরীক্ষা িহথ্: এতে বিরীক্ষার অধীতি িেতরর সাতথ সম্পবকয ে সমস্ত কার্যপে থাতক এিং এতে বিরীক্ষা পবরকল্পিা, 

বসতিম সিাে এিং সলাচােয , বিরীক্ষা কমযসূবচ, বসতিম মূলযায়ি, পরীক্ষার ফলাফল, বিয়ন্ত্রণ দুিযলোর সরকিয , বিরীক্ষা 

পর্যাতলাচিা সিাে ইেযাবি অন্তভু্য ি থাতক। 
  

 সমস্ত িবথ র্া সংগ্রি করা িতয়তে, নেবর করা িতয়তে এিং প্রমাণ বিসাতি িযিিার করা িতয়তে ো প্রবেটি বিরীক্ষা 

বিরু্বির জিয পৃথকভ্াতি িযিস্থাপিা করা আিশযক কারণ এটি একটি স্বেন্ত্র অিুশীলি। বিরীক্ষা প্রবক্রয়াটি প্রস্তুবের সাতথ 

শুরু িয়, বিরীক্ষা সম্পািতির বিতক অগ্রসর িয় এিং বিরীক্ষা ফলাফল সম্ববলে প্রবেতিিতির মাধযতম সশষ িয়। ফাইবলং 

এিং িকুতমন্ট করার প্রবক্রয়া অিুসরণ (follow-up) পর্যাতয় চলতে থাতক। সমস্ত নেবর ফময, প্রস্তুেকৃে কাগজপে ও 

েথয/প্রমাণ সঠিক ক্রতম িবথভু্ি এিং রক্ষণাতিক্ষণ করা আিশযক। ফমভ-২৪  িল আিশয েক র্া সূবচ কতর এিং সকাি 

িবথগুবল বকভ্াতি সবিে (ক্রমবিিযাস) রাখা িয় োর েথয প্রিাি কতর। 
 

৬.৫ সূনিকরণ এবং ক্রস ডরফাণরহসং 

 প্রবেটি িবথর একটি সূচক িম্বর থাতক এিং সাধারণে কালািুক্রবমক ক্রমািুসাতর সংরবক্ষে থাতক। বিরীক্ষক শুধুমাে 

বিরীক্ষা প্রবক্রয়া চলাকালীি িবথ সংগ্রি কতর িা িরং িবথপতের পরীক্ষা এিং সংগৃিীে অিযািয প্রমাতণর বভ্বিতে িেুি 

িবথ নেবর কতর। ফলস্বরূপ, বিরীক্ষা িবথগুবলতে রবক্ষে কাগজপোবির মতধয একটি সংতর্াগ রতয়তে। সংবিষ্ট 

কাগজপোবি সিাি করা সিজ করার জিয একটি সরফাতরন্স প্রতয়াজি৷ ক্রস-সরফাতরবন্সং এ প্রবক্রয়াটিতক সিজ কতর 

সোতল। উিািরণস্বরূপ, বিরীক্ষক বেিটি (ফমভ-১২) কাগজপে নেবর কতরতে, র্ার সিকটিই সাংগঠবিক কাঠাতমার 

কাগজপতের উপর বভ্বি কতর। এ ফমযগুবলর সূবচতে, সাংগঠবিক কাঠাতমার সূচক িম্বর বিবিয ষ্ট কতর একটি ক্রস 

সরফাতরন্স থাকতে িতি। 
 

৬.৬  িহথ্ সংরক্ষে 

৬.৬.১  িহথ্ সংরক্ষে : 
  

 চূ়োন্ত বিরীক্ষা প্রবেতিিি: অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা ইউবিে এর সমস্ত চূ়োন্ত বিরীক্ষা এিং পরামশযমূলক প্রবেতিিিগুবল ১০ 

িেতরর জিয IAU/DIAs দ্বারা িা সরকাবর িবথ সংরক্ষণ িীবে অিুসাতর িবথভু্ি করা উবচে। 

  

 নিরীক্ষা নিরু্নক্তর উপর সংগৃহীত রোণ: কোি রোণ অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষামে আেয াইভ েরমত হমব তা নবমবচিায় কিওয়া 

অ্তযন্ত গুরুত্বপূণয। র্নে এর্ নিধযারণ  েরা হয় কর্ রোণগুনলমে নিরীক্ষা েেযসূনচ ডকুমেমন্টর্মির অ্ংর্ নহমসমব অ্ন্তভুয ক্ত 

েরমত হমব, তমব এর্ ইমলেরনিেভামব বা বাইনন্ডং বইমত সংরক্ষণ েরা কর্মত পামর। বনহেঃস্থ গুণোি নিনিতেরণ 

েূলযায়মির (External Quality Assurance evaluation) সামর্ সংনিিতার োরমণ িনর্সেূহ েেপমক্ষ েয়  বেমরর 
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জিয সংরক্ষণ েরমত হমব। তামের পর্যামলাচিাগুনল সম্পােি েরার জিয, HIA এর নিরীক্ষা েেযসূনচমত র্া নিমেয র্ েরা 

হময়মে তার কচময় কবনর্ োগজপমের রময়াজি হমত পামর। 
  

 এর্ গুরুত্বপূণয কর্ নিরীক্ষা েেযসূনচ, রোমণর িনর্বদ্ধেরণ এবং রনতমবেমির নিরীক্ষা পর্যমবক্ষমণর েমধয এের্ নিরীক্ষা 

পর্ািুসরি/সংমর্াগ রময়মে। 
  

 অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা নবভামগর সামর্ সম্পনেয ত িনর্গুনল েেপমক্ষ ৬ বেমরর জিয এের্ সুরনক্ষত কিটওয়ােয  ড্রাইমভ রািা 

উনচত। এর েমধয রময়মে: 

I. বানষযে নিরীক্ষা পনরেল্পিা; 

II. নিরীক্ষা েনের্র রনতমবেি; 

III. অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনক্রয়া; 

IV. নিরীক্ষা এবং েেয বাস্তবায়মির জিয রাসনিে জিবমলর তর্য; 

V. সাধারণ তর্য র্া নিরীক্ষার সামর্ রাসনিে এবং উপমর চারর্ নবভামগ কশ্রণীবদ্ধ েরা র্ায় িা। 
 

৬.৬.২ হশ্ক্ষা অজভ ি  এবং জ্ঞাি স্থািান্তর 

 এটি IAU/DIA এবং সংনিি অ্িযািয স্ততর জ্ঞাি স্থািান্তরতক অন্তভু্য ি কতর। সমস্ত IAU/DIA এবং সংনিি অ্িযািয 

স্ততর জ্ঞাি স্থািান্তর বিনবলবখে সক্ষতে সঞ্চাবলে িয়: 

I. অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা নিরীক্ষা রনক্রয়া উন্নত েরমত অ্ংর্ীজি সন্তুনি সেীক্ষা কর্মে রাপ্ত রনতনক্রয়া 

পর্যামলাচিা েমর; 

II. অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনক্রয়া নিয়ন্ত্রমণর জিয ভাল অ্িুর্ীলি সংনিি োগজপোনে িনর্ভুক্ত েমর এবং অ্িুরূপ 

রনক্রয়া পর্যামলাচিা েরার সেয় অ্িযািয এেই ইউনিমট জ্ঞাি স্থািান্তর নিনিত েমর; 

III. রনক্রয়া স্তমর নিরীক্ষার সেয় নচনিত ঝুুঁ নেগুনলমে এেনডএ স্তমর পদ্ধনতগতভামব করেডয ভুক্ত েরা হয় র্া 

নিরীক্ষা ঝুুঁ নে েূলযায়ি েমর (অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার পনরেল্পিা পর্যায়); 

IV. আগােী বেমরর নিরীক্ষা পনরেল্পিা বতনরমত উনু্মক্ত পময়ন্টগুনলর জিয নিরীক্ষা রনতমবেি এবং িমলা-আপ 

রনতমবেিগুনল পর্যামলাচিা েরা; 

V. ক্রোগত কপর্াোনরত্ব নবোমর্র জিয অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেমের অ্বর্যই তামের জ্ঞাি, েক্ষতা এবং অ্িযািয 

েক্ষতা বৃনদ্ধ েরমত হমব; 

VI. সেস্ত অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেমের রনত বেমর েেপমক্ষ ৪০র্ ক্রোগত কপর্াগত নর্ক্ষা (CPE) র্ন্টা রনর্ক্ষণ 

র্ােমত হমব; 

VII. সেস্ত অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেমের অ্বর্যই সার্য িাইড ইন্টারিাল অ্নডটর (CIA)/সার্য িাইড ইিিরমের্ি 

নসমস্ট্ে অ্নডটর (CISA) / সার্য িাইড পাবনলে অ্যাোউন্টযান্ট (CPA) /চাটয াডয  অ্যাোউন্টযান্টস (CA) 

সার্য নিমেট অ্জয ণ েরা উনচত।  
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অধযায় ৭ - গুেমাি হিহিতকরে এবং উন্নহতসাধি কমভসূহচ 

 

৭.১ পর্রূ্হম 

 এ েেযসূনচর লক্ষয িল একটি স্ততরর বিশ্চয়ো প্রিাি করা র্াতে বিরীক্ষা কাজটি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা চােয ার এিং 

অিয সর্ সকাি প্রাসবেক িীবে ও মািিে সমতি করা িয়। উপরন্তু, গুণমাি বিবশ্চেকরণ এিং উন্নবেসাধি 

েেযসূনচ (QA&IP) একটি িযার্য স্ততরর আত্মবিশ্বাস প্রিাি করতি কর্ IAU/DIA োর্যেরভামব এিং িক্ষোর 

সাতথ পবরচাবলে িয় এিং অংশীজিরা বিশ্বাস কতরি সর্ এটি MDA এর বক্রয়াকলাপ উন্নে করতে এিং মূলয 

সর্াগ করতে। 
 

৭.২ গুণমাি নিনিতকরণ এবং উন্ননতসাধি কমৃসূনির উন্নয়ি এবং রেণাক্ষবেণ  

          উপতর উবেবখে বিতিয বশকা অ্িুসামর, IAU/DIA এর প্রধািতক অিশযই একটি গুণোি নিনিতেরণ এবং 

উন্ননতসাধি েেযসূনচ (QA&IP) প্রস্তুে এিং রক্ষণাতিক্ষণ করতে িতি র্া অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার প্রবেটি বিকতক 

অন্তভু্য ি কতর। 

 

   MDA কেৃয পক্ষ এিং অবিে কবমটিতক রু্বিসেে বিশ্চয়ো সিওয়ার উতেতশয IAU/DIA এর প্রধাতির 

িানয়ত্ব িওয়া উবচে সর্ পিবেগুবল িাস্তিায়ি করা িতচ্ছ ো IAU/DIA এর উতেশয অিুর্ায়ী:  

i. চােয ার এিং মযািুয়াল অিুসরণ কতর কাজ কতর; 

ii. MDA সে মাি সর্াগ করতে কার্যকরী এিং িক্ষোর সাতথ কাজ কতর। 

 

৭.৩ অভ্যন্তরীণ এবং বনহ:স্থ উভ্য় মূলযায়ি 

   IIA গুণোি নিনিতেরণ এবং উন্ননতসাধি েেযসূনচমত অিশযই অভ্যন্তরীণ এিং বনহ:স্থ মূলযায়ি অন্তভু্য ি 

থাকতে িতি এিং সসই প্রবক্রয়াটি অ্বর্যই QA&IP এর ক্রমাগে উন্নবে বিবশ্চে করতি। 

  

     

প্রধাি বিরীক্ষা বিিযািীতক অিশযই একটি মাি বিবশ্চেকরণ এিং উন্নয়ি কমযসূবচ (QAIP) নেবর, িাস্তিায়ি এিং 

িজায় রাখতে িতি র্া অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রতমর সকল বিকতক অন্তভু্য ি কতর । 

 

স্টযান্ডা ভ  ৮.৩ গুেমাি 

QAIP সপ্রাগ্রাতম দুই ধরতণর মূলযায়ি অন্তভু্য ি থাতক: 

• িবিিঃস্থ মূলযায়ি । 

• অভ্যন্তরীণ মূলযায়ি । 

 

স্টযান্ডা ভ  ৮.৩ গুেমাি 
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৭.৪  অভ্যন্তরীণ মূলযায়ি 

 

 চলমাি এিং পুিরািৃি অভ্যন্তরীণ মূলযায়ি উভ্য়ই QA&IP এর অংশ িওয়া উবচে। এ চলমাি এিং 

পর্যায়ক্রবমক মূলযায়িসমূি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যকলাতপর অবিতচ্ছিয অংশ। চলমাি মূলযায়ি কাজ 

েত্ত্বািধাতির মাধযতম পবরচাবলে িয়, র্াতে অন্তভু্য ি থাতক: 

i. পর্যাতলাচক (reviewer) কেৃয ক বিরু্বির েত্ত্বািধাি; 

ii. কার্যপেসমূি পর্যাতলাচিা; 

iii. IA মযািুয়াসল অন্তভু্য ি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা প্রবক্রয়া (IAP); 

iv. িযবিগে বিরু্বির উপর গ্রািক জবরতপর প্রবেবক্রয়া; 

v. KPI এিং কমযসম্পািি সমট্রিক্স/িযাশতিাতিয র বিতিষণ; 

vi. পর্যাতলাচিা (review) কবমটির প্রবেতিিি পর্যাতলাচিা। 

  

      সময়াবি পর্যাতলাচিাগুবল পবরচাবলে িতে পাতর: 

i. বদ্ব-িাবষযক অবিে ক্লাকয়ন্ট জবরপ; 

ii. কার্যপেসমূতির পর্যায়ক্রবমক মূলযায়ি; 

iii. বিরীক্ষা পবরকল্পিার জিয িাবষযক ঝুুঁ বক মূলযায়ি; 

iv. অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা সম্পািি সমট্রিক্স পর্যাতলাচিা; 

v. পর্যায়ক্রবমক কমযসম্পািি প্রবেতিিি অবিে কবমটির কাতে সপ্ররণ। 
 

৭.৫ বনহ:স্থ মূলযায়ি 

 

প্রধাি বিরীক্ষা বিিযািীতক অিশযই অভ্যন্তরীণ মূলযায়তির জিয একটি পিবে প্রবেষ্ঠা করতে িতি, র্া িযাোিয  8.3 

মাতি িবণযে িতয়তে, র্ার মতধয রতয়তে: 

• অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রতমর মািিতণ্ডর সাতথ সামঞ্জসয এিং কমযক্ষমোর অগ্রগবের উপর চলমাি পর্যতিক্ষণ । 

• পর্যায়ক্রবমক স্ব-মূলযায়ি িা মািিতণ্ডর সাতথ সামঞ্জসয মূলযায়তির জিয অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা অিুশীলি সম্পতকয  

পর্যাপ্ত জ্ঞাি সম্পন্ন প্রবেষ্ঠাতির অিযািয িযবিতির দ্বারা মূলযায়ি ।  

• অভ্যন্তরীণ মূলযায়তির ফলাফল সম্পতকয  সিািয  এিং ঊর্ধ্য েি িযিস্থাপিার সাতথ সর্াগাতর্াগ । 

মাি ১২.১ অর্যন্তরীে গুেমাি মূলযায়ি 

 

প্রধাি বিরীক্ষা বিিযািীতক অিশযই িবিিঃস্থ মাি মূলযায়তির জিয একটি পবরকল্পিা নেবর করতে িতি এিং সিাতিয র 

সাতথ পবরকল্পিাটি বিতয় আতলাচিা করতে িতি । িবিিঃস্থ মূলযায়ি কমপতক্ষ প্রবে পাুঁ চ িেতর একিার একজি সর্াগয, 

স্বাধীি মূলযায়িকারী িা মূলযায়ি িতলর দ্বারা সম্পািি করতে িতি । িবিিঃস্থ মূলযায়তির প্রতয়াজিীয়ো স্ব-মূলযায়তির 

পর ো স্বাধীিভ্াতি র্াচাই এর মাধযতম মূলযায়ি কতরও পূরণ করা সর্তে পাতর ।  

মাি ৮.৪ বহ িঃস্থ গুেমাি মূলযায়ি   
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 বনহ:স্থ মূলযায়ি প্রবে পাুঁ চ িেতর অন্তে একিার একজি সর্াগয স্বাধীি পর্যাতলাচক িা MDA এর িাইতরর 

পর্যাতলাচিা িল দ্বারা করা উবচে। IAU/DIA প্রধাতির বিবশ্চে িওয়া উবচে সর্ পর্যাতলাচতকর সকাি িাস্তি িা 

আপাে স্বাতথযর দ্বন্দ্ব সিই। 

IAU/DIA অিশযই একটি আিুষ্ঠাবিক, বলবখে প্রবেতিিতির উপর বিভ্য র করতি র্া অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার 

সপশািার অিুশীলতির আন্তজয াবেক মািগুবলর সাতথ োর সম্মবে সম্পবকয ে মোমে প্রকাশ কতর এিং সর্খাতি 

প্রকয়াজি িয়, উন্নবের জিয পরামশয সিয়। 

 

৭.৬ গুণমাি নিনিতকরণ এবং উন্ননতসাধি কমৃসূনির উপর প্রনতক্ষবদি  

 PAO এিং অবিে কবমটিতক IAU/DIA মূলযায়সির ফলাফল সম্পতকয  অিবিে করা উবচে। বনহ:স্থ মূলযায়ি 

প্রবেতিিতি করা মন্তিয এিং পরামতশযর প্রবেবক্রয়ায় একটি বিশি কময পবরকল্পিা প্রবেতিিতির সাতথ অন্তভু্য ি 

করা উবচে। প্রবেতিিতি উবেবখে কময পবরকল্পিা এিং পরামশযগুবল র্াতে অবিলতম্ব সম্পাবিে িয় ো বিবশ্চে 

করার জিয IAU/DIA প্রধািতক র্থার্থ ফতলা-আপ িযিস্থা গ্রিণ করা উবচে। চলমাি পর্যতিক্ষতণর ফলাফল 

অিশযই িেতর অন্তে একিার অিবিে করতে িতি। 

 

 

কমপতক্ষ িেতর একিার, প্রধাি বিরীক্ষা বিিযািীতক অভ্যন্তরীণ মাি মূলযায়তির ফলাফল সিািয  এিং 

ঊর্ধ্য েি িযিস্থাপিাতক জািাতে িতি । িবিিঃস্থ মাি মূলযায়তির ফলাফল সম্পন্ন িওয়ার পতর অিশযই 

বরতপােয  করতে িতি। উভ্য় সক্ষতেই, এই ধরতির সর্াগাতর্াতগ বিতনাি বিষয় অন্তভু্য ি থাকতে িতি: 

• অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রতমর মািিতণ্ডর সাতথ সামঞ্জসয এিং কমযক্ষমো লক্ষয অজয ি । 

• প্রতর্াজয সক্ষতে, অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষতণর সাতথ সম্পবকয ে আইি এিং/অথিা প্রবিধাি অিুসরণ । 

• প্রতর্াজয সক্ষতে, অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রতমর দুিযলো এিং উন্নবের সুতর্াগসমূি সমাধাতির  

পবরকল্পিা । 

স্টযান্ডা ভ  ৮.৩ গুেমাি 
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ফমভস 

েযািুয়ালর্মত কোট ২৪র্ িেয বযবহার েরা হময়মে । িেযগুমলা শুধুোে নিমেয র্িার জিয রমর্াজয । FD-এর সামর্ 
পরাের্যক্রমে PAO-এর অ্িুমোেি নিময় িেযগুমলা নিয়নেত পর্যামলাচিা, সংমর্াধি এবং হালিাগাে েরা র্ামব । 
 

 

 

 

িং হবেয় পৃষ্ঠা িং 

িেয ১: নিরীক্ষামর্াগয অ্নিস/রেল্প................................................................................................ ৭৫ 

িেয ২: ঊর্ধ্য তি েতৃয পমক্ষর েতােত অ্ন্তভুয ক্তেরণ.......................................................................... ৭৬ 

িেয ৩: লাইি েযামিজমেন্ট কর্মে রাপ্ত েতােত অ্ন্তভুয ক্তেরণ.......................................................... ৭৭ 

িেয ৪: েেযেতয া, সুনবধামভাগী এবং অ্িযািয অ্ংর্ীজিমের নিেট কর্মে রাপ্ত েতােত অ্ন্তভুয ক্তেরণ.......... ৭৮ 

িেয ৫: অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষে েতৃয ে বৃহৎ ঝুুঁ নে (Broad Risk) পনরোপ................................................. ৮০ 

িেয ৬: নিরীক্ষা র‍্যানঙ্কংসহ নিরীক্ষামর্াগয এলাোর সেনন্বত তানলো....................................................... ৮১ 

িেয ৭: ঝুুঁ নে পময়ন্টসহ নিরীক্ষামর্াগয এলাোর সেনন্বত তানলো.......................................................... ৮২ 

িেয ৮: নিরীক্ষা কক্ষমের ঝুুঁ নে পময়ন্ট িযাক্টনরং................................................................................. ৮৩ 

িেয ৮ে: সমবন্বে ঝুুঁ বক পতয়ন্ট....................................................................................................... ৮৪ 

িেয ৯: অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার জিয সম্ভাবয েেযনেবস গণিা................................................................... ৮৫ 

িেয ১০: নিরীক্ষামর্াগয নবষয় ঝুুঁ নে নভনিে র‍্যানঙ্কং ও বরােেৃত েেযনেবস................................................. ৮৬ 

িেয ১১: ঝুুঁ নে-নভনিে বানষযে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিা................................................................. ৮৭ 

িেয ১২: রনতষ্ঠাি সম্পনেয ত ধারণা.................................................................................................. ৯২ 

িেয ১৩: েূল রনক্রয়া (Key Process) নবমিষণ................................................................................. ৯৩ 

িেয ১৪: অ্ন্তনিযনহত ঝুুঁ নের নববরণ এবং র যানঙ্কং................................................................................... ৯৪ 

িেয ১৫: অ্বনর্ি (Residual) ঝুুঁ নে র যাঙ্ক এবং নিরীক্ষা েেযসুচী............................................................. ৯৫ 

িেয ১৬: অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিা............................................................................................. ৯৬ 

িেয ১৭: সূচিা সভা..................................................................................................................... ৯৭ 

িেয ১৮: নিরীক্ষা সম্পােি - ওয়ানেয ং কপপার..................................................................................... ৯৯ 

িেয ১৯: অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনতমবেি............................................................................................ ১০০ 

িেয ২০: সোপিী সভা.................................................................................................................. ১০২ 

িেয ২১: অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রনতমবেি ইসুয েরার জিয কেমো............................................................. ১০৩ 

িেয ২২: োমসর িমলা-আপ রনতমবেি............................................................................................ ১০৪ 

িেয ২৩: স্থায়ী িাইল.................................................................................................................... ১০৫ 

িেয ২৪: বতয োি িাইল................................................................................................................ ১০৬ 
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MDA’র িাম: …………. 

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 
 

ফমভ ১: হিরীক্ষাণ াগ্য অহফস/প্রকল্প (বানষৃক অভ্যন্তরীণ নিরীো পনরকল্পিা বৎসরঃ.....................) 
 

  

িং 

 

অহফস/প্রকণল্পর 

িাম 

 

ড াগ্াণ াণগ্র জিয প্রণ াজয বযহক্ত 

  

ডফাি িম্বর এবং ই-ণমইল 
                     

 

১    

২    

৩    

৪    

৫    

 

 

 

রস্তুতোরীর িাম ও োবরখ 

(নিরীক্ষে/নসনিয়র নিরীক্ষে) 

র্াচাইকারীর িাম ও োবরখ 

সহ/উপ পনরচালে 

 

 অিুতমািিকারীর িাম ও োবরখ 

রধাি, অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা ইউনিট /রধাি নিরীক্ষা নিবযাহী  

 

 

 

ডিার্: 

•     োবলকাটি ঝুুঁ বকসি সংবিষ্ট সকল বিষয় বিতিচিায় বিতয় প্রস্তুে করতে িতি; 

•  কমযশালার আতয়াজি, কমযকেয া ও জিসাধারতণর সাতথ মেবিবিমতয়র মাধযতম প্রাপ্ত মোমতের বভ্বিতে বিরীক্ষার সক্ষে (Audit Universe) বিধযারণ করতে িতি। 

• অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা ইউবিে প্রবে িৎসর এই ফমযটি িালিাগাি করতি। 
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         MDA’র িাম: ………… 

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 

ফমভ ২: ঊর্ধ্ভ তি কতৃভ পণক্ষর মতামত অন্তরু্ভ ক্তকরে (বানষৃক অভ্যন্তরীণ নিরীো পনরকল্পিা বৎসরঃ.....................) 

িং অহফস/প্রকণল্পর 

িাম 

হিরীক্ষা ডক্ষত্র অিুসাণর র‍্যাহকং (১,২,৩) (র‍্যাহকংণয়র ডক্ষণত্র ১ - অবশ্যই হিরীক্ষাণ াগ্য, ২ - গুরুত্বপূেভ , ৩ - গুরুত্বপূেভ িয় ) 

 

আহথ্ভক বযবস্থাপিা ক্রয় (procurement) এবং  

চুহক্ত বযবস্থাপিা 

প্রকল্প এবং/অথ্বা 

অপাণরশ্িাল মযাণিজণমে 

অিযািয হবেয়াহদ 

(আই.টি, পহরণবশ্ 

হবেয়ক ইতযাহদ) 

১      

২      

৩      

৪      

➢ র‍্যাবকংতয়র সক্ষতে ১ - অিশযই বিরীক্ষাতর্াগয, ২ – গুরুত্বপূণয, ৩ - গুরুত্বপূণয িয়; 

➢ িাবষযক অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরকল্পিা প্রণয়তি ঊর্ধ্য েি কেৃয পতক্ষর মোমে অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা ইউবিে (IAU) / অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরিপ্তর (DIA) সক সিায়ো করতি । 

                                                                                                                                                                                                                                                                                              

পহরচালক/ প্রধাি, অভ্যন্তরীণ নিরীো ইউনিট /প্রধাি নিরীো নিবৃাহী  

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্  

ডিার্: 

• আহথ্ভক বযবস্থাপিা: িাতজে প্রণয়ি, আয় প্রাবপ্ত, অথয পবরতশাধ, সলিতিি সরকিয  করা, ঊর্ধ্য েি কেৃয পক্ষ এিং িাোতির বিকে প্রবেতিিি সপ্ররণ, িবথসমূি সুরক্ষা এিং আবথযক িযিস্থাপিা বিষয়ক 

অিযািয কার্যক্রম; 

• ক্রয় ও চুহক্ত বযবস্থাপিা: পণয, কার্য ও সসিা সিািকরণ, সস্পবসবফতকশি প্রণয়ি, প্রারবম্ভক মূলয বিধযারণ, িরপে প্রস্তুে, আিিাি, মূলযায়ি এিং চুবি সম্পািি, অগ্রগবে পবরিীক্ষণ, পণয, কার্য ও 

সসিার পবরমাি ও গুণগেমাি র্াচাইকরণ, চুবির শেয ািুসাতর অথয পবরতশাধ, ত্রুটির িায়, ওয়াতরবন্ট ও পরিেী পবরতসিা এিং ক্রয় ও চুবি িযিস্থাপিা সম্পবকয ে অিযািয বিষয়াবি; 

• প্রকল্প এবং/অথ্বা অপাণরশ্িাল মযাণিজণমে: প্রকল্প অথিা প্রকতল্পর অধীি কার্যক্রম সিািকরণ, লক্ষয উতেযতশযর আতলাতক প্রকতল্পর অগ্রগবে ও সামবগ্রক অজয ি, সুবিধাতভ্াগীতির সসিা প্রিাি, 

স্থাির সম্পি ও জিিতলর র্থাথয িযিিারসি প্রকল্প িযিস্থাপিার সাতথ সম্পবকয ে অিযািয বিষয়ািলী; 

• অিযািয হবেয়াহদ (আই.টি, পহরণবশ্ হবেয়ক ইতযাহদ): ঊর্ধ্য েি কেৃয পতক্ষর বিতিচিায় বিরীক্ষাতর্াগয বিষয়সমূি  
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MDA’র িাম: ………… 

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 

ফমভ ৩: লাইি মযাণিজণমে ডথ্ণক প্রাপ্ত মতামত অন্তরু্ভ ক্তকরে  

(বানষৃক অভ্যন্তরীণ নিরীো পনরকল্পিা বৎসরঃ.....................) 
 

 

িং 

 
 

অহফস/প্রকণল্পর 

িাম 

হিরীক্ষার প্রহতটি ডক্ষণত্রর জিয ১, ২ বা ৩ র যাক (র‍্যাহকংণয়র ডক্ষণত্র ১ - অবশ্যই হিরীক্ষাণ াগ্য, ২ - গুরুত্বপূেভ , ৩ - 

গুরুত্বপূেভ িয় ) 

 

আহথ্ভক বযবস্থাপিা  ক্রয় (procurement) 

এবং চুহক্ত বযবস্থাপিা 

 

প্রকল্প এবং/অথ্বা 

অপাণরশ্িাল মযাণিজণমে 

অিযািয হবেয়াহদ (আই.টি, 

পহরণবশ্ হবেয়ক ইতযাহদ) 

১      

২      

৩      

৪      

৫      

ডিার্: 

• আহথ্ভক বযবস্থাপিা: িাতজে প্রণয়ি, আয় প্রাবপ্ত, অথয পবরতশাধ, সলিতিি সরকিয  করা, ঊর্ধ্য েি কেৃয পক্ষ এিং িাোতির বিকে প্রবেতিিি সপ্ররণ, িবথসমূি সুরক্ষা এিং আবথযক িযিস্থাপিা বিষয়ক 

অিযািয কার্যক্রম; 

• ক্রয় ও চুহক্ত বযবস্থাপিা: পণয, কার্য ও সসিা সিািকরণ, সস্পবসবফতকশি প্রণয়ি, প্রারবম্ভক মূলয বিধযারণ, িরপে প্রস্তুে, আিিাি, মূলযায়ি এিং চুবি সম্পািি, অগ্রগবে পবরিীক্ষণ, পণয, কার্য ও 

সসিার পবরমাি ও গুণগেমাি র্াচাইকরণ, চুবির শেয ািুসাতর অথয পবরতশাধ, ত্রুটির িায়, ওয়াতরবন্ট ও পরিেী পবরতসিা এিং ক্রয় ও চুবি িযিস্থাপিা সম্পবকয ে অিযািয বিষয়াবি; 

• প্রকল্প এবং/অথ্বা অপাণরশ্িাল মযাণিজণমে: প্রকল্প অথিা প্রকতল্পর অধীি কার্যক্রম সিািকরণ, লক্ষয উতেযতশযর আতলাতক প্রকতল্পর অগ্রগবে ও সামবগ্রক অজয ি, সুবিধাতভ্াগীতির সসিা প্রিাি, 

স্থাির সম্পি ও জিিতলর র্থাথয িযিিারসি প্রকল্প িযিস্থাপিার সাতথ সম্পবকয ে অিযািয বিষয়ািলী; 

• অিযািয হবেয়াহদ (আই.টি, পহরণবশ্ হবেয়ক ইতযাহদ): ঊর্ধ্য েি কেৃয পতক্ষর বিতিচিায় বিরীক্ষাতর্াগয বিষয়সমূি ।                                                                                                                                                                                                                                                         
 

পহরচালক/প্রধাি, অভ্যন্তরীণ নিরীো ইউনিট /প্রধাি নিরীো নিবৃাহী                                                                                                                                                                                                          

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্  
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MDA’র িাম: ………… 

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 

ফমভ ৪: কমভকতভ া, সুহবধাণর্াগ্ী এবং অিযািয অংশ্ীজিণদর হিকর্ ডথ্ণক প্রাপ্ত মতামত অন্তরু্ভ ক্তকরে 

            আণয়াজণির সময়……… তাহরখ ………. 

(বানষৃক অভ্যন্তরীণ নিরীো পনরকল্পিা বৎসরঃ.....................) 

 

িং 

 
 

অহফস/প্রকণল্পর 

িাম 

হিরীক্ষার প্রহতটি ডক্ষণত্রর জিয ১, ২ বা ৩ র যাক (র‍্যাহকংণয়র ডক্ষণত্র ১ - অবশ্যই হিরীক্ষাণ াগ্য, ২ - গুরুত্বপূেভ , ৩ - 

গুরুত্বপূেভ িয় ) 

 

আহথ্ভক বযবস্থাপিা  ক্রয় (procurement) 

এবং চুহক্ত বযবস্থাপিা 

 

প্রকল্প এবং/অথ্বা 

অপাণরশ্িাল মযাণিজণমে 

অিযািয হবেয়াহদ (আই.টি, 

পহরণবশ্ হবেয়ক ইতযাহদ) 

১      

২      

৩      

৪      

৫      

 

 

রস্তুতোরীর িাম ও োবরখ 

(নিরীক্ষে/নসনিয়র নিরীক্ষে) 

র্াচাইকারীর িাম ও োবরখ 

সহ/উপ পনরচালে 

 

 অিুতমািিকারীর িাম ও োবরখ 

রধাি, অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা ইউনিট /রধাি নিরীক্ষা নিবযাহী  

               

                   ডিার্: 

•    প্রাপ্ত মোমতের আতলাতক অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা ইউবিে কেৃয ক অিুশীলিটি জুলাইতয়র মতধয সম্পন্ন করা ও র্থার্থভ্াতি সংরক্ষণ; 

•    প্রবেটি কমযশালা, আতলাচিা সভ্া, প্রশ্নপে এিং জিসভ্ার জিয পৃথক পৃথক ফমভ ২ প্রস্তুেকরণ; 

•  অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা ইউবিে কেৃয ক সভ্ার সময়, োবরখ, স্থাি, প্রবশক্ষক ও প্রবশক্ষণাথীর োবলকাসি বিস্তাবরে েথযাবি ও আতলাচিার কার্যবিিরণী সংরক্ষণ।  
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• আহথ্ভক বযবস্থাপিা: িাতজে প্রণয়ি, আয় প্রাবপ্ত, অথয পবরতশাধ, সলিতিি সরকিয  করা, ঊর্ধ্য েি কেৃয পক্ষ এিং িাোতির বিকে প্রবেতিিি সপ্ররণ, িবথসমূি সুরক্ষা এিং আবথযক িযিস্থাপিা 

বিষয়ক অিযািয কার্যক্রম; 

• ক্রয় ও চুহক্ত বযবস্থাপিা: পণয, কার্য ও সসিা সিািকরণ, সস্পবসবফতকশি প্রণয়ি, প্রারবম্ভক মূলয বিধযারণ, িরপে প্রস্তুে, আিিাি, মূলযায়ি এিং চুবি সম্পািি, অগ্রগবে পবরিীক্ষণ, পণয, 

কার্য ও সসিার পবরমাি ও গুণগেমাি র্াচাইকরণ, চুবির শেয ািুসাতর অথয পবরতশাধ, ত্রুটির িায়, ওয়াতরবন্ট ও পরিেী পবরতসিা এিং ক্রয় ও চুবি িযিস্থাপিা সম্পবকয ে অিযািয বিষয়াবি; 

• প্রকল্প এবং/অথ্বা অপাণরশ্িাল মযাণিজণমে: প্রকল্প অথিা প্রকতল্পর অধীি কার্যক্রম সিািকরণ, লক্ষয উতেযতশযর আতলাতক প্রকতল্পর অগ্রগবে ও সামবগ্রক অজয ি, সুবিধাতভ্াগীতির 

সসিা প্রিাি, স্থাির সম্পি ও জিিতলর র্থাথয িযিিারসি প্রকল্প িযিস্থাপিার সাতথ সম্পবকয ে অিযািয বিষয়ািলী; 

• অিযািয হবেয়াহদ (আই.টি, পহরণবশ্ হবেয়ক ইতযাহদ): ঊর্ধ্য েি কেৃয পতক্ষর বিতিচিায় বিরীক্ষাতর্াগয বিষয়সমূি। 
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MDA’র িাম: ………… 

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 

ফমভ ৫: অর্যন্তরীে হিরীক্ষক কতৃভ ক হিরীক্ষাণ াগ্য সংহেষ্ট ডক্ষত্র বযাপক ঝুুঁ হক (Broad Risk) পহরমাপ (বানষৃক অভ্যন্তরীণ নিরীো পনরকল্পিা বৎসরঃ.....................) 

িং অহফস/প্রকণল্পর িাম হিরীক্ষাণ াগ্য এলাকা 
১১ টি উণেখণ াগ্য পণয়ে (১, ২, বা ৩) সম্পহকভ ত র‍্যাক 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ডমার্ র‍্যাক * 

১                

২                

৩                

৪                

৫                

 

* র‍্যাহকং: সমাে সস্কার ১১ পর্যন্ত = ১, ১২ সথতক ২২ পর্যন্ত = ২ এিং ২৩ সথতক ৩৩ পর্যন্ত = ৩ (Ref: RBIA Manual Part-2, Chapter – 1; 1.11.1) 

 

 

রস্তুতোরীর িাম ও োবরখ 

(নিরীক্ষে/নসনিয়র নিরীক্ষে) 

র্াচাইকারীর িাম ও োবরখ 

সহ/উপ পনরচালে 

 

 অিুতমািিকারীর িাম ও োবরখ 

রধাি, অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা ইউনিট /রধাি নিরীক্ষা নিবযাহী  

 
 

 

ডিার্: 

•  পবরচালক, IAU/DIA উবেবখে ১১টি পতয়ন্ট (Ref: RBIA Manual Part-2, Chapter – 1; 1.11.1) বিতিচিায় বিতয় সামগ্রীক কার্যক্রম পবরচালিায় সিেৃত্ব বিতিি; 

•    প্রাবেষ্ঠাবিক ধারণা এিং আতলাচিার সুবিধাতথয উপ পবরচালক, সিকারী পবরচালক, বসবিয়র অবিের এিং অবিেরগণ এই প্রবক্রয়ায় সবক্রয়ভ্াতি অিিাি রাখতিি এিং ফমভ ১ িালিাগাি করতিি; 

• উবেবখে ১১টি পতয়ন্ট িৃিৎ ঝুুঁ বকর সাতথ সম্পবকয ে । ঝুুঁ বকসমূি গভ্তিযন্স, ঝুুঁ বক িযিস্থাপিা এিং MDA’র অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রণ িযিস্থার উপর বিভ্য রশীল; 

• MDA’র সাফলয অজয তি কার্যকর গভ্তিযন্স ঝুুঁ বক িযিস্থাপিা এিং অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রতণ খুিই গুরুত্বপূণয ।
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MDA’র িাম: ………… 

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 
 

ফমভ ৬: হিরীক্ষা র‍্যাহকংস  হিরীক্ষাণ াগ্য এলাকার সমহন্বত তাহলকা (বানষৃক অভ্যন্তরীণ নিরীো পনরকল্পিা বৎসরঃ.....................) 

 

রস্তুতোরীর িাম ও োবরখ 

(নিরীক্ষে/নসনিয়র নিরীক্ষে) 

র্াচাইকারীর িাম ও োবরখ 

সহ/উপ পনরচালে 

 

 অিুতমািিকারীর িাম ও োবরখ 

রধাি, অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা ইউনিট /রধাি নিরীক্ষা নিবযাহী  

 

 ডিার্: 

• ফময - ১ অিুসাতর অবফস/প্রকতল্পর বিিরণ; 
• ফময - ২, ৩, ৪ এিং ৫ িতে প্রাপ্ত েথযাবি অন্তভু্য িকরণ । 

 

 

িং 

 

অহফস/ 

প্রকণল্পর 

িাম 

 

       হিরীক্ষা ডক্ষত্র 

নবনভ্ন্ন উৎস গথক্ষক প্রাপ্ত র‍্যাক (১, ২ অথবা ৩)  

নিরীোক্ষর্া য দপ্তর প্রধাক্ষির 

কাে গথক্ষক প্রাপ্ত তথয  

(ফমভ – ২) 

 

লাইি মযাক্ষিজক্ষমন্ট 

গথক্ষক প্রাপ্ত তথয 

(ফমভ – ৩) 

  

উরৃ্ধ্তি বযবস্থাপিার কাে গথক্ষক প্রাপ্ত তথয 

(ফমৃ – ৪) 
১১ পণয়ণের 

র যাক 

(ফমভ – ৫) 
জিসাধারণের অংশ্গ্র ণে মতহবহিময় কমভশ্ালা 

 

আণলাচিা সর্া 

 

 

প্রশ্নপত্র 

 

১  আবথযক িযিস্থাপিা        

ক্রয় এিং চুবি িযিস্থাপিা        

প্রকল্প এিং/অথিা 

অপাতরশিাল মযাতিজতমন্ট 
       

অিযািয বিষয়াবি (আই.টি, 

পবরতিশ বিষয়ক ইেযাবি) 
       

২          

৩          

৪          

৫          
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    MDA’র িাম: ………… 

     অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 

ফমভ ৭: ঝুুঁ হক পণয়েস  হিরীক্ষাণ াগ্য এলাকার সমহন্বত তাহলকা (বানষৃক অভ্যন্তরীণ নিরীো পনরকল্পিা বৎসরঃ.....................) 

 

 

 

রস্তুতোরীর িাম ও োবরখ 

(নিরীক্ষে/নসনিয়র নিরীক্ষে) 

র্াচাইকারীর িাম ও োবরখ 

সহ/উপ পনরচালে 

 

 অিুতমািিকারীর িাম ও োবরখ 

রধাি, অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা ইউনিট /রধাি নিরীক্ষা নিবযাহী  

 

 

ডিার্: 

• ফময - ৭ এর বভ্বি িল ফময -৬ এ উবেবখে বিরীক্ষার র‍্যাবকং ।  

 

িং 

 

অহফস/প্রকণল্প

র িাম 

হিরীক্ষা 

ডক্ষত্র 

নবনভ্ন্ন উৎস গথক্ষক প্রাপ্ত র‍্যাক (১, ২ অথবা ৩) র‍্যাক - আবশ্যক্ষকর জিয ১, গুরুত্বপূক্ষণৃর জিয ২ এবং গুরুত্বপূণৃ িয় এর জিয ৩। 

নিরীোক্ষর্া য দপ্তর 

প্রধাক্ষির কাে গথক্ষক 

প্রাপ্ত তথয  

(ফমভ – ২) 

লাইি 

মযাক্ষিজক্ষমন্ট 

গথক্ষক প্রাপ্ত তথয 

(ফমৃ – ৩) 

  

উরৃ্ধ্তি বযবস্থাপিার কাে গথক্ষক প্রাপ্ত মতামত 

(ফমৃ – ৪)   

১১ পণয়ণের  

র যাক 

(ফমভ – ৫) 

ডমার্ 

জিসাধারণের 

অংশ্গ্র ণে 

মতহবহিময় 

কমভশ্ালা 

আণলাচিা 

সর্া 

প্রশ্নপত্র 

১           

২           

৩           

৪           

৫           
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         MDA’র িাম: ………… 

        অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 

ফমভ ৮: হিরীক্ষা ডক্ষণত্রর ঝুুঁ হক পণয়ে ফযাক্টহরং (বানষৃক অভ্যন্তরীণ নিরীো পনরকল্পিা বৎসরঃ.....................) 

   

িং 

   

 

অহফস/প্রকণল্পর 

িাম  

 

হিরীক্ষা ডক্ষত্র                    

 

 ডমার্ ঝুুঁ হক 

পণয়ে  

সম্ভাবিা: ফযাক্টর এবং পণয়ে প্রর্াব: ফযাক্টর এবং পণয়ে ফযাক্টর ুক্ত 

ঝুুঁ হক পণয়ণের 

ডমার্  

ডমার্ 

ফযাক্টর ুক্ত 

ঝুুঁ হক 

পণয়ে 

অিু ায়ী 

র‍্যাহকং 

 

সম্ভাবিা 

 

 

ফযাক্টর                 ঝুুঁ হক সম্ভাবিার   

পণয়ে                 

প্রভ্াব  

 

ফযাক্টর  প্রর্াণবর 

ঝুুঁ হকপণয়ে  

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) * (৭=৪x৬) (৮) (৯) ** (১০= ৪x৯) (১১=৭+১০) ১২ 

১            

২            

৩            

৪            

৫            

৬            

* সম্ভািিার ফযাক্টর: অবধক সম্ভািিা (most likely)- ১, সম্ভািিা (likely)- ০.৮, কম সম্ভািিা (less likely)- ০.২৫ 
**   প্রভ্াতির ফযাক্টর: উচ্চ- ১, উতেখতর্াগয- ০.৮০ এিং বিন- ০.২৫ 
 

রস্তুতোরীর িাম ও োবরখ 

(নিরীক্ষে/নসনিয়র নিরীক্ষে) 

র্াচাইকারীর িাম ও োবরখ 

সহ/উপ পনরচালে 

 

 অিুতমািিকারীর িাম ও োবরখ 

রধাি, অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা ইউনিট /রধাি নিরীক্ষা নিবযাহী  

 

 ডিার্: 
• ফযাক্টর িযিিার করার পূতিয বিরীক্ষা সক্ষে এিং সমাে ঝুুঁ বকর পতয়ন্টসমূি ফময ৭ িতে গৃিীে িতি; 
• অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষক িল অবভ্জ্ঞোর আতলাতক এিং সপশািাবরতত্বর সাতথ প্রবেটি বিরীক্ষাতর্াগয ইসুয আতলাচিার মাধযতম সম্ভািিা (likelihood) এিং প্রভ্াি (impact) বিধযারণ করতি; 
• সম্ভািিা এিং প্রভ্াতির উপর বভ্বি কতর প্রবেটি বিরীক্ষা সক্ষতের জিয ফযাক্টর বিধযারণ করতে িতি; 
• সমাে ঝুুঁ বক পতয়ন্ট এিং সমাে প্রভ্াি গণিা কতর সমাে পতয়ন্টগুবলতক ফযাক্টর দ্বারা গুণ করতে িতি; 
• সমাে ঝুুঁ বক পতয়তন্টর উপর বভ্বি কতর বিরীক্ষার অগ্রাবধকার বিধযাবরে িতি ।  



 

84  

 

MDA’র িাম: ………… 

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 

ফমভ ৮ ক : সমহন্বত ঝুুঁ হক পণয়ে (বানষৃক অভ্যন্তরীণ নিরীো পনরকল্পিা বৎসরঃ.....................) 
 

 

িং 

 

অহফস/প্রকণল্পর িাম 

ঝুুঁ হকর পণয়ে 

আহথ্ভক বযবস্থাপিা 
ক্রয় এবং চুহক্ত 

বযবস্থাপিা 

প্রশ্াসহিক/ অপাণরশ্িাল 

মযাণিজণমে  

অিযািয হবেয়াহদ 

(আই.টি, পহরণবশ্ 

হবেয়ক ইতযাহদ) 

ডমার্ 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) (৭=৩+৪+৫+৬

) 

১       

২       

৩       

৪       

৫       

 

 

 

 

রস্তুতোরীর িাম ও োবরখ 

(নিরীক্ষে/নসনিয়র নিরীক্ষে) 

র্াচাইকারীর িাম ও োবরখ 

সহ/উপ পনরচালে 

 

 অিুতমািিকারীর িাম ও োবরখ 

রধাি, অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা ইউনিট /রধাি নিরীক্ষা নিবযাহী  

 

ডিার্: 

• বিরীক্ষা সক্ষতের আবথযক িযিস্থাপিা, ক্রয় (procurement) ও চুবি িযিস্থাপিা এিং প্রশাসবিক/ অপাতরশিাল মযাতিজতমন্ট, অিযািয বিষয়াবি (আই.টি, পবরতিশ বিষয়ক ইেযাবি) উপর বভ্বি কতর 

সমবন্বে ঝুুঁ বক পতয়ন্ট গণিা করা; 

• অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা ইউবিতের আওোধীি সকল বিরীক্ষাতর্াগয সক্ষে সম্পতকয  সুস্পষ্ট ধারণা পাওয়ার জিয এই পিবেটি কার্যকর ভূ্বমকা পালি করতি;  

• এই পিবেটি বিরীক্ষাতর্াগয িপ্তরসমূতির সাতথ সম্পবকয ে সমাে ঝুুঁ বকর বভ্বিতে সমবন্বে বিরীক্ষা সক্ষেসমূতির আওোভু্ি থাকতি । 
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MDA’র িাম: ………… 

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 

ফমভ ৯: অর্যন্তরীে হিরীক্ষার জিয সম্ভাবয কমভহদবস গ্েিা (বানষৃক অভ্যন্তরীণ নিরীো পনরকল্পিা বৎসরঃ.....................) 

িং পদ সংখযা কমভহদবস ছুটি (হদি) সম্ভাবয কমভহদবস 

ফণলা-আপ এবং 

দাপ্তহরক কাণজর 

জিয কমভহদবস 

হিরীক্ষার জিয 

সম্ভাবয কমভহদবস 

ডমার্ সম্ভাবয 

কমভহদবস 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬= ৪-৫) (৭) (৮=৬-৭) (৯=৩x৮) 

১ পহরচালক ১ ২০০ ১৫ ১৮৫ ৪৫ ১৪০ ১৪০ 

২ 

উপ/স কারী 

পহরচালক 
১ ২০০ ১৫ ১৮৫ ৪৫ ১৪০ ১৪০ 

৩ 

হসহিয়র 

অহ র্র/ 

অহ র্র  

২ ২০০ ১৫ ১৮৫ ২০ ১৪০ ৩৩০ 

 

 

 

রস্তুতোরীর িাম ও োবরখ 

(নিরীক্ষে/নসনিয়র নিরীক্ষে) 

র্াচাইকারীর িাম ও োবরখ 

সহ/উপ পনরচালে 

 

 অিুতমািিকারীর িাম ও োবরখ 

রধাি, অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা ইউনিট /রধাি নিরীক্ষা নিবযাহী  
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MDA’র িাম: ………… 

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 

ফমভ ১০: হিরীক্ষাণ াগ্য হবেয় ঝুুঁ হক হর্হিক র‍্যাহকং ও বরােকৃত কমভহদবস (বানষৃক অভ্যন্তরীণ নিরীো পনরকল্পিা বৎসরঃ.....................) 

 

 

র যাক 

 

অহফস/প্রকণল্পর িাম 

 

হিরীক্ষা ডক্ষত্র 

 

হিরীক্ষার পহরহধ            

(সময়কাল) 

সম্ভাবয কমভহদবস হিরীক্ষার জিয কমভহদবস অবহশ্ষ্ট কমভহদবস 

উপ/স কারী 

পহরচালক 

হসহিয়র 

অহ র্র/ 

অহ র্র 

উপ/স কারী 

পহরচালক 

হসহিয়র 

অহ র্র/ 

অহ র্র 

উপ/স কারী 

পহরচালক 

হসহিয়র 

অহ র্র/ 

অহ র্র 

(১) (২) (৩) (৪) (৫) (৬) (৭) (৮) (৯=৫-৭) (১০= ৬-৮) 

     ১          

     ২          

     ৩          

     ৪           

     ৫          

 

 

 

 

 

রস্তুতোরীর িাম ও োবরখ 

(নিরীক্ষে/নসনিয়র নিরীক্ষে) 

র্াচাইকারীর িাম ও োবরখ 

সহ/উপ পনরচালে 

 

 অিুতমািিকারীর িাম ও োবরখ 

রধাি, অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা ইউনিট /রধাি নিরীক্ষা নিবযাহী  
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MDA’র িাম: ………… 

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 

ফমভ ১১: ঝুুঁ হক-হর্হিক বাহেভক অর্যন্তরীে হিরীক্ষা পহরকল্পিা (- - - - - - - সাল) (বানষৃক অভ্যন্তরীণ নিরীো পনরকল্পিা বৎসরঃ.....................) 

 
 

 ১.১ বাহেভক অর্যন্তরীে হিরীক্ষা পহরকল্পিার উণেশ্য 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা ইউবিতের বিরীক্ষা কার্যক্রতম বিকবিতিয শিা প্রিাতির জিয অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরকল্পিা প্রণয়ি করা িতয়তে। অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরকল্পিাটি সংবিষ্ট PAO 

অিুতমািি করতিি, র্া অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা সিতি উবেবখে অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা ইউবিতের উতেশয, কেৃয ত্ব এিং িাবয়ত্বতক আরও সিগিাি করতি ।  
 

 ১.২ ঝুুঁ হক মূলযায়ি এবং বাহেভক অর্যন্তরীে হিরীক্ষা পহরকল্পিা প্রেয়ি 
 

িাবষযক অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরকল্পিা প্রণয়িকাতল MDA’র অধীিস্ত বিরীক্ষাতর্াগয বিবভ্ন্ন প্রকল্প ও সংবিষ্ট কার্যালয়সমূতির ঝুুঁ বক মূলযায়ি করতে অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা মযািুয়ালটি 

অিুসরণ করা িতয়তে। অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা মযািুয়াতল িবণযে ফমযসমূি িযিিার কতর সকল পিবে িবথভু্ি করা িতয়ে । ঝুুঁ বক মূলযায়তি MDA প্রধাি, প্রকল্প এিং অপাতরশিাল 

মযাতিজার, সংবিষ্ট কমযকেয া, অিযািয সিকতিাল্ডার ও সুবিধাতভ্াগীতির বিকে িতে গৃিীে েথয এিং বিরীক্ষাতর্াগয সক্ষেগুবলর ঝুুঁ বক বিতিচিায় বিতয় অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা 

ইউবিে কেৃয ক আরও পবরমাবজয ে কতর িযিিার করা িতয়তে ।  
 

 ১.৩ পহরকল্পিার সারমমভ 

ঝুুঁ বক মূলযায়ি প্রবক্রয়ার মাধযতম সম্ভািয ……টি বিরীক্ষার বিষয় বচবিে িতয়তে । মািি সম্পি প্রাপযোর উপর বভ্বি কতর বিরীক্ষা িতলর জিয ২০…সাতল…কার্যবিিস বিরীক্ষার 

জিয প্রস্তাি করা িতয়তে র্ার মতধয MDA’র অধীতি প্রকল্পসমূি  বিরীক্ষার জিয ……বিি, এিং MDA’র কার্যালয়গুবলর কমযকাণ্ড বিরীক্ষার জিয ……বিি । ঝুুঁ বক মূলযায়ি 

প্রবক্রয়ার মাধযতম বচবিে আবথযক িযিস্থাপিা বিরীক্ষার জিয ……বিি, ক্রয় ও চুবি িযিস্থাপিা বিরীক্ষার জিয ……বিি,  প্রশাসবিক এিং অপাতরশিাল মযাতিজতমন্ট বিরীক্ষার 

জিয ……বিি বিধযারণ করা িতয়তে ।  

 ২.  ক্লাণয়ে ডপ্রাফাইল 

 ২.১ ওভ্ারবভ্উ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  ২.২ উতেশয 

                                                

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………   
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২.৩ MDA’র বাহেভক কাণজর পহরকল্পিা এবং বাণজর্ বছণরর বাণজর্ ….. 

বিনবলবখে সারণী প্রকল্প এিং কমযক্ষম এলাকার জিয িরােকৃে িাতজতের সংবক্ষপ্ত েথয প্রিাি কতর: 
 

িং অহফস/প্রকল্প আিুমাহিক বাণজর্ এবং খরচ 

১   

২   

৩   

৪   

৫   

 সমাে  

 

 ৩. অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহিণর্র উণেশ্য, কতৃভ ত্ব এবং দাহয়ত্ব 

 ৩.১ উণেশ্য 

MDA’র কার্যক্রম উন্নীেকরতণ IAU/DIA স্বাধীি, উতেশযমূলক, ঝুুঁ বক িযিস্থাপিা, বিয়ন্ত্রণ ও গভ্তিযন্স প্রবক্রয়াসমূতির কার্যকাবরোর বিশ্চয়ো এিং সসিা প্রিািকারী ইউবিে 

বিতসতি কাজ কতর। ইিা ঝুুঁ বক িযিস্থাপিা, বিয়ন্ত্রণ ও গভ্তিযন্স প্রবক্রয়াসমূতির কার্যকাবরো মূলযায়িপূিযক সমৃি করার জিয একটি পিবেগে, সুশৃঙ্খল প্রবক্রয়া র্া MDA-সক 

োর উতেশয পূরণ করতে সিায়ো কতর । IAU/DIA অিযািয বিভ্াগীয় ইউবিে এিং উন্নয়ি অংশীিারতির সাতথ অংশীিাবরতত্বর বভ্বিতে MDA’র অধীতি প্রকল্প এিং 

কার্যক্রমসমূি ক্রমাগে উন্নে করার জিয সতচষ্ট  থাতক।  
 

 ৩.২ কতৃভ ত্ব 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষক কাতজর সময় বিরীবক্ষে প্রবেষ্ঠাতির প্রােতি প্রতিশ করার এিং থাকার জিয অিুতমাবিে। IAU/DIA এর বিরীক্ষকগণ MDA’র অন্তগযে িবথ, 

সম্পবিগুবলতে সমূ্পণয অ্নধগেযতা, এিং সর্ সকািও প্রবেতিিি সথতক িবথ পরীক্ষা, প্রবেবলবপ করা িা সির করতে পারার অবধকারী । IAU/DIA এর বিরীক্ষকগণ বিরীক্ষার 

িাবয়ত্ব পালতি বিরীবক্ষে প্রবেষ্ঠাতির বিকে িতে িাধািীি প্রতিশাধীকার এিং সমথযি পাওয়ার সমূ্পণয অবধকার রাতখি । বিরীক্ষার জিয সকািও কমী বিরীক্ষকতক প্রতয়াজিীয় 

েথয, অযাতক্সস এিং অিযািয সিায়ো প্রিাি িা করতল বেবি শাবস্তর আওোয় আসতিি ।  
 

 

 ৩.৩ দাহয়ত্ব 

IAU/DIA-এর প্রধাি এিং অিযািয বিরীক্ষকগণ MDA-সক উপতরাি বিষতয় স্বাধীি, িস্তুবিষ্ঠ বিশ্চয়ো সসিা প্রিাতির জিয িাবয়ত্বপ্রাপ্ত । অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার িাবয়ত্ব িল 
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ঝুুঁ বক িযিস্থাপিা, বিয়ন্ত্রণ এিং গভ্তিযন্স প্রবক্রয়াগুবলর পর্যাপ্তো এিং কার্যকাবরো মূলযায়ি করা এিং উন্নবের সুপাবরশ করা । IAU/DIA’র মূল িাবয়ত্ব MDA-এর উতেশযগুবল 

অজয ি এিং কার্যক্রমসমূতির উন্নবেতে সিায়ো করা । 
 

 ৪.  হিরীক্ষার উণেশ্য 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার উতেশয িল ঊর্ধ্য েি িযিস্থাপিা, প্রকল্প এিং অপাতরশিাল িযিস্থাপিা এিং অিযািয সুবিধাতভ্াগীতির জিয প্রবেষ্ঠাতির উতেতশয অজয ি িাস্তিায়তি সিায়ো 

প্রিাি করা । অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার উতেতশযর মূতল রতয়তে অপাতরশিাল িক্ষো এিং ঝুুঁ বক িযিস্থাপিা; MDA-সে গভ্তিযন্স প্রবক্রয়া এিং অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রণ িযিস্থা, MDA’র 

অধীতি প্রকল্প এিং অবফতসর কার্যক্রম মূলযায়তির মাধযতম উন্নবের জিয সুপাবরশ করা। অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার মাধযতম MDA’র উতেশযসমূি অজয তি সিায়ো করার জিয 

বিনবলবখে বিষতয়র উপর গুরুত্ব প্রিাি করা িতয়তে । 
 

                        ৪.১              গ্র্ণিভস: 

                                                    i.    প্রবেষ্ঠাতির বভ্েতর র্থার্থ নিবেকো এিং মূলযতিাধ প্রচার; 

                                                    ii.   কার্যকর সাংগঠবিক িক্ষো এিং জিািবিবিো বিবশ্চে করা; 
 

                                                    iii.  প্রবেষ্ঠাতির উপরু্ি স্থাতি ঝুুঁ বক এিং বিয়ন্ত্রণ বিষয়ক েথয জািাতিা এিং 

                                                    iv.  MDA, OCAG, অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষক এিং বিরীক্ষাধীি প্রবেষ্ঠাতির মাতঝ কার্যক্রম সমন্বয় এিং সর্াগাতর্াগ রক্ষা করা । 
 

 ৪.২ ঝুুঁ হক বযবস্থাপিা সম্পহকভ ত 

i    বিরীক্ষাধীি প্রবেষ্ঠাতির উতেতশযর সাতথ সংগবে সরতখ লক্ষয সামঞ্জসযকরণ; 

ii.  উতেখতর্াগয ঝুুঁ বক বচবিে এিং মূলযায়ি; 

       iii. উপরু্ি ঝুুঁ বকর প্রবে সা়ো সিয়া র্াতে বিরীক্ষাধীি প্রবেষ্ঠাতির গ্রিণতর্াগয ঝুুঁ বকসমূতির সাতথ সামঞ্জসযপূণয িয়; এিং 

iv. প্রাসবেক ঝুুঁ বকর েথয সংগ্রি কতর সময়মে প্রবেষ্ঠাতির জিিল, অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কবমটি এিং সংবিষ্ট সকলতক োতির িাবয়ত্ব পালি করার বিষতয় অিবিেকরণ। 
 

 ৪.৩ অর্যন্তরীে হিয়ন্ত্রে সম্পহকভ ত : 

i.  আবথযক ও িক্ষো েতথযর বিভ্য রতর্াগযো এিং বিশুিো; 

ii. অভ্যন্তরীণ কার্যক্রতমর কার্যকাবরো এিং কমযিক্ষো বিরুপণ; 

                         iii. সম্পতির সুরক্ষা এিং 

                         iv. আইি, প্রবিধাি, িীবে, পিবে এিং চুবির প্রবেপালি বিবশ্চেকরণ। 
 

 ৪.৪ জাহলয়াহত  : 

IAU/DIA কেৃয ক জাবলয়াবের সম্ভািিা মূলযায়ি এিং বকভ্াতি প্রবেষ্ঠাতির জাবলয়াবের ঝুুঁ বক বিয়ন্ত্রণ কতর, ো বিবশ্চেকরণ ।  
 

 ৫.    হিরীক্ষার সময়সূহচ এবং হিরীক্ষা দল 
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IAU/DIA-এর িাবয়ত্ব িতচ্ছ MDA’র অধীি সকল কার্যািলী বিতিচিা করা এিং বিরীক্ষা সসিা প্রিাি বিবশ্চেকরণ। অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার সীবমে সম্পতির সতিযািম িযিিার 

বিবশ্চে কতল্প ঝুুঁ বক-বভ্বিক বিরীক্ষা সকৌশল প্রতয়াগ কতর ঝুুঁ বক মূলযায়তির মাধযতম উচ্চ ঝুুঁ বকর সক্ষেগুবল সিািকরে: বিরীক্ষার পবরবধ বিধযারণ করা িতয়তে ।  

‘ঝুুঁ বক মূলযায়ি বিতিচিায় বিতয় এিং অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার সম্ভািয সম্পতির উপর বভ্বি কতর োকা ………িরাে করা িল । ইিা ো়ো, IAU/DIA-এর ...জি জিিল ...মাতসর 

…োবরখ সথতক....োবরখ পর্যন্ত মন্ত্রণালয়/অবধিপ্ততরর এিং স্বেন্ত্র প্রকল্পসমূি বিরীক্ষা করতি র্া সমাে সংখযার.......এর মতধয....... ।’ 

 
 

িং অহফস/প্রকণল্পর িাম 
ডক্ষত্র এবং হিরীক্ষার 

সুণ াগ্ 

হিরীক্ষার সময়সুচী হিরীক্ষা দল এবং (কাণজর হদি) 

শুরুর তাহরখ হরণপাটিভ ং তাহরখ হিরীক্ষক হিরীক্ষক 

১       

২       

৩       

৪       

৫       

 

 

একটি স্বেন্ত্র বিরীক্ষার জিয অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরকল্পিা প্রস্তুে করার সময় প্রবেটি বিরীক্ষার উতেশয IAU/DIA পৃথকভ্াতি সংজ্ঞাবয়ে করতি । বিরীক্ষাধীি বিষতয়র প্রকৃবে 

এিং উতেশয প্রবেটি বিরীক্ষার পবরবধ বিতিয শ করতি । বিরীক্ষাধীি বিষতয় বকেু বিবিয ষ্ট কার্যক্রতমর মতধয সীমািি থাকতে পাতর, সর্মি- িাবষযক কময পবরকল্পিা, িাতজে প্রণয়ি, 

বিমযাণ কাতজর িকশা, পণয সংগ্রি, কাজ ও সসিা (works and services) এিং নেমাবসক আবথযক প্রবেতিিি । এটি পুতরা িেতরর এক িা দুই চেুথযাংতশর  কার্যক্রমসমূি 

বিতিচিা করতে পাতর িা বকেু সক্ষতে অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা একটি আবথযক িেতরর িাইতরও এর পবরবধ বিসৃ্তে করতে পাতর ।  

আবথযক সলিতিতির সক্ষতে একটি আবথযক িেতরর িাইতর বিরীক্ষার পবরবধ স্বাভ্াবিক িয়, েতি প্রকল্প িযিস্থাপিা এিং ক্রয় সংক্রান্ত সমসযা/তক্ষেগুবলতে এটি িতে পাতর । সকাি 

মামলা জাবলয়াবেমূলক এিং দুিীবের সাতথ সম্পবকয ে িতল, অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষাতক প্রতয়াজি অিুসাতর িীঘয সমতয়র জিয পবরবধ িা়োতে িতে পাতর । এইভ্াতি, বিরীক্ষার পবরবধ 

প্রবেষ্ঠাতির সাবিযক বিষতয় অথিা অংশ (তর্মি: একটি সপ্রাগ্রাম/প্রতজক্ট, একটি কার্যালয় ইেযাবি) বিতসতি বিতিবচে িতে পাতর। এভ্াতি বিরীক্ষার বিষয়িস্তু এিং অবিে 

কভ্াতরতজর সময়কালও বিতিবচে িতে পাতর। 
                       

                      ৬.                হিরীক্ষা সম্পাদি পদ্ধহত 

বিরীক্ষা সম্পািতির পিবে সকমি িতি ো একটি বিতশষ বিরীক্ষার উতেশয, বিরীক্ষা সক্ষে এিং বিরীক্ষা পবরকল্পিা/তপ্রাগ্রাতমর উপর বিভ্য র কতর । োই, বিরীক্ষা সম্পািি পিবে 

বিধযারতণর জিয প্রবেষ্ঠাতির অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রণ িযিস্থা এিং ঝুুঁ বক িযিস্থাপিা পিবে মূলযায়ি পূিযক এিং প্রতয়াজতি সারগভ্য  িা বিস্তাবরে পরীক্ষা পবরচালিার প্রতয়াজি িতে 

পাতর। বিরীক্ষা পবরকল্পিা/তপ্রাগ্রাতমর উতেশয পূরতণর জিয পরীক্ষা পবরচালিা, র্াচাইকরণ, মূলযায়ি, বিতিষণ, মাঠ পবরিশযি এিং পর্যতিক্ষণ অন্তভু্য ি থাকতে িতি । বিরীক্ষা 

সম্পািি একটি বিতশষ অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরকল্পিা িাস্তিায়ি  করার অংশ ।  
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বিরীক্ষা পবরকল্পিা/তপ্রাগ্রাতমর উতেশয অজয তির জিয পর্যাপ্ত েথয সিািকরণ, বিতিষণ, মূলযায়ি এিং িবথভু্িকরণ বিরীক্ষা সম্পািি প্রবক্রয়ার সকি বিতসতি বিতিবচে । 

সতরজমীি পর্যতিক্ষণ, সাক্ষাৎকার, প্রশ্নািলী, িবথ পর্যাতলাচিা, এিং েথয বিতিষণ বিরীক্ষা সম্পািি প্রবক্রয়ায় িযিহৃে অিযেম প্রধাি সকৌশল । 

 
 

  ৭.  হবণশ্েজ্ঞণদর আউর্ণসাহসভং/ণকা-ণসাহসভং 

প্ররু্বি সক্ষতে IAU/DIA এর িক্ষ জিিতলর অভ্াি রতয়তে । বিনবলবখে বিরীক্ষার জিয আউেতসাবসযং/তকা-তসাবসযং বিতশষতজ্ঞর পবরতষিা প্রতয়াজি িতি এিং এজিয োকা 

……………. খরচ িতি । আউেতসাবসযং/তকা-তসাবসযং এর মাধযতম প্রাপ্ত বিতশষজ্ঞ শুধুমাে একটি বিতশষ বিরীক্ষার উতেশয অজয তি সিায়ো করতি িা িরং সংবিষ্ট প্ররু্বি 

সক্ষতে IAU/DIA-এর িক্ষোও িা়োতি। IAU/DIA অিশযই MDA’র মতধয কমযরে বিতশষজ্ঞতির বিরীক্ষার কাতজ লাগাতিার পবরকল্পিা করতিি ।  

  

     িং অহফস/প্রকল্প সমসযা/ ডক্ষত্র হবণশ্েজ্ঞণদর ধরণির প্রণয়াজি 

১    

২    

৩    

    

                        

 ৮. ঝুুঁ হক মূলযায়ি এবং বাহেভক হিরীক্ষা পহরকল্পিা  

IAU/DIA এর প্রধাি িাবষযক কাজ িল- ঝুুঁ বক মূলযায়ি এিং ঝুুঁ বক বভ্বিক িাবষযক বিরীক্ষা পবরকল্পিা প্রণয়ি করা। িাবষযক বিরীক্ষা পবরকল্পিা প্রণয়ি প্রবক্রয়াটি জুলাই এিং আগি 

দুই মাস িযাপী চলতি । এটি একটি িযাপক পরামশযমূলক মূলযায়ি অিুশীলি; আতলাচিা/সভ্া/প্রশ্নমালা/ওয়াকয শপ ইেযাবির মাধযতম বসবিয়র মযাতিজতমন্ট এিং বিরীবক্ষে 

প্রবেষ্ঠাতির ঊর্ধ্েয ি কেৃয পক্ষ, প্রকল্প এিং অপাতরশিাল িযিস্থাপক, অিযািয কমযকেয া, উন্নয়ি অংশীিার, এিং অিযািয সুবিধাতভ্াগীতির বিকে িতে ঝুুঁ বক বিষতয় েথয সংগ্রি 

কতর িযিিার করা িয়। IAU/DIA প্রাপ্ত সমস্ত েথয প্রবক্রয়াকরণ কতর োর সাতথ বিজস্ব সরকিয  পর্যাতলাচিা করতি, এিং ঝুুঁ বক মূলযায়ি পূিযক সপশািারীত্ব কাতজ লাবগতয় 

বিরীক্ষা সক্ষে চূ়োন্ত করেিঃ অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার জিয প্রাপ্ত মািি সম্পি এিং কার্যবিিস অিুর্ায়ী বিরীক্ষা সম্পািি করতি । 
  

                        ৯.  অিুণমাদণির অিুণরাধ 

পর্যাতলাচিা এিং অিুতমািতির জিয IAU/DIA অিশযই PAO-এর বিকে একটি িাবষযক অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরকল্পিা জমা বিতিি । 

 ১০. বাহেভক অর্যন্তরীে হিরীক্ষা পহরকল্পিা অিুণমাদি 

                                            িাস্তিায়তির জিয PAO এিং MDA বিরীক্ষা কবমটি িাবষযক বিরীক্ষা পবরকল্পিা পর্যাতলাচিা পূিযক অিুতমািি করতিি ।  
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MDA’র িাম: …… 

 অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 

ফমভ ১২: প্রহতষ্ঠাি সম্পহকভ ত ধারো  

 

অবফস/প্রকতল্পর িাম: 

বিরীক্ষা সক্ষে: 

ধারণার উৎস: অবফস/প্রকতল্পর সাংগঠবিক কাঠাতমা 

 

ডিার্: 

 

• ফমযটি বিরীক্ষা িল কেৃয ক প্রবেটি উৎস িতে প্রাপ্ত েতথযর বভ্বিতে প্রণয়ি করতি; 
• েথযাবি সংরক্ষতণ সংবিষ্ট ফমযটি িযিিার করতে িতি; 
• অবজয ে সিাঝার সংবক্ষপ্তকরণ এিং পাঠয সরকিয  সিাঝার সরকবিয ং পিবে সাধারণে িযিহৃে িয়? 

- সাংগঠবিক কাঠাতমা (Organizational Structure) 
- প্রবেষ্ঠাতির কমযপিবে (Business Process) 
- কমযপ্রিাি (Workflow) 
- সংবক্ষপ্ত বিিরণ 

• বিরীক্ষা িল সংরক্ষতণর জিয বভ্ন্ন উপায় অিলম্বি করতে পাতর র্াতে েথযাবি সংবক্ষপ্ত আকাতর থাতক এিং র্া স্পষ্ট, সমূ্পণয ও সিাধগময িয়; 
• েথয সংরক্ষতণর সময় ঝুুঁ বকপূণয বিষয়গুবলতে গুরুত্ব সিকাতর বিতিচিা পূিযক ঝুুঁ বক মূলযায়ি প্রবক্রয়ায় বিরীক্ষা িল সর্ বিষয়গুবলতক আরও গুরুত্বপূণয মতি করতি সসগুবলও িবথভু্ি করতে িতি; 
• বিবভ্ন্ন উৎস িতে প্রাপ্ত েথয একই ঝুুঁ বক বিধযারণ করতে পাতর ।  

রস্তুতোরীর িাম ও োবরখ 

(নিরীক্ষে/নসনিয়র নিরীক্ষে) 

র্াচাইকারীর িাম ও োবরখ 

সহ/উপ পনরচালে 

 

 অিুতমািিকারীর িাম ও োবরখ 

রধাি, অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা ইউনিট /রধাি নিরীক্ষা নিবযাহী  
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 MDA’র িাম: ………… 

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 

ফমভ ১৩: মূল প্রহক্রয়া (Key Process) হবণেেে  

অবফস/প্রকতল্পর িাম: 

বিরীক্ষা সক্ষে: 

মূল প্রবক্রয়া:  
 

িং মূল প্রহক্রয়ার উপাদািসমূ  হবণেেণের ফলাফল 

১   

২   

৩   

৪   

৫   

৬   

৭   

৮   

৯   

 

রস্তুতোরীর িাম ও োবরখ 

(নিরীক্ষে/নসনিয়র নিরীক্ষে) 

র্াচাইকারীর িাম ও োবরখ 

সহ/উপ পনরচালে 

 

 অিুতমািিকারীর িাম ও োবরখ 

রধাি, অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা ইউনিট /রধাি 

নিরীক্ষা নিবযাহী  

 

              ডিার্: 

• বিরীক্ষা িল বিিযাবচে মূল প্রবক্রয়াসমূি বিতিষণ করতি এিং প্রবেটি প্রবক্রয়া বিতিষতণর ফলাফল পৃথক িবথতে সংরক্ষণ করতি; 

• সংবিষ্ট বিতিষণটি েতথযর অিযেম উৎস, র্া বিরীক্ষা িলতক বিরীক্ষা এলাকার সংবিষ্ট ঝুুঁ বক বচবিে করতে সািার্য করতে পাতর । 
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MDA’র িাম: ………… 

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 
 

ফমভ ১৪: অন্তহিভহ ত ঝুুঁ হকর হববরে এবং র যাহকং 

 

অবফস/প্রকতল্পর িাম: 

বিরীক্ষা সক্ষে: 

 

িং ঝুুঁ হকর হববরে সম্ভাবিা প্রর্াব অন্তহিভহ ত ঝুুঁ হক 

উতেশয, কাঠাতমা এিং মািি সম্পি িযিস্থাপিা 

১     

২     

৩     

৪     

৫     

৬     

৭     

 

 

 

 

 
 

রস্তুতোরীর িাম ও োবরখ 

(নিরীক্ষে/নসনিয়র নিরীক্ষে) 

র্াচাইকারীর িাম ও োবরখ 

                    সহ/উপ পনরচালে 

 

 অিুতমািিকারীর িাম ও োবরখ 

রধাি, অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা ইউনিট /রধাি নিরীক্ষা নিবযাহী  
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MDA’র িাম: ………… 

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 

ফমভ ১৫: অবহশ্ষ্ট (Residual) ঝুুঁ হক র যাক এবং হিরীক্ষা কমভসুচী 

অবফস/প্রকতল্পর িাম: 
বিরীক্ষা এলাকা: 

 

িং ঝুুঁ বকর বিিরণ 
অন্তবিযবিে ঝুুঁ বকর 

র‍্যাবকং 

বিয়ন্ত্রণ 

কার্যকাবরো  

অিবশষ্ট (Residual) 

ঝুুঁ বক র‍্যাবকং  
বিরীক্ষা কমযসুচী 

১      

২      

৩      

৪      

৫      

 

 

 

রস্তুতোরীর িাম ও োবরখ 

(নিরীক্ষে/নসনিয়র নিরীক্ষে) 

র্াচাইকারীর িাম ও োবরখ 

                        সহ/উপ পনরচালে 

অিুতমািিকারীর িাম ও োবরখ 

রধাি, অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা ইউনিট /রধাি নিরীক্ষা 

নিবযাহী 

 

• বিরীক্ষা সম্পািিকাতল বিরীক্ষা িতলর উপতর্াগী বিষয়সমূি সিাি করার সুতর্াগ থাকতি এিং প্রতয়াজতি অবেবরি বিরীক্ষা কমযসূচী প্রণয়ি িতে পাতর, েতি এতক্ষতে র্থার্থ প্রবক্রয়া অিুসরণ পূিযক 

অিুতমািি গ্রিণ এিং আিুষাবেক বিষয়সমূি বিবশ্চে করতে িতি; 

•   সকাি একটি বিরীক্ষার জিয একাবধক বিরীক্ষক বিতয়াগ করার প্রতয়াজি িতল IAU/DIA-এর উপপবরচালক োতির মতধয বিরীক্ষার কাজ বিবিয ষ্ট কতর বিতিি; 

• অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রণ সম্পবকয ে প্রশ্নপে (Questionnaire) পবরবশষ্ট ৭ এ সংরু্ি রতয়তে; 

• অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কমযসূচী সম্পবকয ে উিািরণসমূি পবরবশষ্ট ৮ এ সংরু্ি রতয়তে ।



 

96  

 

              MDA’র িাম: ………… 

            অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 
 

ফমৃ ১৬: অভ্যন্তরীণ নিরীো সম্পাদক্ষির পনরকল্পিা 

অ্নিস/রেমল্পর িাে: 

নিরীক্ষা কক্ষে: 

১. ভূনেো: 

২. নিরীক্ষার উমের্য: 

৩. নিরীক্ষার পনরনধ: 

৪. নিরীক্ষা েেযসূচী: ফমৃ-১৪, অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিার এের্ অ্নবমেেয অ্ংর্, র্াতে নিরীক্ষা সম্পােমির নবস্তানরত উমিি রময়মে ।  

৫. নিরীক্ষার সেয়: এই নিরীক্ষার্ (২০...) কর্মে শুরুর পনরেল্পিা েরা হময়মে; সেস্ত পরীক্ষা, র্াচাইেরণ, এবং কক্ষে পর্যমবক্ষণ সম্পমন্নর জিয সম্ভাবয তানরি.................. নিধযারণ েরা হময়মে, 

এেইসামর্ নিনেয ি সেময়র েমধয রার্নেে প্রবেতিিি জানরর সেয় নিধযারণ েরা হময়মে; 

৬. বিরীক্ষায় বিতয়াবজে জিিল: বিরীক্ষা িলপ্রধাি জিাি/জিািা ………………………… 

     বিরীক্ষক:   ১. ………………………… 

                   ২. ………………………… 
এো়োও, এই বিরীক্ষার সাতথ প্ররু্বিগে বিষয় জব়েে থাকায় বিতশষজ্ঞ বিতসতি জিাি/জিািা ................................  বিরীক্ষা সম্পািি ও প্রবেতিিি প্রণয়তি সিায়ো করতিি; 

৭. েেযনেবস: বানষযে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিা রস্তুত েরার সেয় নিরীক্ষা েযামিজার এবং নিরীক্ষেমের োর্যনেবস অ্িুোি েরা হময়নেল। পূবযবতী অ্িুোমির সামর্ এই নিরীক্ষা প্লযাি/মরাগ্রাের্ োর্যের 

েরার জিয  েেযনেবমসর অ্িুোি, িীমচর সারণীমত উপস্থাপি েরা হমলা: 

      িং পেবী বানষযে পনরেল্পিা অ্িুর্ায়ী 
নিরীক্ষা পেমক্ষপ অ্িুর্ায়ী আিুোনিে েেযনেবস 

পনরেল্পিা বাস্তবায়ি নরমপার্য ং/রনতমবেি       কোট 

১       

২       

৩       
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MDA’র িাম: ………… 

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 

ফমৃ ১৭: সূিিা সভ্া 

অ্নিস/রেমল্পর িাে ও ঠিোিা 

নিরীক্ষা কক্ষে: 
 

িং বণযিা তর্য 

১   

২   

৩   

১. সভ্ায় অংশ্গ্রহণকারীক্ষদর িাম ও ঠিকািা 

       িং িাে পেবী োপ্তনরে ই-মেইল কিাি স্বাক্ষর 

১       

২       

৩       

২. নিরীো দক্ষলর প্রধাি কততৃ ক সরবরাহকত ত তথযানদ 

িং নবষয় নবষয় বন্টি এবং আমলাচিা 

১   

২   

৩   

৩. নিরীনেত প্রনতষ্ঠাি প্রধাি কততৃ ক সরবরাহকত ত তথযানদ 

   িং নবষয় নবষয় বন্টি এবং আমলাচিা 

১   

২   

৩   
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৪. লনজনেক বযবস্থা  

নিরীক্ষার জিয রেি লনজনস্ট্ে বযবস্থা (মর্েি: েেযমক্ষে, ইন্টারমিট সংমর্াগ, োঠ পনরের্যি এবং র্ারীনরে র্াচাইেরণ) বিবশ্চে করতে িতি; 

 

৫. সমন্বয়ক নিক্ষয়া  

নিরীক্ষা েমলর িনর্, েেী এবং সম্পনির দ্রুত অ্যামেস রময়াজি । নিরীক্ষাোরীমে দ্রুত অ্যামেস, লনজনস্ট্ে বযবস্থা এবং নিরীক্ষা সম্পােি এবং রনতমবেমির িসডা বতনরর সেয় রময়াজিীয় অ্িযািয 

সহায়তার সুনবধামর্য 

সেন্বয়োরী নিরু্ক্ত েরমত হমব । 

 

       িং সেন্বয়োরীর িাে ও পেবী কিাি িম্বর এবং ইমেল োনয়ত্ব 

১    

২    

৩    

 

 

 
 

রস্তুতোরীর িাম ও োবরখ 

(নিরীক্ষে/নসনিয়র নিরীক্ষে) 

র্াচাইকারীর িাম ও োবরখ 

                        সহ/উপ পনরচালে 

 

 অিুতমািিকারীর িাম ও োবরখ 

রধাি, অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা ইউনিট /রধাি নিরীক্ষা 

নিবযাহী  
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 MDA’র িাম: ………… 

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 
 

ফমৃ ১৮: নিরীো সম্পাদি - ওয়ানকৃং গপপার 

 

নিরীক্ষা েেযসূচী 
 

নিরীক্ষে  

োিেণ্ড  

অ্বস্থা  

োরণ  

ফলাফল  

সংমর্াধিেূলে বযবস্থা  

সুপারভাইজার েতৃয ে পর্যামলাচিা 
 



 

100  

 

MDA’র িাম: ………… 

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 

ফমৃ ১৯: অভ্যন্তরীণ হিরীক্ষা প্রনতক্ষবদি 

প্রথম অংশ্: নিবৃাহী সারসংক্ষেপ 

• ভূনেো, উমের্য এবং পবরবধ। 

• পর্যামলাচিাধীি োর্যক্রতমর উপসংহার। 

• সহায়তার জিয স্বীেৃনত (পর্যামলাচিাধীি োর্যক্রতমর উমিিমর্াগয ইনতবাচে নেে এবং/অ্র্বা সহমর্ানগতার রর্ংসা)  

• উমিিমর্াগয িলািল বা েূল বাতয াগুনলর সারসংমক্ষপ। 

 

নিতীয় অংশ্: হিরীহক্ষত প্রহতষ্ঠাি এবং হিরীক্ষা 

১. ভূনেো: 

                      (ফময- ১৬ অিুসরণীয়) 

২. নিরীক্ষার উমের্য: 

         (ফময- ১৬ অিুসরণীয়) 

৩. নিরীক্ষার পনরনধ 

        (ফময- ১৬ অিুসরণীয়) 

 ৪. নিরীক্ষা পদ্ধনত ও কেৌর্ল 

 ৫. সীমািিো 
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তত তীয় অংশ্: নিরীো ফলাফল/পরৃ্ক্ষবেণ 

নশ্ক্ষরািাম বণৃিা 

অ্িুসন্ধাি/পর্যমবক্ষণ ১,২,৩………..  

ঝুুঁ নে স্তর (অ্গ্রানধোর)*  

পনরনস্থনত  

োিেণ্ড  

োরণ  

পনরণাে/রভাব  

ঝুুঁ নে স্তর (অ্গ্রানধোর)  

সংমর্াধিেূলে পেমক্ষপ/সুপানরর্  

পর্যতিক্ষতণর সশ্রবিবিিযাস**   

বযবস্থাপিা কততৃ পক্ষের কমৃপনরকল্পিা/জবাব  

বাস্তবায়মির জিয োনয়ত্বর্ীল বযনক্ত  

বাস্তবায়মির সেয়সীো  

   Ref:  Communicating Final Engagement Results - IIA Audit Tools: 
*4.4.3   Audit observation and its significance 

**4.4.4  Audit observations 

 

 

          চতুথ্ভ অংশ্: সং ুহক্ত
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MDA’র িাম: …………. 

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 

ফমৃ ২০: সমাপিী সভ্া 

           ১.০ সাধারণ তর্য: 

িং বণৃিা তথয 

১    অ্নিস/রেমল্পর িাে ও অ্বস্থাি  

২    বিরীক্ষা কক্ষে  

৩    সোপিী সভার স্থাি  

৪    িসডা হস্তান্তমরর তানরি  

৫    সোপিী সভার তানরি  

৬    নিরীক্ষা পর্যমবক্ষমণর সংিযা  

৭    নিরীক্ষা পর্যমবক্ষমণর সংিযাসহ জনডত অ্মর্যর পনরোি  

৮    িসডা রনতমবেমি অ্ন্তভুয ক্ত অ্মর্যর পনরোি  

 

 ২.০ সোপিী সভায় অ্ংর্গ্রহণোরীগণ: 

িং িাম পদবী প্রনতষ্ঠাক্ষির িাম ই-ক্ষমইল গফাি স্বাের 

১       

২       

৩       

৪       

৫       

 

 ৩.০ নিরীনক্ষত রনতষ্ঠামির েতােত ও পরােমর্যর আমলামে  নিরীক্ষে ও নিরীনক্ষত রনতষ্ঠামির েমধয সেন্বয় স্থাপমির োধযমে নিরীনক্ষত রনতষ্ঠামির েেযোমন্ড উন্ননতসাধি এবং সমবযাপনর 

উমের্যসেূহ অ্জয ি সম্ভব ।
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MDA’র িাম:............... 

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 

ফমৃ ২১: অভ্যন্তরীণ নিরীো প্রনতক্ষবদি ইসুয করার জিয গমক্ষমা 

তানরি: 

 

রনত: ................... 

অ্নিস/রেল্প রধামির পেবী 

…… অ্নিস/রেল্প 

…… (ঠিোিা) 

 

আনে ........অ্নিস/রেমল্পর অ্ভযন্তরীণ বিরীক্ষা রনতমবেি অ্গ্রগােী েরমত কপমর আিনিত। ... (োমসর িাে),...(সাল) পনরচানলত বিরীক্ষাটি  অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার স্বীকৃে পিবে 

অিুসরণপূিযক অভ্যন্তরীণ নিরীক্ষা েযািুয়ামল রেি  নিমেয র্িার আমলামে নিরীক্ষা পনরেল্পিা রিয়ণ এবং োর্যক্রে সম্পন্ন েরা হময়মে । 

 

বিরীক্ষার িলািলগুনল আপিার/এবং আপিার অ্নিমসর সামর্ (তানরি........) আমলাচিা েরা হময়মে । সোপিী সভায় উপস্থানপত েতােত এবং রোিেসেূহ নবমবচিায় নিময় জনডত 

আনর্যে নবষয়সহ এই পর্যমবেক্ষণ রস্তুত েরা হময়মে । অ্নিস/রেল্প বযবস্থাপিা উন্নয়মি র্র্র্র্ সুপানরর্ রোমি আপিামে অ্িুমরাধ জািামিা হমলা । 

 

এমোিস্থায়, আগামী ৭ কমযবিিতসর মতধয সপ্রবরে বিরীক্ষা প্রবেতিিতির উপর আপিার সুবচবন্তে মোমে প্রেযাশা করবে ।  

 

 

পবরচালক/ রধাি, অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা ইউনিট  

/রধাি নিরীক্ষা নিবযাহী  

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা ইউবিে 

 CC: 

                   ১.   PAO 

                   ২.   MDA রধাি 
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 MDA’র িাম: ………… 

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 

ফমৃ ২২: মাক্ষসর ফক্ষলা-আপ প্রনতক্ষবদি 

ফক্ষলা-আপ েযাটাক্ষসর সারাংশ্ 

 

 

িং 

সুপানরর্ 

বাস্তবায়মি 

োনয়ত্বরাপ্ত 

অ্নিস/েেযেতয ার 

িাে 

সুপানরমর্র সংিযা এবং টাো 

পূবযবতী োস হমত রাপ্ত িেয মাতি মাতস রু্ি 

িতয়তে 

কোট সুপাবরতশর আতলাতক 

বিতিচযমাতস বিষ্পবি 

পরবতী োমসর জিয 

অ্গ্রায়িমর্াগয 

সুপানরর্ পনরোণ টাো 

(র্বি থাতক) 

সুপানরর্ পনরোণ 

টাো (র্বি 

থাতক) 

সুপানরর্ পনরোণ 

টাো (র্বি 

থাতক) 

সুপানরর্ পনরোণ 

টাো (র্বি 

থাতক) 

সুপানরর্ পনরোণ টাো 

(র্বি থাতক) 

       ১            

       ২            

       ৩            

  হদ্বতীয় অংশ্িঃ ডেহেহবিযাস অিু ায়ী জহডত অণথ্ভর পহরমােিঃ 

িং পর্যতিক্ষতণর সশ্রবণবিিযাস Opening িযাতলন্স মাতস জাবর করা প্রবেতিিি অিুর্ায়ী সমাে সুপাবরতশর আতলাতক বিতিচয মাতস বিষ্পবি Closing িযাতলন্স 

১ বসতিতমর অপ্রেুলো      

২ িি-কমোতয়ন্স      

৩ ক্ষবে/অবিয়ম      

৪ পুিরুিারতর্াগয      

৫ বিবিধ      

দ্রষ্টবয: নিষ্পনি েরার নসদ্ধামন্তর উপর নভনি েমর এই োমস বন্ধ েরা সুপানরমর্র সংিযা এবং টাোর পনরোণ। 
উতেখয, ইতোমতধয বকেু সুপাবরশ িাস্তিায়ি করা িতয়তে । একই সাতথ িাস্তিায়িতর্াগয সুপাবরশসমূি বিনরূপ: 
১. 
২. 

রস্তুতোরীর িাম ও োবরখ 

(নিরীক্ষে/নসনিয়র নিরীক্ষে) 

র্াচাইকারীর িাম ও োবরখ 

                        সহ/উপ পনরচালে 

 অিুতমািিকারীর িাম ও োবরখ 

রধাি, অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা ইউনিট /রধাি নিরীক্ষা 

নিবযাহী 
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MDA’র িাম: ………… 

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 

ফমৃ ২৩: স্থায়ী ফাইল 

অ্নিস/রেমল্পর িাে: 

     িং িনথ/তথয  পতষ্ঠা সংখযা 

১ িীনত (Policy) সম্পনেয ত িনর্পে  

২ আইি/নবনধ - আইনি োঠামো  

৩ েযািুয়াল  

৪ রেমল্পর িনর্  

৫  ঋণ/অ্িুোমির চুনক্ত  

৬ লক্ষয এবং অ্জয ি  

৭ রেল্প/অ্পামরর্মির সাংগঠনিে োঠামো।  

৮ পূবযবতী বেমরর নিরীক্ষা পর্যমবক্ষণসেূহ (বানষযে রনতমবেমি অ্ন্তভুয ক্ত)  

৯ অ্িযািয রাসনিে িনর্ এবং নববৃনত, এমের অ্নধে আনর্যে বেমরর জিয রময়াজিীয়  

১০   বিরীক্ষা কক্ষে: নিরীক্ষামর্াগয অ্নিস/রেল্পসেূহ (ফমৃ ১)  

১১   বিরীক্ষা সক্ষতের সাতথ সম্পবকয ে িৃিৎ ঝুুঁ বকসমূতির বিষতয় অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষতকর মূলযায়ি (ফমৃ ৫)  

১২ হালিাগােেৃত ক্লাময়ন্ট করািাইল  
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MDA’র িাম: ………… 

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ইউহির্ 

ফমভ ২৪: বতভ মাি ফাইল 

 

অহফস/প্রকণল্পর িাম: 

          িং                                                                                              িহথ্পত্র পৃষ্ঠা সংখযা প্রহতহিণদভ শ্ 

                                                                                                               পহরকল্পিা প ভায় 

১   Engagement letter     

২   িাবষযক অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরকল্পিা (ফমভ-১১)     

৩   কার্যপিবে সিাঝা (ফমভ-১২)     

৪   উতেখতর্াগয কার্যপিবে বিতিষণ     

৫   সম্পাবিে উতেখতর্াগয কার্যক্রম বিতিষণ (ফমভ -১৩)     

৬   অন্তবিযবিে ঝুুঁ বক মূলযায়ি     

৭   অন্তবিযবিে ঝুুঁ বক মূলযায়ি মযাট্রিক্স     

৮   অন্তবিযবিে ঝুুঁ বকর বিিরণ এিং Rank (ফমভ-১৪)     

৯   অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রতণর মূলযায়ি এিং অিবশষ্ট ঝুুঁ বকর মূলযায়ি     

১০   অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রণ এিং অিবশষ্ট ঝুুঁ বক মূলযায়ি মযাট্রিক্স     

১১   অিবশষ্ট ঝুুঁ বক এিং বিরীক্ষা সূচী (ফমভ-১৫)     

১২   অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরকল্পিার প্রণয়ি ও অিুতমািি     

১৩   অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরকল্পিা (ফমভ-১৬)     

১৪   অিযািয পবরকল্পিা ফময     

হিরীক্ষা সম্পাদি 

প ভায় 

১৫ সূচিা সভ্া (ফমভ-১৭)     

১৬ বিরীক্ষা সম্পািতির সময় সংগৃিীে িবথ     
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          িং                                                                                              িহথ্পত্র পৃষ্ঠা সংখযা প্রহতহিণদভ শ্ 

১৭ বিরীক্ষা কার্যক্রতমর সাতথ সম্পবকয ে িবথ সংগ্রি     

১৮ বিরীক্ষা সম্পািি কাতজর কাগজ (ফমভ -১৮)     

হরণপাটিভ ং প ভায় 

১৯ খস়ো অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা প্রবেতিিি (ফমভ-১৯)     

২০ সমাপিী সভ্া (ফমভ-২০)     

২১ সমাপিী সভ্ায় প্রাপ্ত িবথ     

২২ সমাপিী সভ্ার পর িকুতমন্ট িালিাগািকরণ     

২৩ অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা প্রবেতিিি জারীকরণ (ফমভ-২১)     

ফণলা-আপ প ভায় 

২৪ মযাতিজার দ্বারা জমা সিওয়া মন্তিয এিং প্রমাণ     

২৫ ফতলা-আতপর অিুতরাধ এিং মযাতিজাতরর দ্বারা িাবখল করা সাক্ষয-প্রমাণ ফতলা-আতপর জিয উনু্মি     

তণথ্যর সফর্ কহপ - সমস্ত 

প ভাণয় সম্পহকভ ত ( হদ থ্াণক) 

২৬ সফ ে কবপ (কবম্পউোতর সংরবক্ষে েথয) কবম্পউোর এিং িবথর অিস্থাি     
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পনরনশ্ষ্ট ১: অভ্যন্তরীণ নিরীো ইউনিক্ষটর দানয়ত্ব ও কতৃবয 

 

অভ্যন্তরীণ নিরীো ইউনিক্ষটর জিয উচ্চ-স্তক্ষরর কাঠাক্ষমা: 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

অভ্যন্তরীণ নিরীো ইউনিট (IAU/DIA)  এর দানয়ত্ব এবং কতৃবয 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধাি এবং অ্িযািয েেীমের োমজর নববরণ IAU/DIA এবং সােনগ্রে নসনভল সানভয স োঠামোর পনরমর্মষ 

কর্মে কিওয়া হমব: কর্েি: 

১. নবেযোি সরোনর আনর্যে রনবধাি, নিমেয র্াবলী এবং পদ্ধনতর সামর্ েেপ্লাময়ন্স পর্যামলাচিা; 

২. অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ বযবস্থার োর্যোনরতা েূলযায়ি; 

৩. আনর্যে এবং অ্িযািয সম্পে বযবহামর নেতবযনয়তা এবং োর্যোনরতা েূলযায়ি েরা; 

৪. আনর্যে এবং অ্পামরর্ং নসমস্ট্মে রািা করেডয  এবং নরমপার্য ং এর নিভয রমর্াগযতা ও অ্িণ্ডতা পর্যামলাচিা েরা; 

৫. নহসামবর সঠিেতার জিয রময়াজিীয় োি অ্িুর্ায়ী বানষযে উপমর্াজি নহসাব, িান্ড নহসাব এবং অ্িযািয নহসাব নববরণী 

রস্তুত ও পর্যামলাচিা েরা; 

পনরচালে (অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা)  

(IAU/ DIA) 

েনন্ত্রসভা কেন্দ্রীয় অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা 

েনের্ 

নরনন্সপাল 

এোউনন্টং 

অ্নিসার 

(নপএও) 

অ্র্যেন্ত্রী 

েম্পমরালার অ্যান্ড  

অ্নডটর কজিামরমলর 

(নসএন্ডএনজ) 

 

উপপনরচালে (অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা) 

সহোরী পনরচালে 

(রধাি অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষে) 

নসনিয়র অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষে 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষে 
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৬. নরমপাটয  েরা বা নচনহৃত অ্নিয়মের তেন্ত  ও সম্পমের অ্পচয় বা আনর্যে সম্পে এবং সরোনর সম্পনির অ্পবযবহার বা 

অ্পবযবহামরর র্টিাগুনলর নবষময় তেন্ত েরা; 

৭. সরোমরর বমেয়া রাজস্ব এবং অ্িযািয রানপ্তসেূহ অ্নবলমম্ব সংগ্রহ েরা, বযাংমে জো েরা এবং সমূ্পণযরূমপ নহসাবভুনক্ত 

নিনিত েরা; 

৮. পদ্ধনত এবং রনবধািসেূমহর সামর্ েেপ্লাময়ন্স নিনিত েরার জিয রাজস্ব সংগ্রহ পময়ন্ট, রেল্প ও অ্িযািয সরবরাহ-নবতরণ 

কক্ষেগুনলমত সমরজনেি র্াচাই েরা; 

৯. সেময় সেময় বরামের উপর বামজমটর নিয়ন্ত্রণ, রনতশ্রুনত, বযয়, রাজস্ব সংগ্রহ এবং নহসাবায়ি পর্যামলাচিা; 

১০. আইি ও রর্াসনিে েেপ্লাময়ন্স নিনিত েরার জিয বামজট পুিবযন্টি রনক্রয়া পর্যামলাচিা; এবং 

১১. সরোনর কভৌত সম্পে র্র্ার্র্ভামব করেডয  এবং নিরাপে কহিাজমত রািা নিনিত েরা । 

 

মন্ত্রণালয়/নবভ্া /এক্ষজনি (MDA) এর ইন্টারিাল অনেট ইউনিট (IAU) / অর্যন্তরীে হিরীক্ষা পহরদপ্তর (DIA) 

অ ৃাক্ষিাগ্রাম: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

M/D : মন্ত্রণালয়/বিভ্াগ 

PAO : প্রধাি বিসািিািকারী কমযকেয া 

IAC : অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কবমটি (৫ সিসযবিবশষ্ট) 

DIA : অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরিপ্তর (প্রবেটি মন্ত্রণালয়/বিভ্াতগ PAO-এর অধীতি সরাসবর প্রবেবষ্ঠে িতি; এটি 

সকাতিা উইং/শাখা/সসকশতির অধীি িয়; জিিল কাঠাতমা ১১,২০,২৯, ৩৯, ৫৮ ইেযাবি িতে পাতর) 

Dir  : পবরচালক (Head of Internal Audit (HIA)—অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার প্রধাি) 
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একটি DIA-সে সিযবিন জিিল: 11 (Dir1+DD1+AD1+SA2+IA6); 

মধ্যম: 20 (Dir1+DD1+AD2+SA4+IA12); 29 (Dir1+DD1+AD3+SA6+IA18); 

সতিযাচ্চ জিিল: 39 (Dir1+DD2+AD4+SA8+IA24); 58 

(Dir1+DD3+AD6+SA12+IA36) 

 

সুপাবরশ: প্রবেটি বিভ্াতগর জিয ২০ জি এিং প্রবেটি মন্ত্রণালতয়র জিয ৩৯ জি 

বিস্তাবরে বিতয়াগ বিবধতে অন্তভু্য ি করা িতয়তে।  

DD (IA) : উপ-পবরচালক (অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা) 

AD (IA) : সিকারী পবরচালক (অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা) 

DD(RA) : উপ-পবরচালক (ঝুুঁ বক বিরূপণ) 

SA : বসবিয়র বিরীক্ষক  

 

 
 

 

 

 

 

দ্রিবয: ইহা IAU/DIA এর জিয এের্ নিমেয র্েেূলে সাংগঠনিে োঠামো ।  IAU/DIA-এর নবনভন্ন পমের সংিযা MDA-এর 

আোর এবং োমজর নভনিমত নিধযানরত হওয়া আবর্যে । 

 

অভ্যন্তরীণ নিরীো ইউনিট (MDAs) এর দানয়ত্ব এবং কতৃবয 

i. োর্যত, IAU/DIA রধাি সেল নিরীক্ষা রনতমবেমির েনপ এবং েেয পনরেল্পিা PAO- এর বিকে পাঠামবি এবং এের্ 

বেোনসে রর্াসনিে রনতমবেি জো নেমবি । রর্াসনিে রনতমবেমি িূযিতে নিম্ননলনিত নবষয়গুনল অ্ন্তভুয ক্ত র্ােমব: 

a) বযবস্থাপিা েতৃয ে সম্মত পরাের্য পনরমষবার সুমর্াগ; 

b) গৃহীত অ্িুমরাধগুনলর নবপরীমত রেি পনরমষবা; 

c) রেি পরাের্য কসবা;  

d) বানষযে নিরীক্ষা োর্যেলামপর পনরেল্পিার নবপরীমত সম্পন্ন হওয়া নিরীক্ষা োজ এবং পরাের্য পনরমষবার 

তুলিা; 

e) সম্পানেত নিরীক্ষা এবং তামের িলািমলর সারসংমক্ষপ; এবং, 

f) পূবযবতী নিরীক্ষা কর্মে উদ্ভূত বযবস্থাপিা েেয পনরেল্পিার (Action Plan) অ্বস্থা । 

 

ii.   রর্াসনিেভামব, নিবযানচত নবভামগর IAU/DIA পনরচালে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা অ্র্য নবভামগর নিেট নরমপাটয  েরমব । 

রর্াসনিে      রনতমবেমি অ্বর্যই নিমম্নর নবষয়সেূহ অ্ন্তভুয ক্ত র্ােমব: 

a) IAU/DIA-এর রধাি এবং অ্িযািয েেীমের নিময়াগ এবং োটাই; 

b) বানষযে ঝুুঁ নে েূলযায়ি এবং নিরীক্ষা োর্যক্রে পনরেল্পিার অ্িুমোেি; 

c) MDA ঝুুঁ নের বহু-বেমরর নিরীক্ষা োর্যেলাপ পনরেল্পিার োধযমে পর্যাপ্ত নিরীক্ষা েভামরজ নিনিত েরা; 

d) বানষযে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরেল্পিা এবং অ্পামরর্ং বামজট অ্িুমোেি; 

e) IAU/DIA এর বানষযে েেযক্ষেতা েূলযায়ি; 

f) GoB- এর অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা িীনত অ্িুসরণ নিনিতেরণ এবং অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োমজর গুণোি 

নিনিত েরার জিয IAU/DIA-কে তোরনে (oversight) এবং নিমেয নর্ো রোি; 

g) নিরীক্ষার িলািমলর সংনক্ষপ্তেরণ এবং অ্েীোংনসত ঝুুঁ নেগুনল নিরীক্ষা েনের্র নিেট কররণ । 
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পহরহশ্ষ্ট ২: এমনেএ (MDA) অনেট কনমটির কারৃ্পনরনধ (ToR) 
 

১. উক্ষেশ্য: 

অভ্যন্তরীণ অবিে কবমটি প্রবেষ্ঠাতির (MDA) ঝুুঁ বক িযিস্থাপিা, অভ্যন্তরীণ বিয়ন্ত্রণ এিং জিািবিবিো কার্যক্রম িাস্তিায়তির সক্ষতে 

িযিস্থাপিার পর্যাপ্তো ও কার্যকাবরোর বিষতয় স্বাধীি িস্তুবিষ্ঠ পরামশয (পরামশযমূলক সসিা) এিং বিশ্চয়ো (Assurance) প্রিাতির  

মাধযতম প্রধাি বিসািিািকারী কমযকেয াতক (PAO) সিায়ো কতর। এটি প্রবেষ্ঠাতির (MDA) সুশাসি িযিস্থার কাঠাতমাগে 

েিারবকও প্রিাি কতর।  

তদারনকর মূল গেত্রসমূহ: 

• িীনত ও বিনতেতা  

• ঝুুঁ নে বযবস্থাপিা ও অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ  

• আনর্যে রনতমবেমির স্বেতা  

• অ্ভযন্তরীণ ও বনহেঃঅ্নডমটর োর্যোনরতা  

• আইি ও নবনধোলার পনরপালি  

• জানলয়ানত (fraud) রনতমরাধ ও েেমির জিয জানলয়ানত-নবমরাধী নিয়ন্ত্রণ বযবস্থা  

২. কততৃ ত্ব ও স্বাধীিতা: 

েনের্ নপএও-র োমে োয়বদ্ধ এবং এেনডএ বযবস্থাপিা কর্মে স্বাধীিভামব োজ েমর । েনের্র নিমম্নাক্ত ক্ষেতা রময়মে: 

• োনয়ত্ব পালমির জিয রময়াজিীয় সেল করেডয , তর্য প্রাবপ্তর সুমর্াগ সি প্রবেষ্ঠাতির সকল পর্যাতয়র কমযচারীতির োমে 

কপৌুঁোমিা িা প্রতিশাবধকার নিনিত েরা। 

• েনের্র আওতাভুক্ত কর্মোমিা নবষময় তেমন্তর নিমেয র্ রোি েরা। 

• অ্ভযন্তরীণ অ্নডট রধাি (HIA) এবং বনহেঃঅ্নডটরমের সামর্ বযবস্থাপিা েতৃয পমক্ষর অ্িুপনস্থনতমত পৃর্েভামব বযনক্তগত 

ববঠে েরা। 

• অ্নডট পর্যমবক্ষণ, পনরনধ বা তর্য রানপ্ত নিময় বযবস্থাপিা ও অ্নডটরমের েমধয েতনবমরাধ নিরসি েরা। 

• রময়াজমি বনহেঃস্থ উপমেিা বা নবমর্ষজ্ঞ নিময়াসগ সুপাবরশ েরা । 

৩.  ঠি: 

েনের্ নিমম্নাক্ত সেসযমের নিময় গঠিত হমব: 

িং পদবী ম ভাদা 

১ সংনিি রনতষ্ঠামির (MDA) সামবে অ্নতনরক্ত সনচব বা েদূর্ধ্য  কমযকেয া/ সামবে েহাপনরচালে / সামবে 

রধাি রমেৌর্লী 

সভাপনত 

২ অ্র্য নবভামগর রনতনিনধ (উপসনচব পেের্যাোর নিমচ িয়) সেসয 

৩ সংনিি েন্ত্রণালময়র রনতনিনধ (উপসনচব পেের্যাোর নিমচ িয়) সেসয 

৪ েম্পমরালার অ্যান্ড অ্নডটর কজিামরমলর োর্যালময়র এেজি অ্বসররাপ্ত েেযেতয া (পনরচালে বা তদুর্ধ্য  

পেের্যাো) 

সেসয 

৫ পাবনলে নবশ্বনবেযালময়র নবজমিস িযাোনল্টর এেজি রনতনিনধ (সহমর্াগী অ্ধযাপে পেের্যাোর নিমচ িয়) সেসয 

েনের্র সভায় এেনডএ-এর রধাি স্থায়ী আেনন্ত্রত অ্নতনর্ নহমসমব উপনস্থত র্ােমবি, তমব তার কোমিা কভাটানধোর র্ােমব িা । 

সভাপনতর অ্বর্যই বনলষ্ঠ কর্াগামর্াগ েক্ষতা ও র্নক্তর্ালী কিতৃত্বগুণ র্ােমত হমব । 
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৪. অর্যন্তরীে হিরীক্ষা কহমটির (IAC) হিম্নহলহখত রূ্হমকা ও দাহয়ত্বসমূ  তাণদর হিণয়াগ্পণত্র (appointment letter) 

উণেখ করা  ণবিঃ  

• ঝুুঁ বক িযিস্থাপিা কাঠাতমা এিং MDA-এর ঝুুঁ বক বিিন্ধি সরবজিার (Risk Register) পর্যাতলাচিা করা; প্রধাি 

ঝুুঁ বকসমূি সঠিকভ্াতি বচবিে ও বিয়বন্ত্রে িতচ্ছ বকিা ো মূলযায়ি করা। 

• প্রবেষ্ঠাতির/িপ্ততরর গুরুত্বপূণয বিসািরক্ষণ ও প্রবেতিিতি উতেবখে বিষয়সমূি পর্যাতলাচিা করা এিং আবথযক 

বিিরণীতে (Financial Statements) সসগুতলার প্রভ্াি মূলযায়ি করা।  

• অভ্যন্তরীণ বিবরক্ষার পর্যতিক্ষণসমূি, সুপাবরশ এিং িযিস্থাপিা কেৃয পতক্ষর জিাি পর্যাতলাচিা করা; সুপাবরশ িাস্তিায়তি 

কমযপবরকল্পিার অগ্রগবে পর্যতিক্ষণ করা।  

• অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষক এিং িযিস্থাপিা কেৃয পতক্ষর কেৃয ক প্রিি জিাি সম্ববলে প্রবেতিিতি প্রবেষ্ঠাতির/ িপ্ততরর সর্ 

সকল গুরুত্বপূণয বিয়ন্ত্রি দুিযলো উতেখ করা িতি, সসসি বিষয়সমূি মুলযায়ি করা। 

• অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কবমটির প্রবেটি নিঠতকর পর গৃিীে কার্যক্রম, গুরুত্বপূণয পর্যতিক্ষণসমূি এিং সুপাবরশসমূি সম্পতকয  

মন্ত্রণালয়/বিভ্াতগর সবচি (PAO) সক প্রবেতিিি আকাতর প্রিাি করা। 

 

৫. অভ্যন্তরীণ নিরীো কনমটির (IAC) নবস্তানরত দানয়ত্বসমূহ 

৫.১ িীনত ও সুশ্াসি:  

• এেনডএ-এর আচরণনবনধ, বিনতেতা িীনতোলা এবং পনরপালি তোরনে বযবস্থার পর্যামলাচিা েরা  

• এেনডএ (MDA)-এর সুর্াসি োঠামো এবং েেযেক্ষতা জবাবনেনহতা রনক্রয়ার পর্যাপ্ততা নবষময় নপএও (PAO)-কে 

পরাের্য রোি েরা। 

৫.২ ঝুুঁ নক বযবস্থাপিা:  

• ঝুুঁ নে বযবস্থাপিা োঠামো ও ঝুুঁ নে সরবজষ্টার (Risk Register) পর্যামলাচিা েরা এবং রধাি ঝুুঁ নেগুমলা নচনিত ও 

সঠিেভামব বযবস্থাপিা েরা হমে নে িা তা েূলযায়ি েরা । 

• ঝুুঁ নে বযবস্থাপিার পর্যাপ্ততা সম্পমেয  নপএও (PAO)-কে েতােত রোি েরা এবং এর উন্নয়মির জিয সুপানরর্ েরা। 

৫.৩ অভ্যন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ:  

• আনর্যে, পনরপালি, পনরচালিা এবং আইর্ নিরাপিা সংক্রান্ত অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ বযবস্থার পর্যাপ্ততা পর্যামলাচিা েরা ।  

• অ্ভযন্তরীণ বা বনহেঃঅ্নডটর েতৃয ে নচনিত গুরুতর নিয়ন্ত্রণ দুবযলতা এবং কসগুমলার নবপরীমত বযবস্থাপিা েতৃয পমক্ষর 

উির বা বযািযা পর্যামলাচিা েরা। 

৫.৪ আনথৃক প্রনতক্ষবদি:  

• গুরুত্বপূণয নহসাবরক্ষণ ও রনতমবেি সংক্রান্ত নবষয়ানে পর্যামলাচিা েরা এবং আনর্যে নববরণীর ওপর এগুমলার রভাব 

অ্িুধাবি েরা। 

• আনর্যে নববরণীর নিভুয লতার নবষময় বযবস্থাপিা েতৃয পমক্ষর নিেট কর্মে নিিয়তা (assurance) গ্রহণ েরা 

 

৫.৫ অভ্যন্তরীণ অনেট:  

• অ্ভযন্তরীণ অ্নডট চাটয ার, বামজট, োর্যক্রে, জিবল, েক্ষতা এবং অ্ভযন্তরীণ অ্নডসের সাংগঠনিে োঠামো পর্যামলাচিা 

েরা; অ্নপযত োনয়ত্ব পালমির জিয রময়াজিীয় সম্পে পর্যাপ্ত নে িা তা েূলযায়ি েরা।  
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• বানষযে ঝুুঁ নে-নভনিে অ্নডট পনরেল্পিা (RBAAP) পর্যামলাচিা ও অ্িুমোেি েরা; এমত কর্ি রধাি ঝুুঁ নেগুমলা 

অ্ন্তভুয ক্ত র্ামে তা নিনিত েরা।  

• অ্ভযন্তরীণ অ্নডট রধাি (HIA)-এর নিময়াগ, রনতস্থাপি বা অ্পসারমণর নবষময় এেেত কপাষণ বা সম্মনত রোি েরা।  

• অ্নডট নবভামগর স্বাধীিতার নবষময় অ্ভযন্তরীণ অ্নডট রধামির নিেট কর্মে বানষযে নলনিত নিিয়তা গ্রহণ েরা; র্নে 

স্বাধীিতা কু্ষন্ন হয়, তমব কসমক্ষমে রময়াজিীয় সুরক্ষা বযবস্থা (safeguards) অ্িুমোেি েরা।  

• অ্নডমটর গুরুত্বপূণয পর্যমবক্ষণ, সুপানরর্ এবং বযবস্থাপিা েতৃয পমক্ষর উির পর্যামলাচিা েরা; েেযপনরেল্পিা বাস্তবায়মির 

অ্গ্রগনত তোরনে েরা।   

• অ্ভযন্তরীণ অ্নডসের এের্ োি নিনিতেরণ ও উন্নয়ি েেযসূনচ (QAIP) আমে নে িা তা নিনিত েরা এবং রনত বের 

এর িলািল পর্যামলাচিা েরা।  

• রনত পাুঁ চ বেমর অ্ন্তত এেবার অ্ভযন্তরীণ অ্নডসের এের্ বনহেঃস্থ োি েূলযায়ি (External Quality Assessment) 

নিনিত েরা।   

• অ্ভযন্তরীণ অ্নডসের োমজর পনরনধ, তমর্য রমবর্ানধোর বা সম্পমের ওপর আমরানপত কর্ কোমিা প্রবেিন্ধকো নিরসি 

েরা।  

• নিধযানরত কেনপআই (KPI)-এর নবপরীমত অ্ভযন্তরীণ অ্নডসের েেযেক্ষতা পর্যমবক্ষণ েরা এবং অ্ভযন্তরীণ অ্নডসের 

সােনগ্রে োর্যোনরতা েূলযায়ি েরা, র্ার েমধয ইিনস্ট্র্উট অ্ি ইন্টারিাল অ্নডটরস-এর ববনশ্বে অ্ভযন্তরীণ অ্নডট 

োিেণ্ড (GIAS 2024)-এর পনরপালি অ্ন্তভুয ক্ত।  

৫.৬ বনহঃঅনেট: 

• বনহেঃঅ্নডটর (মর্েি: ওনসএনজ) েতৃয ে রেি অ্নডট পর্যমবক্ষণ ও সুপানরর্সেূহ এবং কসগুমলার নবপরীমত বযবস্থাপিা 

েতৃয পমক্ষর উির পর্যামলাচিা েরা। 

• বযবস্থাপিা েতৃয পক্ষ েতৃয ে বনহেঃঅ্নডটমরর (external auditor) সুপানরর্সেূহ বাস্তবায়মির অ্গ্রগনত পর্যামলাচিা েরা।  

• োমজর পুিরাবৃনি পনরহার এবং অ্নডমটর আওতা বৃনদ্ধমত অ্ভযন্তরীণ অ্নডট এবং বনহেঃঅ্নডট-এর েমধয র্র্ার্র্ সেন্বয় 

নিনিত েরা।  

৫.৭ পনরপালি:  

• এেনডএ (MDA)-এর পনরপালি তোরনে বযবস্থার (compliance monitoring system) োর্যোনরতা পর্যামলাচিা 

েরা র্া রচনলত আইি, নজএিআর (GFR), করজানর রুলস, নপনপএ/নপনপআর (PPA/PPR) এবং সরোনর 

নিমেয র্িাবনলমে অ্ন্তভুয ক্ত েমর । 

• নিয়ন্ত্রে সংস্থার পনরের্যি কর্মে রাপ্ত গুরুত্বপূণয িলািল অ্র্বা পনরপালি (compliance) নবষময় অ্নডটমরর 
পর্যমবক্ষণসেূহ পর্যামলাচিা েরা।  

৫.৮ . প্রনতক্ষবদি প্রদাি: 

• রনতর্ সভার পর োর্যক্রে, রধাি পর্যমবক্ষণ ও সুপানরর্সেূহ নপএও-মে জািামত হমব । 
• রনত বের এের্ বানষযে রনতমবেি নপএও-র োমে জো নেমত হমব । 
• কর্মোমিা জরুনর নবষয় বা গুরুতর অ্নডট উমদ্বগ অ্নবলমম্ব নপএও-মে জািামত হমব । 

 
৬. সভ্া ও কারৃ্পদ্ধনত: 

সভ্া:  
• সর্ার সংখযািঃ েনের্ বেমর অ্ন্তত চার (৪) বার সভায় নেনলত হমব এবং দুই সভার েধযবতী সেয় চার োমসর কবনর্ 

হমব িা । 
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• গকারাম: নতি (৩) জি সেমসযর উপনস্থনতমত কোরাে পূণয হমব । 
• গ াপি গসশ্ি: েনের্ রনত বের বযবস্থাপিা েতৃয পমক্ষর অ্িুপনস্থনতমত অ্ভযন্তরীণ অ্নডট রধাি (HIA)-এর সামর্ 

অ্ন্তত এের্ এবং বনহেঃঅ্নডটর এর সামর্ অ্ন্তত এের্ বযনক্তগত/মগাপি ববঠে েরমব। 
 

কারৃ্সূনি ও কারৃ্নববরণী:  
• অ্ভযন্তরীণ অ্নডট রধাি (HIA) েনের্র সভা এবং রনতমবেি সংক্রান্ত োর্যানে সহজতর েরার জিয কবমটিতক সাবচবিক 

োনয়ত্ব প্রিাি েরমবি। 
• অ্ভযন্তরীণ অ্নডট রধাি সচয়ারপারসতির সামর্ পরাের্যক্রমে সভার অ্ন্তত ১৫ (পমিমরা) োর্যনেবস পূতিয কিার্র্ এবং 

সভার িনর্পে রস্তুত ও কররণ েরমবি। 
• HIA সভার োর্যনববরণী (minutes) রস্তুত েরমবি এবং েনের্র সেল নসদ্ধান্ত নিভুয লভামব নলনপবদ্ধ েরমবি। 

 
আিরণনবনধ:   

• কবমটির সেসযগণ সরোনর চােনরর িীনতোলা এবং এেনডএ (MDA)-এর আচরণনবনধ অ্িুর্ায়ী োনয়ত্ব পালি েরমবি।  
• সেসযগণ কর্ কোমিা স্বামর্যর সংর্াত (conflict of interest) অ্নবলমম্ব রোর্ েরমবি; সংনিি সেমসযর সভা কর্মে 

অ্বযাহনত (recusal) রময়াজি নে িা, তা েনের্ নিধযারণ েরমব।  
• সেসযগণ নিময়ামগর পর ওনরময়মন্টর্ি রনর্ক্ষণ এবং তামের কেয়ােোমল রাসনিে ক্রোগত কপর্াগত উন্নয়মি 

অ্ংর্গ্রহণ েরমবি।  
 
৭. মূলযায়ি ও কারৃ্পনরনধ (ToR) পরৃ্াক্ষলািিা: 

• েনের্ রনত বের তার নিজস্ব েেযেক্ষতার েূলযায়ি েরমব এবং সেসযমের রনর্ক্ষমণর রময়াজিীয়তা নচনিত েরমব । 
• েনের্র েতৃয ত্ব, উমের্য এবং োনয়মত্বর সামর্ এই োর্যপনরনধ (ToR) কর্ি সােঞ্জসযপূণয র্ামে, তা নিনিত েরার জিয 

েনের্ রনত বের এর্ পর্যামলাচিা েরমব। 
• োর্যপনরনধর (ToR) সেল পনরবতয ি বা সংমর্াধিী নপএও (PAO) েতৃয ে আমলানচত এবং অ্িুমোনেত হমত হমব। 

 
৮. অিুক্ষমাদি: এই অ্নডট েনের্র োর্যপনরনধ সচয়ারপারসি েতৃয ে সেনর্যত এবং নপএও েতৃয ে অ্িুমোনেত । 
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পনরনশ্ষ্ট ৩: অথৃ নবভ্াক্ষ র গকন্দ্রীয় নিরীো কনমটির শ্তৃাবলী (ToR) 

 

কেন্দ্রীয় নিরীক্ষা েনের্ (পরবতীমত অ্নডট েনের্ িামে পনরনচত) হল অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার তত্ত্বাবধািোরী সংস্থা । নিরীক্ষা েনের্ 

রনতষ্ঠাি পনরচালিার এের্ গুরুত্বপূণয অ্ংর্ । নিরীক্ষা েনের্ অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্যক্রমের তত্ত্বাবধাি েরমব । নিরীক্ষা েনের্ 

নিরীক্ষেমের সামর্ োজ েমর নিরীক্ষা রনক্রয়া কর্মে রনতষ্ঠাি কর্ আশ্বাস কপমত পামর তা েূলযায়ি েরমব ।  

গকন্দ্রীয় নিরীো কনমটির সদসযবতন্দ 

িং পদবী পদ 

১. সনচব, অ্র্য নবভাগ কচয়ারপারসি 

২. অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা অিুবিভ্াগ প্রধাি, অ্র্য নবভাগ সেসয 

৩. সংনিি েন্ত্রণালয়/নবভামগর-রনতনিনধ (রু্গ্ম সনচব পেের্যাোর নিমচ িমহ) সেসয 

৪. BPPA, IMED এর প্রবেবিবধ (পনরচালে পমের নিমচ িমহ) সেসয 

৫. সংনিি অ্নধেপ্তর/ ইন্সর্র্উট রধাি সেসয 

৬. CGA অ্নিমসর রনতনিনধ (রু্গ্ম নহসাব েহা-নিয়ন্ত্রে পমের নিমচ িমহ) সেসয 

৭. সংনিি েন্ত্রণালয়/ নবভামগর CAFO  সেসয 

৮. পনরচালে, সংনিি েন্ত্রণালয়/ নবভামগর অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা ইউনিট সেসয 

৯. সনচব, অ্র্য নবভাগ েতৃয ে েমিািীত বনহস্থ সেসয  সেসয 

১০. রু্গ্মসনচব/ উপসনচব, অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা অিুবিভ্াগ , অথয বিভ্াগ সেসয-সনচব 

 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধাি নিরীক্ষা েনের্র সভায় উপনস্থত থাকতিি, র্নে িা বযনতক্রেীভামব নিরীক্ষা েনের্ নসদ্ধান্ত কিয় কর্ তামে 

সমূ্পণয সভা বা আমলাচযসূনচর কোি এের্ এমজন্ডা কর্মে বাে কেওয়া হয় । তমব োরণর্ রধাি নহসাবোিোরী  েেযেতয ামে 

(PAO) জািামত হমব। অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরচালমের নিরীক্ষা েনের্র সভাপনতর সামর্ কর্ কোমিা নবষয় নিময় আমলাচিা েরার 

অ্নধোর র্ােমব ।  

নিরীক্ষা েনের্মে পর্যাপ্ত পনরচালি বামজটসহ অ্র্য েন্ত্রণালয় হমত সানচনবে োর্যাবলী পনরচালিায় সহায়তা েরা হমব । 

ক. নরক্ষপাটৃিং 

i. অ্নডট করজুমলর্মির উপর নভনি েমর GPMS (APA) নিমেয র্মের অ্ংর্ নহমসমব নিরীক্ষা েনের্ েনন্ত্রপনরষে 

নবভামগর নিেট নলনিত রনতমবেি জো নেমব; 

 

খ. দানয়ত্ব 

ii.  নিরীক্ষা েনের্ নিমম্নাক্ত নবষময় পরাের্য রোি েরমব: 

a) ঝুুঁ নে, নিয়ন্ত্রণ এবং গভমিযমন্সর জিয কেৌর্লগত রনক্রয়া নিধযারণ এবং অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রমণর উপর নববৃনত/নববরণী 

(Statement) রোি; 
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b) অ্যাোউনন্টং িীনত, বানষযে আনর্যে নববরণী; 

c) পনরেনল্পত োর্যেলাপ এবং অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার িলািল; 

d) নিরীক্ষায় সিাক্তেৃত সেসযাসেূমহর নবপরীমত েতৃয পমক্ষর জবাব; 

e) সরোমরর গভমিযন্স রনতষ্ঠায় নিিয়তা রোি; 

f) (রমর্াজয কক্ষমে) নিরীক্ষা োর্যক্রে (Audit Service) পনরচালিার জিয অ্ভযন্তরীণ বা আউটমসানসযং/মো-মসানসযং 

অ্র্বা ঠিোোমরর নিেট হমত নিরীক্ষা বনহভুয ত কসবা ক্রময়র েরপে আহবাি; 

g) জানলয়ানত নবমরাধী িীনত, হুইমসল-মলানয়ং রনক্রয়া এবং নবমর্ষ তেমন্তর বযবস্থা; 

h) নিরীক্ষা েনের্ পর্যায়ক্রমে নিজস্ব েেযোমন্ডর োর্যোনরতা পর্যামলাচিা েরমব । 

 

iii. রনতষ্ঠাি রধাি েতৃয ে নিমম্নাক্ত োর্যক্রে সম্পােমির নবষয়র্ নিনিতেরমণ নিরীক্ষা েনের্ ভূনেো রািমব: 

a) রনতষ্ঠাি, সংস্থা বা সংস্থার অ্ভযন্তরীণ েনিটনরং ইউনিমটর রনতমবেমি উত্থানপত আনর্যে নবষয়ানের পার্াপানর্ সানবযে 

নিরীক্ষা   রনতমবেমির নবষয়গুনলর বাস্তবায়ি নিনিত েরা; 

b) অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার বানষযে রনতমবেমি রেি সুপানরর্ বাস্তবায়ি এবং এেইসামর্ সংসমে উপস্থানপত েম্পমরালার এন্ড 

অ্নডটর কজিামরমলর রনতমবেি এবং এ সংক্রান্ত কর্ কোি নিমেয র্িার উপর নববরণী রস্তুত; 

c) নববৃনতমত রনতষ্ঠাি, রনতষ্ঠামির নহসাব ও নক্রয়ােলাপগুনলমত সােঞ্জসযপূণয িয় এেি ববনর্িগুনলর পুিরাবৃনি এডামত বা 

হ্রামস    রনতোরেূলে পেমক্ষপ এবং তা সম্পমন্ন সেয়সীো উমিি র্ােমব ।  

 

 . অনধকার 

নিরীক্ষা েনের্: 

i. এে বেমরর কবনর্ িয় এেি সেময়র জিয নবমর্ষ েক্ষতা, জ্ঞাি এবং অ্নভজ্ঞতা সম্পন্ন অ্নতনরক্ত সেসয কো-অ্ি 

েরমত পারমব; 

ii. নবমর্ষ কক্ষমে নবমর্ষজ্ঞ নিময়াগ কেয়া র্ামব। 

 

 ঘ. প্রক্ষবশ্ানধকার 

i.  অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধাি রময়াজমি নিরীক্ষা েনের্র কচয়ারপাসযমির নিেট অ্বাধ ও কগাপিীয় কর্াগামর্াগ রক্ষা 

েরমত পারমবি । 

 

 ঙ. সভ্া 

নিরীক্ষা েনের্ বেমর অ্ন্তত দুই (২)র্ সভায় নেনলত হমবি ।  রময়াজমি নিরীক্ষা েনের্র কচয়ারেযাি অ্নতনরক্ত সভা আহ্বাি 

েরমত পারমবি; 

i. নিরীক্ষা েনের্র কচয়ারেযািসহ িূযিতে পাুঁ চজি সেসয উপনস্থত র্ােমল সভার কোরাে পূণয  হমব; 

ii. নিরীক্ষা েনের্ রময়াজমি নিরীনক্ষত রনতষ্ঠামির কোমিা েেযেতয ার নিেট সহায়তা  চাইমত পারমবি; 

iii. আমলাচিার সুনবধামর্য নিরীক্ষা েনের্ সেসয িি নেন্তু সাধারণত সভায় উপনস্থত র্ামেি এেি েেযেতয ামের উপনস্থত 

িা  র্াোর জিয নিমেয র্ রোি েরমত পারমবি; 

iv. েনন্ত্রপনরষে নবভাগ বা সনচব/ PAO নিরীক্ষা েনের্র পরাের্য গ্রহমণ অ্নধেন্তু সভা আহ্ববাি েরার জিয বলমত 

পারমবি । 

 

অিুনষ্ঠতবয প্রনতটি সভ্ায় নিরীো কনমটিক্ষক পনরিালক, অভ্যন্তরীণ নিরীো নিক্ষম্নাক্ত সহায়তা প্রদাি করক্ষবি: 

i. নজওনব-র নরস্ক করনজস্ট্ামর উমিিমর্াগয পনরবতয মির সারসংমক্ষপ; 

ii. অ্গ্রগনত রনতমবেি (progress report ) এর সারসংমক্ষপ । 
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নিমম্নাক্ত নবষয়সেূহ উমিিপূবযে অ্গ্রগনত রনতমবেমির সারসংমক্ষপ; 

a) সম্পানেত এবং পনরেনল্পত োমজর তুলিা; 

b) অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার সামর্ সম্পনেয ত উদ্ভূত নবষয়ানে; 

c) নিরীক্ষা সুপানরমর্র উপর েতৃয পমক্ষর জবাব 

d) পনরেল্পিায়  পর্যায়ক্রনেে পনরবতয ি সাধি; 

e) অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার উমের্যমে বযহত েমর এেি নবষয়ানে । 

 

 প্রক্ষয়াজি নবক্ষবিিায় নিরীো কনমটি নিক্ষম্নাক্ত নবষয়সমূহ সরবরাহ করক্ষব: 

a) অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার র্তয াবলীর রস্তাব; 

b) অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা কেৌর্ল; 

c) অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরচালমের বানষযে েতােত সম্বনলত রনতমবেি; 

d) অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা োর্যক্রে সংক্রান্ত গুণোি নিনিতেরণ রনতমবেি; 

e) সরোনর রনতষ্ঠাি বা সরোমরর অ্িয কর্ কোি ধরমণর রনতষ্ঠামির িসডা সরোনর নহসাব; 

f) অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ বযবস্থার উপর িসডা নববৃনত; 

g) অ্যাোউনন্টং িীনতমত পনরবতয ি সংক্রান্ত রনতমবেি; 

h) অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা এবং OCAG-এর েমধয সেন্বয় সংক্রান্ত রনতমবেি । 

 

উপমরর তানলোর্ নিরীক্ষা েনের্মে রোি েরা ইিপুটগুনলর জিয িূযিতে রময়াজিীয়তার অ্ংর্ । নেেু কক্ষমে, আমরা নেেু 

রোি েরা কর্মত পামর; উোহরণস্বরূপ, নিরীক্ষা েনের্র সেসযমের রনতর্ অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা অ্যাসাইিমেন্ট রনতমবেমির 

অ্িুনলনপ বা অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রমণর নবষময় PAO গমণর োনবর অ্িুনলনপ ।  
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পহরহশ্ষ্ট ৪: নিহতকতা হবহধ এবং ডপশ্াদাহরত্ব (আন্তজভ াহতক IA মািদন্ড: ড াণমইি-২) 

 

িীহত ১: সততা প্রদশ্ভি: অর্যন্তরীে হিরীক্ষকরা তাণদর কাজ এবং আচরণে সততা প্রদশ্ভি কণর।  

 

মািদন্ড ১.১ সততা এবং ডপশ্াগ্ত সা স  

 

পহরপালিীয় হবেয়াহদ 

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই সেো এিং সপশাগে সািতসর সাতথ োতির কাজ সম্পািি করতে িতি । 

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই সকল সপশাগে সম্পকয  এিং সর্াগাতর্াতগর সক্ষতে সেযিািী, বিভু্য ল, স্পষ্ট, সখালাতমলা এিং 

শ্রিাশীল িতে িতি, এমিবক সতেি প্রকাশ করার সময় িা বিপরীে র্দবষ্টভ্বে প্রিাি করার সময়ও । অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির 

বমথযা, বিভ্রাবন্তকর িা প্রোরণামূলক বিিৃবে সিওয়া উবচে িয়, সর্াগাতর্াগ সথতক প্রাপ্ত ফলাফল িা অিযািয প্রাসবেক েথয 

সগাপি িা িাি সিওয়া উবচে িয় ।  অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই োতির জািা সকল গুরুত্বপূণয েথয প্রকাশ করতে িতি 

র্া প্রকাশ িা করা িতল, প্রবেষ্ঠাতির সুবচবন্তে বসিান্ত সিওয়ার ক্ষমোতক প্রভ্াবিে করতে পাতর । 

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই সেোর সাতথ সর্াগাতর্াগ করতে িতি এিং এমিবক বদ্বধা এিং কঠিি পবরবস্থবের মুতখামুবখ 

িওয়ার সক্ষতেও র্থার্থ পিতক্ষপ গ্রিণ কতর সপশাগে সািস প্রিশযি করতে িতি ।  

 

প্রধাি বিরীক্ষা বিিযািীতক অিশযই একটি কমযপবরতিশ িজায় রাখতে িতি এিং অিুকূল িা প্রবেকূল র্াই সিাক িা সকি, 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকরা নিধ, প্রমাণ-বভ্বিক বিরীক্ষার ফলাফল প্রকাশ করতি র্খি সমথযি পাতিি ।  

 

মািদন্ড ১.২ প্রহতষ্ঠাণির নিহতক প্রতযাশ্া 

 

পহরপালিীয় হবেয়াহদ 

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই প্রবেষ্ঠাতির নিধ ও নিবেক প্রেযাশা িুঝতে িতি, সম্মাি করতে িতি, সমতি চলতে িতি এিং 

অিিাি রাখতে িতি এিং সসই প্রেযাশার বিপরীে আচরণ বচবিে করতে সক্ষম িতে িতি ।  

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই প্রবেষ্ঠাতি িীবে-বভ্বিক সংসৃ্কবেতক উৎসাবিে এিং উন্নীে করতে িতি । র্বি অভ্যন্তরীণ 

বিরীক্ষকরা প্রবেষ্ঠাতির মতধয এমি আচরণ সিাি কতরি র্া প্রবেষ্ঠাতির নিবেক প্রেযাশার সাতথ অসেবেপূণয, োিতল োতির 

প্রতর্াজয িীবে এিং পিবে অিুসাতর উতদ্বতগর প্রবেতিিি করতে িতি ।  

 

মািদন্ড ১.৩ নবধ এবং নিহতক আচরে 

 

পহরপালিীয় হবেয়াহদ 

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির প্রবেষ্ঠাতির অথিা অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা সপশার জিয অনিধ িা সুিামিাবি িয় এমি সকাতিা কার্যকলাতপ 

জব়েে িওয়া িা অংশীিার িওয়া উবচে িতি িা, র্া প্রবেষ্ঠাি অথিা এর কমযচারীতির ক্ষবে করতে পাতর ।  
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অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই প্রবেষ্ঠাি এিং প্রবেষ্ঠাতির কাতজর এখবেয়াতরর সাতথ সম্পবকয ে আইি এিং/অথিা প্রবিধাি 

িুঝতে িতি এিং সমতি চলতে িতি, র্ার মতধয প্রতয়াজি অিুসাতর অিবিেকরণ (Disclosures) অন্তভু্য ি থাকতি ।  

র্বি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকরা আইবি িা বিয়ন্ত্রক লঙ্ঘি শিাি কতরি, োিতল োতির অিশযই এই ধরতির ঘেিা এমি িযবি িা 

সিার কাতে বরতপােয  করতে িতি র্াতির আইি, প্রবিধাি এিং প্রতর্াজয িীবে ও পিবেতে উবেবখে র্থার্থ িযিস্থা সিওয়ার 

ক্ষমো রতয়তে । 

 

িীহত ২ বস্তুহিষ্ঠতা বজায় রাখা: অর্যন্তরীে হিরীক্ষকরা অর্যন্তরীে হিরীক্ষা পহরণেবা সম্পাদি এবং হসদ্ধান্ত ডিওয়ার 

সময় হিরণপক্ষ এবং পক্ষপাত ীি মণিার্াব বজায় রাণখ ।  

 

মািদন্ড ২.১ বযহক্তগ্ত বস্তুহিষ্ঠতা 

 

পহরপালিীয় হবেয়াহদ 

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরতষিার সকল বিক সম্পািতির সময় সপশাগে িস্তুবিষ্ঠো িজায় রাখতে িতি । 

সপশাগে িস্তুবিষ্ঠোর জিয অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির একটি বিরতপক্ষ ও পক্ষপােিীি মািবসকো প্রতয়াগ করতে িতি এিং 

সকল প্রাসবেক পবরবস্থবের ভ্ারসামযপূণয মূলযায়তির বভ্বিতে বসিান্ত গ্রিণ করতে িতি ।  

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই সম্ভািয পক্ষপােমূলক আচরণ সম্পতকয  সতচেি থাকতে িতি এিং োর িযিস্থাপিা করতে 

িতি। 

  

মািদন্ড ২.২ বস্তুহিষ্ঠতা রক্ষা করা 

 

পহরপালিীয় হবেয়াহদ 

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই িস্তুবিষ্ঠো সংবিষ্ট প্রকৃে, সম্ভািয এিং অিুভূ্ে প্রবেিন্ধকো (Perceived Impairments) 

সিাি করতে িতি এিং ো এ়োতে িতি িা হ্রাস করতে িতি । 

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির িস্তুবিষ্ঠোতক ক্ষবেগ্রস্ত করতে পাতর িা ক্ষবেগ্রস্থ করার সম্বািিা নেবর কতর এমি সকাতিা র্দশযমাি িা 

অর্দশযমাি উপিার, পুরষ্কার, িা অিুগ্রি প্রভৃ্বে গ্রিণ করা উবচে িয় । 

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই স্বাতথযর দ্বন্দ্ব এ়োতে িতি এিং োতির বিজস্ব স্বাথয িা অিযতির স্বাথয দ্বারা অর্থা প্রভ্াবিে 

িওয়া উবচে িয়, র্ার মতধয ঊর্ধ্য েি কেৃয পক্ষ অথিা রাজনিবেক পবরতিশ িা োতির পাবরপাবশ্বযকোর অিযািয বিক রতয়তে ।  

 

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ডসবা সম্পাদি করার সময়:  

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই পূতিয িাবয়তত্ব বেতলি এমি বিবিয ষ্ট কার্যকলাপ মূলযায়ি করা সথতক বিরে থাকতে িতি। র্বি 

সকাতিা অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষক পূিযিেী ১২ মাতসর মতধয অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষতকর িাবয়তত্ব থাকা সকাতিা কার্যকলাতপর জিয 

বিবশ্চেকরণ সসিা প্রিাি কতরি, েতি িস্তুবিষ্ঠো কু্ষন্ন িতয়তে িতল ধতর সিওয়া িয়।   

 

র্বি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষার কাজটি পূতিয পরামশযমূলক সসিা প্রিাতির সক্ষতে বিশ্চয়ো সসিা প্রিাতির জিয িয়, োিতল প্রধাি 

বিরীক্ষা বিিযািীতক অিশযই বিবশ্চে করতে িতি সর্ পরামশযমূলক সসিার প্রকৃবে িস্তুবিষ্ঠোতক ক্ষবেগ্রস্ত কতর িা । এমিভ্াতি 
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সম্পি িরাে করতে িতি র্াতে িযবিগে িস্তুবিষ্ঠো পবরচাবলে িতি । প্রধাি বিরীক্ষা বিিযািীর িাবয়তত্ব থাকা কার্যািলীর জিয 

বিশ্চয়ো প্রিাতির কাজগুবল অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কাতর্যর িাইতর একটি স্বাধীি পক্ষ (বভ্ন্ন প্রধাি বিরীক্ষা বিিযািী/অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা 

কবমটির সিসয ইেযাবি) দ্বারা েত্ত্বািধাি করা উবচে । 

 

র্বি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির পূিযিেী িাবয়ত্বপ্রাপ্ত কার্যকলাতপ পরামশযমূলক সসিার িাবয়ত্ব পালি করতে িয়, সসতক্ষতে োতির 

অিশযই বিতয়াগ গ্রিতণর আতগ সসিার অিুতরাধকারী পতক্ষর কাতে বিষয়টি প্রকাশ করতে িতি । 

  

প্রধাি বিরীক্ষা বিিযািীতক িস্তুবিষ্ঠোর প্রবেিন্ধকো সমাকাতিলার জিয সুবিবিয ষ্ট কার্যপিবে (Methodology) স্থাপি করতে 

িতি। অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই প্রবেিন্ধকো বিতয় আতলাচিা করতে িতি এিং প্রাসবেক কার্যপিবে অিুসাতর র্থার্থ 

পিতক্ষপ বিতে িতি । 

 

মািদন্ড ২.৩ বস্তুহিষ্ঠতার বযঘাত প্রকাশ্  

 

পহরপালিীয় হবেয়াহদ 

 

র্বি িস্তুবিষ্ঠো িাস্ততি িা আপাের্দবষ্টতে ক্ষবেগ্রস্ত িয়, োিতল সংবিষ্ট পতক্ষর কাতে অবিলতম্ব িযঘাতের বিিরণ প্রকাশ করতে 

িতি । 

 

র্বি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকরা এমি সকািও ত্রুটি সম্পতকয  সতচেি িি, র্া োতির িস্তুবিষ্ঠোর উপর প্রভ্াি সফলতে পাতর, োিতল 

োতির অিশযই প্রধাি বিরীক্ষা বিিযািী িা একজি মতিািীে েত্ত্বািধায়তকর কাতে এই ত্রুটি প্রকাশ করতে িতি । র্বি প্রধাি 

বিরীক্ষা বিিযািী বিধযারণ কতরি সর্ সকাতিা ত্রুটি একজি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষতকর িস্তুবিষ্ঠভ্াতি িাবয়ত্ব পালতির ক্ষমোতক 

প্রভ্াবিে করতে, োিতল প্রধাি বিরীক্ষা বিিযািীতক অিশযই এই ত্রুটি সম্পতকয  িযিস্থাপিার সাতথ আতলাচিা করতে িতি । 

পর্যাতলাচিাধীি কার্যকলাপ, সিািয  এিং/অথিা ঊর্ধ্য েি িযিস্থাপিা কেৃয পক্ষ পর্যাতলাচিা করতি এিং পবরবস্থবে সমাধাতির জিয 

র্থার্থ পিতক্ষপ বিধযারণ করতি। 

 

র্বি সকািও বিরীক্ষা সম্পন্ন িওয়ার পতর, বিরীক্ষার ফলাফল, সুপাবরশ এিং/অথিা বসিাতন্তর বিভ্য রতর্াগযো িা অিুভূ্ে 

বিভ্য রতর্াগযো প্রভ্াবিে কতর এমি সকািও ত্রুটি আবিষৃ্কে িয়, োিতল প্রধাি বিরীক্ষা বিিযািীতক পর্যাতলাচিাধীি কার্যকলাতপর 

িযিস্থাপিা কেৃয পক্ষ, সিািয , ঊর্ধ্য েি িযিস্থাপিা এিং/অথিা অিযািয ক্ষবেগ্রস্ত অংশীজিতির সাতথ উতদ্বগটি বিতয় আতলাচিা 

করতে িতি এিং পবরবস্থবে সমাধাতির জিয র্থার্থ পিতক্ষপ বিধযারণ করতে িতি । 

 

র্বি প্রধাি বিরীক্ষা বিিযািীর িস্তুবিষ্ঠো িাস্ততি িা র্দশ্বেিঃ প্রবেিন্ধকোরু্ি িয়, োিতল প্রধাি বিরীক্ষা বিিযািীতক অিশযই সিাতিয র 

কাতে সসই প্রবেিন্ধকো প্রকাশ করতে িতি । 
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িীহত ৩ দক্ষতা প্রদশ্ভি: অর্যন্তরীে হিরীক্ষকগ্ে তাণদর রূ্হমকা এবং দাহয়ত্ব সফলর্াণব পালণির জিয জ্ঞাি, দক্ষতা 

এবং স্বক্ষমতা প্রণয়াগ্ করণবি । 

 

মািদন্ড ৩.১ দক্ষতা 

 

পহরপালিীয় হবেয়াহদ 

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির োতির িাবয়ত্ব সফলভ্াতি পালতির জিয িক্ষো থাকতে িতি িা অজয ি করতে িতি । প্রতয়াজিীয় 

িক্ষোর মতধয রতয়তে, োতির কাতজর অিস্থাি, িাবয়তত্বর জিয উপরু্ি জ্ঞাি, িক্ষো এিং স্বক্ষমো র্া োতির অবভ্জ্ঞোর 

স্ততরর সাতথ সামঞ্জসযপূণয । অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই IIA এর সলািাল অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা মািিণ্ড সম্পতকয  জ্ঞাি থাকতে 

িতি িা অজয ি করতে িতি । 

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির সকিলমাে সসসি সসিায় বিরু্ি থাকতে িতি, র্ার জিয োতির প্রতয়াজিীয় িক্ষো রতয়তে িা অজয ি 

করতে পাতর । 

 

প্রবেটি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষক োতির সপশাগে িাবয়ত্ব পালতির জিয প্রতয়াজিীয় িক্ষোগুবল ক্রমাগে অজয ি এিং প্রতয়াতগর 

জিয িায়ী থাকতিি । উপরন্তু, প্রধাি বিরীক্ষা বিিযািীতক বিবশ্চে করতে িতি সর্ অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্য সবম্মবলেভ্াতি 

‘অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা সিি’ অিুসাতর সসিা সম্পািি করার িক্ষো অজয ি কতরতে অথিা প্রতয়াজিীয় িক্ষো সম্পন্ন (তপশািার) 

জিিল অন্তভু্য ি করতে িতি । 

  

মািদন্ড ৩.২ অবযা ত ডপশ্াদার উন্নয়ি 

 

পহরপালিীয় হবেয়াহদ 

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা সসিার কার্যকাবরো এিং মাি উন্নয়ি করার জিয োতির িক্ষো িজায় রাখতে িতি 

এিং ক্রমাগেভ্াতি অজয ি করতে িতি । অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই বশক্ষা এিং প্রবশক্ষণসি অিযািে সপশািার উন্নয়ি 

অিুসরণ করতে িতি । সপশািার অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা সাটিয বফতকশি অজয িকারী অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই অিযািে 

সপশািার বশক্ষা িীবে অিুসরণ করতে িতি এিং োতির সাটিয বফতকশতির জিয প্রতর্াজয প্রতয়াজিীয়োগুবল পূরণ করতে িতি। 

  

িীহত ৪ - ডপশ্াদাহরণত্বর  ণত্নর  থ্া থ্ অিুশ্ীলি: অর্যন্তরীে হিরীক্ষকগ্ে অর্যন্তরীে হিরীক্ষা ডসবা পহরকল্পিা এবং 

সম্পাদণি  থ্া থ্ ডপশ্াদাহরণত্বর  ত্ন করণবি । 

 

মািদন্ড ৪.১ আন্তজভ াহতক অর্যন্তরীে হিরীক্ষা মািদণের প্রহতপালি 

 

পহরপালিীয় হবেয়াহদ 

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই সলািাল ইন্টারিাল অবিে িযাোিয  অিুসাতর অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা পবরকল্পিা এিং কার্যক্রম 

সম্পািি করতে িতি । 

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রতমর পিবেগুবল অিশযই িযাোতিয র সাতথ সামঞ্জসযপূণযভ্াতি প্রবেবষ্ঠে, িবথভু্ি এিং রক্ষণাতিক্ষণ 
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করতে িতি । অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা সসিা পবরকল্পিা, কার্যক্রম এিং ফলাফল িাবখল করার সময় অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই 

িযাোিয  এিং অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রতমর পিবেগুবল অিুসরণ করতে িতি । 

 

র্বি মািিণ্ডগুবল অিযািয বিয়ন্ত্রক সংস্থা কেৃয ক জাবরকৃে মািিতণ্ডর সাতথ একতে িযিিার করা িয়, োিতল অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা 

প্রবেতিিতি র্থার্থভ্াতি অিযািয মািিতণ্ডর িযিিার উতেখ করতে িতি । 

 

র্বি আইি িা প্রবিধাি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির িা অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রমতক মািিতণ্ডর সর্তকাতিা অংশ সমতি চলতে 

িাুঁ ধা প্রিাি কতর, সসতক্ষতে অিয অংশসমূি অিশযই পালি করতে িতি এিং সীমািিোর বিষয়টি র্থার্থভ্াতি প্রকাশ করতে 

িতি । 

 

র্খি অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকরা সকািও মািিণ্ড অিুসরণ করতে অক্ষম িি, েখি প্রধাি বিরীক্ষা বিিযািীতক অিশযই পবরবস্থবে, 

গৃিীে বিকল্প পিতক্ষপ, কার্যক্রতমর প্রভ্াি এিং সর্ৌবিকো িবথভু্ি করতে িতি এিং জািাতে িতি । মািিতণ্ডর সাতথ অসেবে 

প্রকাতশর সাতথ সম্পবকয ে প্রতয়াজিীয়োগুবল মািিণ্ড গুণমাি (৮.৩), অভ্যন্তরীণ গুণমাি মূলযায়ি (১২.১) এিং চূ়োন্ত বিরীক্ষা 

প্রবেতিিি (১৫.১) - এ িবণযে িতয়তে । 

  

মািদন্ড ৪.২ ডপশ্াদাহরণত্বর  থ্া থ্  ত্ন 

 

পহরপালিীয় হবেয়াহদ 

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই প্রিি পবরতষিার প্রকৃবে, পবরবস্থবে এিং প্রতয়াজিীয়ো মূলযায়ি কতর র্থার্থ সপশািাবরতত্বর 

র্ত্ন বিতে িতি, র্ার মতধয রতয়তে: 

• প্রবেষ্ঠাতির সকৌশল এিং উতেশয । 

• র্াতির জিয অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা সসিা প্রিাি করা িয় োতির এিং অিযািয অংশীজিতির স্বাথয সংরক্ষণ । 

• সুশাসি, ঝুুঁ বক িযিস্থাপিা এিং বিয়ন্ত্রণ প্রবক্রয়ার পর্যাপ্তো এিং কার্যকাবরো । 

• সম্পাবিে অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা সসিার সম্ভািয সুবিধার েুলিায় িযতয়র সর্ৌবিকো । 

• বিরীক্ষার উতেশয অজয তির জিয কাতজর িযপকো এিং সময়সীমা । 

• পর্যাতলাচিাধীি কার্যকলাতপর ঝুুঁ বকর আতপবক্ষক জটিলো, িস্তুগেো িা োৎপর্য । 

• উতেখতর্াগয ত্রুটি, জাবলয়াবে, লঙ্ঘি এিং অিযািয ঝুুঁ বকর সম্ভািিা র্া উতেশয, কার্যক্রম িা সম্পিতক প্রভ্াবিে 

করতে পাতর। 

• উপরু্ি পিবে (Techniques), উপকরণ (Tools) এিং প্ররু্বির িযিিার । 

  

 

মািদন্ড ৪.৩ ডপশ্াগ্ত সহে াি মণিার্াব (Professional Skepticsm) 

 

পহরপালিীয় হবেয়াহদ 

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা সসিা পবরকল্পিা এিং সম্পািতির সময় অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই সপশাগে সবেিাি মতিাভ্াি িজায় 

রাখতে িতি । 

 

 ডপশ্াগ্ত সহে াি মণিার্াব অিুশ্ীলি করার জিয, অর্যন্তরীে হিরীক্ষকণদর অবশ্যই:  

• অিুসবন্ধৎসু মতিাভ্াি থাতক । 
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• েতথযর বিভ্য রতর্াগযো সমাতলাচিামূলক িতি । 

• অসেে েথয সম্পতকয  উত্থাপি এিং প্রশ্ন বজজ্ঞাসা করার সময় সরল ও সৎ থাকতে িতি । 

• অসমূ্পণয, অসেে, বমথযা, িা বিভ্রাবন্তকর িতে পাতর এমি েথয এিং বিিৃবে সম্পতকয  বসিান্ত সিওয়ার জিয 

অবধকের প্রমাণ অিুসন্ধাি করতে িতি । 

 

িীহত ৫ - ডগ্াপিীয়তা বজায় রাখা: অর্যন্তরীে হিরীক্ষকগ্ে তথ্য  থ্া থ্র্াণব বযব ার এবং সুরক্ষা কণরি । 

 

মািদন্ড ৫.১ - তণথ্যর বযব ার 

 

পহরপালিীয় হবেয়াহদ 

 

েথয িযিিার করার সময় অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই প্রাসবেক িীবে, পিবে, আইি এিং বিবধমালা অিুসরণ করতে িতি। 

েথয িযবিগে লাতভ্র জিয িা প্রবেষ্ঠাতির নিধ ও নিবেক উতেতশযর বিপরীতে িা ক্ষবেকারক উপাতয় িযিিার করা উবচে 

িয়। 

  

মািদন্ড ৫.২ - তথ্য সুরক্ষা 

 

পহরপালিীয় হবেয়াহদ 

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির েথয সুরক্ষার জিয োতির িাবয়ত্ব সম্পতকয  সতচেি থাকতে িতি এিং সপশািার সম্পতকয র কারতণ 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা সসিা সম্পািতির সময় অবজয ে েথয ও মাবলকািার সগাপিীয়ো সুরক্ষা করতে িতি ।  

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই প্রবেষ্ঠাি এিং অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রতমর সক্ষতে প্রতর্াজয সগাপিীয়ো, েতথযর সুরক্ষা 

(Information Privacy) এিং েতথযর বিরাপিা সম্পবকয ে আইি, প্রবিধাি, িীবে এিং পিবেগুবল িুঝতে িতি এিং সমতি 

চলতে িতি । 

 

অর্যন্তরীে হিরীক্ষা কা ভক্রণমর সাণথ্ হবণশ্ের্াণব প্রাসহিক হবণবচয হবেয়গুহলর মণধয রণয়ণছ:  

• বিরীক্ষা সরকতিয র সিফাজে, সংরক্ষণ এিং বিষ্পবি । 

• অভ্যন্তরীণ এিং িবিিঃস্থ পতক্ষর কাতে বিরীক্ষার সরকিয  প্রকাশ । 

• সগাপিীয় েতথযর র্খি আর প্রতয়াজি িয় িা েখি এর িযিিার এিং অিুবলবপর িযিস্থাপিা ।  

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির সগাপিীয় েথয অিিুতমাবিে পতক্ষর কাতে প্রকাশ করা উবচে িয়, র্বি িা এটি করার জিয সকািও 

আইবি িা সপশাগে িাবয়ত্ব থাতক । 

 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষকতির অিশযই অসািধািোিশেিঃ েথয প্রকাশ িা প্রকাতশর ঝুুঁ বক পবরচালিা করতে িতি । 

অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রম এিং অভ্যন্তরীণ বিরীক্ষা কার্যক্রতম সিায়োকারী িযবি একই সুরক্ষা প্রতয়াজিীয়ো সমতি চতলি 

র্া প্রধাি বিরীক্ষা বিিযািীতক অিশযই বিবশ্চে করতে িতি । 
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পনরনশ্ষ্ট ৫: অভ্যন্তরীণ নিরীো প্রনক্রয়ার প্রবাহ নিত্র 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PAO োর্যক্রে 

 

রনতমবেি নিময় সংনিি  

সেমলর সামর্ সভা আময়াজি 

IA িমলা-আমপর জিয  

রনতমবেি রণয়ি 

সংনিি নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি 

রধামির নিেট কররণ 
নিরীক্ষা েনের্র নিেট কররণ পনরচালে IAU/DIA (FD)/কসরাল 

অ্নডমটর নিেট কররণ 

অভ্যন্তরীণ নিরীো প্রধাি 

 

পনরকল্পিা 

  

বানষৃক নিরীো পনরকল্পিা  

(PAO িারা অিুক্ষমানদত) 

 

নবস্তানরত নিরীো  

পনরকল্পিা প্রণয়ি 

 

নিরীো দল 

নিরু্নক্ত  

নফল্ড অনেট 

 

রারনম্ভে/ 

রমবর্ সভা 

পনরচালিা 

 

িনর্র োজ 

 

 

IA অনেট পনরিালিা  

(োরণ এবং রভাবসহ িলািল/অ্নিয়ে 

সিাক্তেরমণর জিয িনর্/রনক্রয়া পর্যামলাচিা েরা,  

িসডা IA রনতমবেি রস্তুত েরার জিয সংনিি 

েেযেতয ামের সামর্ আমলাচিা ) 

 

 

প্রস্থাি সভ্া পনরিালিা  

রনতমবেি চূডান্ত েরার জিয 

িসডা IA রনতমবেি সংনিি 

বযবস্থাপিার সামর্ আমলাচিা 

এবং র্র্াসম্ভব  সোধাি েরা 

 

অভ্যন্তরীণ নিরীো প্রনতক্ষবদি   

 
IA েল েতৃয ে HIA এর  

বিকে প্রবেতিিি জো  

 

HIA কেৃয ক নিরীক্ষা 

রধামির নিেট অ্িুনলনপসহ  

PAO বিকে IA নরমপাটয  

জো রোি 

 

IA প্রবেতিিি  পর্যামলাচিার 

জিয  PAO কেৃয ক MDA 

এর নিরীক্ষা েনের্র নিেট 

IA প্রবেতিিি  কররণ  

 

MDA বিরীক্ষা েনের্ 

সুপানরর্সহ PAO এর  

নিেট পর্যামলাচিা রনতমবেি 

জো  

 

ঝুনক 

মূলযায়ি
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পনরনশ্ষ্ট ৬: অভ্যন্তরীণ নিয়ন্ত্রক্ষণর প্রশ্নাবলী 

 
 

 নিয়ন্ত্রক্ষণর পনরক্ষবক্ষশ্র নদকগুনল নিয়ন্ত্রণ  
হাুঁ  

 

িা 

 

মন্তবয 

 

সাংগঠনিে োঠামো 

   নিরীক্ষা উমের্য: 

➢ সাংগঠনিে োঠামোর পর্যাপ্ততা নিধযারণ েরা; 

➢ সাংগঠনিে োঠামোর োর্যাবলীর অ্বস্থা নিধযারণ েরা । 

রে:  

১.     সাংগঠনিে োঠামো নে উপরু্ক্ত েতৃয পক্ষ েতৃয ে অ্িুমোনেত? 

২.     র্নে তা হয়, তা নে রময়াজি েূলযায়মির উপর নভনি েমর েরা? 

৩.     বতয োি োঠামো নে কসই েূলযায়মির অ্িুরূপ? 

৪.     সংস্থার সুস্পি উমের্য আমে নে? 

৫.     এই উমের্যগুনল পূরণ েরার জিয বানষযে বাস্তবায়ি োর্যক্রেসহ এের্ কেৌর্লগত পনরেল্পিা আমে নে? 

৬.     রময়াজিীয় োর্যক্রে নে নিনেয ি সেময়র েমধয অ্নজয ত হময়মে? 

৭.     েেযেতয া ও েেযচারীমের েেযোন্ড পর্যমবক্ষণ েরার জিয কোি তত্ত্বাবধায়ে েতৃয পক্ষ আমে নে? 

৮.     োনয়ত্ব ও েতৃয মত্বর সুস্পি অ্পযণ র্মর্িভামব নলনিত আমে নেিা? এবং সংস্থার সব স্তমর কবাঝা র্ায়    

নেিা? কস অ্িুর্ায়ী নে োনয়ত্ব পালি েরা হয়?  োনয়ত্ব এবং েতৃয ত্ব অ্পযণ উপরু্ক্ত নেিা ? 

৯.     েেীমের জিয পর্যাপ্ত োমজর নববরণ আমে নে? 

১০.   রনতষ্ঠামি নে উমিিমর্াগয পনরবতয ি হময়মে র্া অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রমণর োর্যোনরতার উপর রভাব    

কিলমত পামর? (কর্েি, েূল েেীমের হারামিা, আউটমসানসযং) 

১১.   এের্ োর্যের অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা নবভাগ/মসল আমে নে? 

১২.   র্নে তা হয়, তাহমল নে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা সরাসনর  সংস্থার রধামির োমে রনতমবেি কররণ েমর? 

 

   

 

নিয়ন্ত্রক্ষণর জিয বযবস্থাপিা পদ্ধনত হাুঁ  িা 
মন্ত

বয 
 

নিরীক্ষা উমের্য: 

➢  নিয়ন্ত্রমণর জিয বযবস্থাপিা পদ্ধনত োর্যের নে িা তা নিধযারণ েরা। 

রে: 

  ১.   বযবস্থাপিার নে নিভয রমর্াগয তমর্যর রময়াজি হয় এবং রনতনেমির োর্যেলামপর নসদ্ধান্ত নিমত এর্ নে বযবহার েমর? 

  ২.   বযবস্থাপিার োমজর ধরণ নে পনরেল্পিা এবং উমের্য অ্জয ি বা সংেট কোচি দ্বারা নচনিত েরা হয়? 

  ৩.  পনরেল্পিা, বামজট এবং পর্যমবক্ষণ রনক্রয়ায় বযবস্থাপিা েতটা অ্ংর্ কিয়, নিমেয র্িা কেয় এবং পর্যামলাচিা েমর? 

  ৪.   বযবস্থাপিা নে সেয়েত বনহেঃস্থ এবং অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেমের সুপানরর্ বাস্তবায়ি েমর?  
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বযবস্থাপিা নিয়ন্ত্রক্ষণর জিয কাঠাক্ষমা হাুঁ   

 

িা 

 

মন্ত

বয 

 

নিরীক্ষা উমের্য: 

➢ বযবস্থাপিা নিয়ন্ত্রমণর জিয োঠামোর পর্যাপ্ততা নিধযারণ েরা । 

রে: 

১.   পনরেল্পিা, োিসম্মত োমজর পদ্ধনত, অ্িুর্ীলি এবং িীনতগুনল র্া অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ ও উমের্য এবং 

অ্িযািয অ্নভমরত িলািমলর অ্জয িমে আিুষ্ঠানিে এবং িনর্ভুক্ত েমর? 

২.    নিম্ননলনিতগুনল আিুষ্ঠানিেভামব িনর্ভুক্ত নেিা এবং নিয়ন্ত্রমণর পনরমবমর্র কেৌর্মল িীনত এবং পদ্ধনত লভয  

আমে নেিা? 

i. এের্ বযাপে নিরাপিা িীনত 

ii. নসমস্ট্ে উন্নয়ি জীবি চক্র পদ্ধনত 

iii. নিয়ন্ত্রণ পদ্ধনত পনরবতয ি  

iv. অ্পামরর্ং পদ্ধনত 

 ৩.   সেল স্ট্াি সেমসযর জিয বযবহারোরী েযািুয়াল আমে নেিা? 

 ৪.   র্নে সংস্থা পনরেল্পিা েমর বা এের্ িতুি অ্যানপ্লমের্ি নসমস্ট্ে বাস্তবায়মির রনক্রয়ায় র্ামে, তাহমল রেমল্পর 

নিয়ন্ত্রমণর জিয উপরু্ক্ত রেল্প বযবস্থাপিা পদ্ধনত নে িনর্ভুক্ত েরা হময়মে? 

৫.    পনরেল্পিা, িীনত, এবং পদ্ধনতর নবষময় কর্াগামর্ামগর োর্যের উপায় আমে নে? 

৬.   অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার োনয়ত্ব নে পনরেল্পিা, িীনত এবং পদ্ধনতর সামর্ েেপ্লাময়ন্স নিরীক্ষণ অ্ন্তভুয ক্ত েমর? 

৭.    ঊর্ধ্য েি বযবস্থাপেরা নে পনরসংিযাি এবং অ্িযািয তর্য বযবহার েমর োর্যেলামপর োর্যোনরতা এবং েক্ষতা 

নিয়ন্ত্রণ বা েূলযায়ি েমর? 

৮.   অ্স্বাভানবে বযনতক্রেী পনরনস্থনত সিাক্তেরণ এবং নিষ্পনিমত কোমিা বযবস্থা আমে নে? 

 

   

 

দানয়ত্ব পতথকীকরণ হাুঁ  
 

িা 
মন্ত

বয 

 

নিরীক্ষা উমের্য: 

➢ কলিমেি করেডয , সম্পােি ও েতয বয এবং োনয়ত্বগুনল পৃর্ে েরা হময়মে নেিা তা নিধযারণ েরা । 

রে: 

১.  কলিমেি সূচিা, অ্িুমোেি ও কলিমেি করেনডয ং এবং সম্পে রক্ষণামবক্ষমণর োনয়ত্বগুনল েতটা আলাো েরা 

হময়মে? 

২.  োনয়ত্ব পৃর্েীেরণ োর্যের েরার জিয পদ্ধনত আমে নেিা? 

৩.  েেীমের অ্বোমর্র সেয় অ্িুপনস্থনত, অ্সুস্থতা বা রূ্িযপমের োরমণ  োনয়মত্বর পৃর্েীেরণ বজায় রািা হয় 

নেিা? 

৪.  বযবস্থাপিা নে লক্ষয নিধযারণ েমর, নিয়ন্ত্রণ বযবস্থা এবং নক্রয়ােলাপ বজায় রামি এবং নিয়ন্ত্রণগুনল পর্যমবক্ষণ ও েূলযায়ি 

েমর? 
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পনরনশ্ষ্ট ৭ : Computer Assisted Audit Techniques  (CAAT) /Generalized Audit 

Software (GAS) এর মাধযক্ষম নিরীো 

১.১         নিরীো প্রমাণক সংগ্রহ 

১.১.১ CAAT/GAS এর বযবহার ইিফরতমশি বসতিম (IS) নিরীক্ষে েতৃয ে নিয়নন্ত্রত হমত হমব র্ামত নিরীক্ষার উমের্য 

এবং CAAT/GAS  এর নবর্ে নবনিমেয র্ (specifications ) পনরপালি েরা হময়মে েমেয  IS নিরীক্ষে রু্নক্তসিত 

নিনিয়তা প্রিাি করতি ।  IS নিরীক্ষে  বিনিবণযে কাজ করতিি: 

• উপরু্ক্ত হমল নিয়ন্ত্রণ কোমটর সিনতসাধি েরা 

• রু্নক্তসিতভামব  িলািল পর্যামলাচিা  

• CAAT/GAS এর রু্নক্ত, পযারানেটার বা অ্িযািয ববনর্মিযর পর্যামলাচিা   

• রনতষ্ঠামির সাধারণ IS নিয়ন্ত্রণগুনল পর্যামলাচিা েরা, র্া CAAT/GAS এর অ্িণ্ডতায় (কর্েি, করাগ্রাে 

পনরবতয ি নিয়ন্ত্রণ এবং নসমস্ট্ে, করাগ্রাে এবং/অ্র্বা কডটা িাইলগুনলমত রমবর্ানধোর ইেযাবিতে) 

অ্বোি রািমত পামর । 

 

১.১.২ পরীক্ষার কডটা বযবহার েরার সেয়, IS নিরীক্ষমের সমচতি হমত হমব কর্ পরীক্ষার কডটা শুধুোে ভুল রনক্রয়ােরমণর 

সম্ভাবযতা নিমেয র্ েমর; এই কেৌর্লর্ রেৃত উৎপােি েূলযায়ি েমর িা। IS নিরীক্ষমের সমচতি িতে িতি কারণ 

পরীক্ষার কডটা নবমিষণ অ্তযন্ত জর্ল এবং সেয়সামপক্ষ র্া রনক্রয়ােৃত কলিমেমির সংিযা, পরীনক্ষত করাগ্রামের সংিযা 

এবং করাগ্রাে/নসমস্ট্েগুনলর জর্লতার উপর নিভয র েমর । পরীক্ষার কডটা বযবহার েরার আমগ IS নিরীক্ষেমে র্াচাই 

েরমত হমব কর্ি পরীক্ষার কডটা স্থায়ীভামব লাইভ নসমস্ট্মে রভাব কিলমত িা পামর ।   

 

সাধারণ অনেট সফটওয়যার 

১.১.৩ উৎপােি কডটায় রমবর্ েরার জিয সাধারণ অ্নডট সিটওয়যার বযবহার েরার সেয় IS  নিরীক্ষেমে রনতষ্ঠামির  কডটার 

অ্িণ্ডতা রক্ষায় র্র্ার্র্ পেমক্ষপ নিমত হমব । এেমবমডড অ্নডট সিটওয়যারসহ IS  নিরীক্ষেমে নসমস্ট্ে নডজাইমির 

সামর্ জনডত র্ােমত হমব এবং রনতষ্ঠামির অ্যানপ্লমের্ি করাগ্রাে/নসমস্ট্েগুনলর কেৌর্লগুনলমে উন্নত ও রক্ষণামবক্ষণ 

েরমত হমব । 

 

ইউটিনলটি সফটওয়যার 

১.১.৪ ইউর্নলর্ সফ্টওয়যার বযবহার েরার সেয়  IS নিরীক্ষেমে নিনিত হমত হমব কর্ রনক্রয়ােরমণর সেয় কোিও 

অ্পনরেনল্পত হস্তমক্ষপ র্মটনি এবং ইউর্নলর্ সফ্টওয়যারর্ উপরু্ক্ত নসমস্ট্ে লাইমিনর কর্মে সিয়া হময়মে। । IS 

নিরীক্ষেমে রনতষ্ঠামির নসমস্ট্ে এবং িাইলগুনলর অ্িণ্ডতা রক্ষা েরার জিয র্র্ার্র্ পেমক্ষপ নিমত হমব োরণ 

ইউর্নলর্গুনল সহমজই নসমস্ট্ে এবং এর িাইলগুনলমে ক্ষনতগ্রস্ত েরমত পামর । 

 

কােমাইজে গকযায়ারী বা নিপ্টস 

১.১.৫ োস্ট্োইজড কেযায়ারী বা নিি IS নিরীক্ষেমে োনঙ্খত তর্য নবমিষমণর জিয নবমর্ষভামব লক্ষয েরার অ্িুেনত কেয়। 

কর্িামি অ্িযািয CAAT/GAS পাওয়া র্ায় িা সসখাতি োস্ট্োইজড নিিগুনল অ্তযন্ত উপমর্াগী নেন্তু সাধারণত 

কসগুনল বতনর েরমত নিনেয ি ররু্নক্তগত েক্ষতার রময়াজি হয় । তাই, IS নিরীক্ষেমে CAAT/GAS এর উপর নিভয র 

েরার আমগ উপরু্ক্ত পনরেল্পিা, িের্া এবং পরীক্ষার োধযমে তামের সততা, নিভয রমর্াগযতা, উপমর্ানগতা ও নিরাপিার 

নিিয়তা রোি েরা উনচত এবং নিনিত হমত হমব কর্ সঠিে উৎস সথতক কডটা বযবহার েরা হময়মে এবং নিি ও 

কেযায়ারী কর্মে আউটপুট সঠিে িরমেমট রময়মে । োস্ট্োইজড কেযায়ারী এবং নিি কোড এের্ নিরাপে অ্বস্থামি 

রািা উনচত র্ামত অ্িিুমোনেত পনরবতয ি র্টমত িা পামর। 
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অযানপ্লক্ষকশ্ি সফটওয়যার গেনসং এবং মযানপং 

১.১.৬ অ্যানপ্লমের্ি সিটওয়যার করনসং এবং েযানপং বযবহার েরার সেয়  IS  নিরীক্ষেমে নিনিত হমত হমব কর্ েূলযায়িেৃত 

উৎস কোডর্ বতয োমি উৎপােমি বযবহৃত অ্বমজক্ট করাগ্রাে বতনর েমরমে । IS নিরীক্ষেমে সমচতি হমত হমব কর্ 

অ্যানপ্লমের্ি সিটওয়যার করনসং এবং েযানপং শুধুোে ভুল রনক্রয়ােরমণর সম্ভাবযতা নিমেয র্ েমর; এর্ রেৃত উৎপােি 

কডটা েূলযায়ি েমর িা ।  
 

অনেট এেপাটৃ নসক্ষেম 

১.১.৭ অ্নডট এেপাটয  নসমস্ট্েগুনল নবমর্ষ সরঞ্জাে র্া অ্যানপ্লমের্ি সিটওয়যামরর রনক্রয়ােরণ রু্নক্তর োধযমে কডটা রবাহ 

নবমিষণ েরমত ও রু্নক্ত, পর্, নিয়ন্ত্রণ র্তয  এবং রনক্রয়ােরমণর ক্রে িনর্ভুক্ত েরমত বযবহার েরা কর্মত পামর। । অ্নডট 

এেপাটয  নসমস্ট্েগুনল বযবহার েরার সেয় IS  নিরীক্ষমের নসমস্ট্মের নক্রয়ােলাপ সম্পমেয  পুঙ্খািুপুঙ্খভামব জ্ঞাি 

র্ােমত হমব র্ামত অ্িুসরণেৃত নসদ্ধামন্তর পর্গুনল নিরীক্ষা পনরমবমর্র উপরু্ক্ততা নিনিত েরা র্ায় । 
 

অনবনিন্ন পরৃ্ক্ষবেণ এবং নিিয়তা 

১.১.৮ অ্নবনেন্ন নিিয়তা হল এের্ নিরবনেন্ন পর্যমবক্ষণ পদ্ধনত র্া বযবস্থাপিা এবং IS নিরীক্ষেমের এের্ অ্নবনেন্ন নভনিমত 

নিয়ন্ত্রণ নিরীক্ষণ েরমত এবং েনম্পউটামরর োধযমে নিবযানচত নিরীক্ষা রোণ সংগ্রহ েরমত কেয় । এর্ এেি এের্ 

রনক্রয়া র্া IS নিরীক্ষে অ্নবলমম্ব (বা রায়ই) রনতমবেি রোমির জিয বযবহার েরমত পামর এবং উচ্চ-ঝুুঁ নেপূণয, উচ্চ-

ভনলউে পনরমবমর্ বযবহার েরমত পামর । বতয োি নিরীক্ষা  েমডমল (অ্ভযন্তরীণ এবং বনহ:স্থ নিরীক্ষে উভময়র দ্বারা 

বযবহৃত), নিল্ডওয়ােয  সমূ্পণয হওয়া এবং সংনিি নিরীক্ষা রনতমবেি জানরর েমধয এের্ সেয়মক্ষপণ হয় । অ্মিে 

কক্ষমে, নবলমম্ব জানরর কারতণ রনতমবেমি র্াো তর্য বযবহারোরীর জিয েে উপমর্াগী বা উপোরী িয়। এর্ 

রনতমবেমি র্াো তমর্যর বাধযমেযর িলািল র্া নচনিত র্াটনতগুনলর জিয অ্নডর্র সংমর্াধমির েমতা সেসযাগুনলর 

দ্বারা রভানবত হমত পামর এবং নচনিত নিয়ন্ত্রমণর দুবযলতা বা র্াটনতগুনলর িমল নিয়ন্ত্রণ পনরমবমর্র (বা সম্পনেয ত 

অ্নডর্র কডটা) আরও অ্বিনত র্টামত পামর । 

 

১.১.৯  অ্নবনেন্ন নিিয়তা বিবশ্চেকতল্প IS নিরীক্ষেমের বতয োি েমডমলর তুলিায় অ্মিে েে সেময়র েমধয নবষময়র উপর 

রনতমবেি প্রণয়তি সক্ষে েরার জিয নডজাইি েরা হময়মে। তানত্ত্বেভামব, নেেু পনরমবমর্ রায় তাৎক্ষনণে বা 

সনতযোমরর অ্নবনেন্ন নিিয়তা রোমির জিয রনতমবেমির সেয়সীোমে সংনক্ষপ্ত েরা সম্ভব । 

 

১.১.১০ সংজ্ঞা অ্িুসামর, অ্নবনেন্ন নিিয়তার জিয রর্াগত নিরীক্ষার তুলিায় এেজি অ্নডর্র তর্য বযবস্থার উপর উচ্চ োোর 

নিভয রতা রময়াজি। এর্ নিরীক্ষা পরীক্ষার নভনি নহমসমব নসমস্ট্ে-উৎপানেত তর্য বিাে বানহযেভামব উৎপানেত তমর্যর 

উপর নিভয র েরার রময়াজমির িলািল । সুতরাং, নিরীক্ষেমেরমে অ্নডর্র নসমস্ট্মের গুণোি এবং কসইসামর্ নসমস্ট্ে 

উৎপানেত তর্য উভময়র উপরই নবচার েরমত হমব। কর্ নসমস্ট্েগুনল নিম্ন োমির, বা েে-নিভয রমর্াগয তর্য উৎপােি 

েমর, (এবং এের্ উচ্চ োোর েযািুয়াল হস্তমক্ষমপর রময়াজি হয়) কসগুনল উচ্চ োমির এবং নিভয রমর্াগয তর্য বতনরর 

তুলিায় অ্নবনেন্ন নিিয়তার জিয েে উপমর্াগী । 

 

১.১.১১ কর্ পনরমবর্গুনল উচ্চ োমির এবং নিভয রমর্াগয তর্য বতনর েমর কসগুনল স্বল্প কর্মে এেটািা কেয়ামে রনতমবেি েরার 

সেয়োমলর জিয আরও উপরু্ক্ত। কর্ পনরমবর্গুনল নিম্নোমির বা েে-নিভয রমর্াগয তর্য বতনর েমর কসগুনলমে কসই 

সেময়র জিয ক্ষনতপূরণ নেমত েীর্য রনতমবেমির সেয় বযবহার েরমত হমব র্া বযবহারোরী নসমস্ট্ে দ্বারা রনক্রয়ােৃত 

তর্য পর্যামলাচিা এবং অ্িুমোেি বা সংমর্াধি েরমত অ্নতবানহত েমর । 
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CAAT/GAS েকুক্ষমক্ষন্টশ্ি 

কারৃ্পত্র 

১.১.১২     পর্যাপ্ত নিরীক্ষা রোণ সরবরাহ েরার জিয ধামপ ধামপ CAAT/GAS এর রনক্রয়ার্ িনর্ভুক্ত েরমত হমব ।   

১.১.১৩  নবমর্ষত, নিরীক্ষা োমজর োগজপমে CAAT/GAS  এর অ্যানপ্লমের্ি বণযিা েরার জিয পর্যাপ্ত ডকুমেমন্টর্ি 

র্ােমত হমব, র্া  নিম্ননলনিত অ্িুমেমে নবর্েভামব বনণযত হময়মে  । 

 

পনরকল্পিা 

১.১.১৪    ডকুমেমন্টর্ি এ অ্ন্তভুয ক্ত থাকতি : 

• CAAT/GAS এর উমের্য 

• CAAT/GAS এর বযবহার  

• সম্পােিমর্াগয নিয়ন্ত্রণসেূহ 

• জিবল এবং সেয় । 
 

সম্পাদি 

১.১.১৫        ডকুমেমন্টর্ি এ অ্ন্তভুয ক্ত থাকতি : 

• CAAT/GAS এর রস্তুনত ও পরীক্ষা পদ্ধনত এবং নিয়ন্ত্রণ বযবস্থা 

• CAAT/GAS দ্বারা সম্পানেত পরীক্ষার নবর্ে নববরণ 

• ইিপুটগুনলর নবর্ে নববরণ (কর্েি, বযবহৃত কডটা, িাইল কলআউট), পরীক্ষার সেয়োল, রনক্রয়ােরণ (কর্েি, 

CAAT/GAS এর উচ্চ-স্তমরর কলাচাটয , রু্নক্ত) এবং আউটপুট (কর্েি, লগ িাইল, রনতমবেি) 

• রাসনিে পযারানেটার বা উৎস কোমডর তানলো । 
 

নিরীো প্রমাণক 

১.১.১৬   ডকুমেমন্টর্ি এ অ্ন্তভুয ক্ত থাকতি : 

• উৎপানেত আউটপুট  

• আউটপুমট সম্পানেত নিরীক্ষা নবমিষণ োমজর বণযিা 

• নিরীক্ষার িলািল 

• নিরীক্ষার নসদ্ধান্ত 

• নিরীক্ষার সুপানরর্ । 

 

১.১.১৭   বযবহৃত কডটা এবং িাইলগুনল এের্ নিরাপে স্থামি সংরক্ষণ েরমত হমব । এোডাও, নিরীক্ষার অ্ংর্ নহমসমব বযবহৃত 

অ্স্থায়ী কগাপিীয় তর্য  কডটা পনরচালিার পদ্ধনত অ্িুসামর সঠিেভামব নিষ্পনি েরমত হমব ।  
 

নরক্ষপাটৃিং 

১.২         CAAT/GAS  এর বণযিা 

১.২.১     রনতমবেমির উমের্য, েেয পনরনধ এবং পদ্ধনত অ্ংমর্ বযবহৃত CAAT/GAS সম্পমেয   এের্ স্পি বণযিা র্ােমত হমব 

। এই  নববরণর্ সংবক্ষপ্ত িতি র্া পাঠমের জিয এের্ ভাল ওভারনভউ রোি েরমব । 

১.২.২     বযবহৃত CAAT/GAS এর নববরণ রনতমবেমির েূল অ্ংমর্ অ্ন্তভুয ক্ত র্ােমব, কর্িামি CAAT/GAS  এর বযবহার 

 সম্পনেয ত নিনেয ি   

িলািলগুনল নিময় আমলাচিা েরা হময়মে । 
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১.২.৩    বযবহৃত CAAT/GAS এর নববরণ এোনধে িলািমলর জিয রমর্াজয হমল , বা িলািল িুব নবস্তানরত হমল, 

 রনতমবেমির  

উমের্য, েেয  পনরনধ এবং পদ্ধনত অ্ংমর্ সংমক্ষমপ তা  আমলাচিা েরমত হমব। 

 

 

 



133  
 

পনরনশ্ষ্ট ৮: নিরীো কমৃসূনি 

 

কমী বযবস্থাপিা, গবতি, সাধারণ ভ্নবষয তহনবল এবং গপিশ্ি সম্পনকৃত কমৃসূনি  

উক্ষেশ্য: 

১.      রনতষ্ঠামির োিবসম্পে বযবস্থাপিা কবাঝার জিয; 

২.      কবতি, সাধারণ ভনবষয তহনবল এবং কপির্ি সংক্রান্ত োর্যাবলী সঠিেভামব নিয়ন্ত্রণ এবং েক্ষতার সামর্ পনরচানলত হ ওয়া 

         নিনিতেরণ; 

৩.      কবতি নিধযারণসহ েতয ণ, সাধারণ ভনবষয তহনবল এবং কপির্ি গণিা সঠিেভামব সম্পােি নিনিত েরা; 

৪.      কেবলোে ববধ কবতিমভাগী েেযচারীগমণর র্াো এবং চাকুরীতযাগ োরীগমণর িা র্াো নিিত েরা । 
 

 

পরীো 
 

হযাুঁ  িা মন্তবয 

    

   কমীক্ষদর বযবস্থাপিা এবং গবতি: 

১.    চােনর নবনধমত উনিনিত নিময়াগ সংক্রান্ত নিয়োবলী এবং অ্িযািয সরোনর আমের্ র্র্ার্র্ভামব 

অ্িুসরণ েরা হমে নেিা 

২.    রনতষ্ঠামির জিয কোি রনর্ক্ষণ িীনতোলা আমে নে িা 

৩.   সেসযমের কেধা এবং সংনিি কক্ষমের জিয অ্গ্রানধোমরর নভনিমত রনর্ক্ষমণর জিয নিবযাচি েরা 

হমে নেিা  

৪.    িতুি পদ্ধনতর উপর রনর্নক্ষত বযনক্তমের রনর্ক্ষমণর পর সংনিি পতি পিায়ি  েরা হময়মে নেিা 

৫.    কবতমির তানলোভুক্ত েেযচারীমের ববধতা পর্যায়ক্রমে নিনিত েরা হয় নেিা 

৬.   উপনস্থনত ঊর্ধ্য তি েতৃয পক্ষ দ্বারা তত্ত্বাবধাি েরা হয় নেিা 

৭.    এেজি স্বাধীি েেযেতয া কেৃয ক কপ-করাল কচে এবং অ্িুমোেি েরা হয় নেিা 

৮.    সঠিে অ্র্য রোি নিনিত েরমত করেডয েৃত সেস্ত েুর্ পরীক্ষা  েরা হয় নেিা 

৯.    সরোনর নিয়ে অ্িুর্ায়ী অ্িুমোনেত হার অ্িুসামর গ্রস কপ পরীক্ষা েরা এবং অ্নডট করনজস্ট্ামরর 

সামর্ নেনলময় কেিা হয় নেিা     

১০.  সেস্ত েতয ি সঠিেভামব গণিা েরা হয় নেিা 

১১.  গানণনতে শুদ্ধতা পরীক্ষা েরা হময়মে নেিা  

১২.  কোট এবং নিট কবতি সঠিেভামব গণিা েরা হময়মে নেিা 

১৩.  িগে েজুনর রানপ্তর সেয় েেযচারী দ্বারা স্বাক্ষনরত হময়মে নেিা  

১৪.  কবতি, ভাতা এবং েতয িসেূহ সঠিেভামব কশ্রণীনবিযাস েরা হময়মে তা নিনিতেরণ পরীক্ষা েরা 

হয় নেিা 

১৫.  অ্সংগৃহীত েজুনর  কিরত কেওয়ার জিয উপরু্ক্ত পদ্ধনত রময়মে নেিা 

১৬.  েনম্পউটার-নভনিে নসমস্ট্মে অ্যামেস পাসওয়াডয  নিয়নন্ত্রত নেিা এবং পাসওয়াডয  নিয়নেত 

আপমডট েরা হয় নেিা 

১৭.  বযাংে এবং কবতমির েমধয নিয়নেত সিনতসাধি েরা হয় নেিা 

   

   সাধারণ ভ্নবষয তহনবল:   

 ১.     আমগর বেমরর কক্লানজং বযামলন্স সঠিেভামব কজর টািা হময়মে নেিা 

 ২.     কলজার এবং িডর্ীমটর গানণনতে শুদ্ধতা সঠিে নেিা 

 ৩.     িতুি  কলজার কিালা হময়মে নেিা এবং পুরামিা কলজার কর্মে বযামলন্স সঠিেভামব িতুি কলজামর 

স্থািান্তর েরা হময়মে নেিা 

   ৪.      সরোনর নিয়ে অ্িুর্ায়ী অ্নগ্রে েঞু্জর েরা হময়মে নেিা 

 ৫.      সরোনর নিয়ে অ্িুর্ায়ী অ্নগ্রে পনরমর্াধ েরা হময়মে নেিা 

 ৬.    সুে সঠিেভামব গণিা েরা হময়মে নেিা 
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িলািল: 

 

রস্তুতোরে ________________________________________তানরি __________________________ 

 

পর্যামলাচে ________________________________________তানরি ___________________________ 

 
 

 

 

 

পরীো 
 

হযাুঁ  িা মন্তবয 

  ৭.    কক্লানজং বযামলন্স সঠিেভামব গণিা েরা হময়মে নেিা 

  ৮.    চূডান্ত অ্র্য রোি র্র্ার্র্ভামব অ্িুমোনেত হময়মে নেিা 

  ৯.    কলজামর চূডান্ত অ্র্য রোমির পনরোণ উমিানলত পনরোমণর সামর্ সম্মত নেিা 

  ১০.   চূডান্ত অ্র্য রোমির পমর গ্রাহে অ্যাোউন্টর্ সঠিেভামব বন্ধ েরা হময়মে নেিা 
 

 

     

 

  গপিশ্ি: 

১.     সরোনর নিয়ে অ্িুর্ায়ী সানভয স করেডয  পরীক্ষা েরা হয় নেিা      

২.     সরোনর নিয়ে অ্িুর্ায়ী েুর্র করেডয  র্াচাই েরা হময়মে নেিা 

৩.    রতযানর্ত কর্ষ কবতমির পে সরোনর নিয়ে অ্িুর্ায়ী পরীক্ষা েরা হময়মে নেিা 

৪.     সব পাওিা র্র্ার্র্ভামব নহসাব েমর আোয় েরা হময়মে নেিা 

৫.     বমেয়া ইউর্নলর্ নবল আোয় েরা হময়মে নেিা 

৬.     নহসাব অ্নিস ও অ্িযািয সংনিি েপ্তর কর্মে কোমিা পাওিা কিই েমেয পে পাওয়া কগমে নেিা 

৭.     আিুমতানষে এবং োনসে অ্বসর ভাতা সঠিেভামব গণিা েরা হময়মে নেিা 

৮.     কপির্ি কেস সেয়েমতা নিষ্পনি হয় নেিা 
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ক্রক্ষয়র উপর নিরীো কমৃসূনি 

 

নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি:  _____________________________________________________________  

সোপ্ত বের __________________________________________________________________ 

 

উক্ষেশ্য: ক্রময়র কক্ষমে নপনপএ, ২০০৬ এবং নপনপআর, ২০২৫ অ্িুসরণ েমরমে তা নিনিত েরা 
 

 পরীো                                                                                                  

; 

 যাুঁ  িা মস্তবয 

 

১.   ক্রয় রনক্রয়ােরণ এবং অ্িুমোেি পদ্ধনত সঠিেভামব বপবপএ,২০০৬ এিং বপবপআর, ২০২৫ অ্িুসরণ েরা হময়মে 

নেিা 

   ২ . রাক্কলি রনক্রয়ার্ র্র্ার্র্ভামব অ্িুসরণ এবং উপরু্ক্ত েতৃয পক্ষ দ্বারা অ্িুমোনেত হময়মে নেিা 

৩.  রাক্কলি রণয়মির সেয় তিনসমলর হার নবমবচিায় কিওয়া হময়মে নে িা 

৪.  ক্রয় পদ্ধনতমত নপনপএ, ২০০৬ এবং নপনপআর, ২০২৫ অ্িুসরণ েমরমে নেিা 

৫.  র্ওনস এবং র্ইনস নপনপএ, ২০০৬ এবং নপনপআর, ২০২৫ অ্িুর্ায়ী গঠি েরা হময়মে নেিা 

৬.  কিালা েরপে পদ্ধনতমত নপনপএ, ২০০৬ এবং নপনপআর, ২০২৫ এর রাসনিে নিয়েগুনল অ্িুসরণ েরা হময়নেল নেিা 

৭.  ক্রয় রস্তামবর অ্িুমরামধর জিয নপনপএ, ২০০৬ এবং নপনপআর, ২০২৫ এর রাসনিে নিয়েগুনল অ্িুসরণ েরা হময়মে 

নেিা 

 ৮. েরপে েূলযায়ি েনের্ নপনপএ, ২০০৬ এবং নপনপআর, ২০২৫ অ্িুর্ায়ী  েরপে েূলযায়ি েমরমে নেিা 

 ৯. নপনপএ, ২০০৬ এবং নপনপআর, ২০২৫ অ্িুর্ায়ী নবনিমেয র্ (specification) রস্তুত েরা হময়মে নেিা 

১০. নপনপএ,২০০৬ এবং নপনপআর, ২০২৫ অ্িুর্ায়ী রাে-কর্াগযতা েনললানে রস্তুত েরা হময়মে নেিা।  

১১.  নপনপএ, ২০০৬ এবং নপনপআর, ২০২৫ অ্িুর্ায়ী েরপমের েনললানে রস্তুত েরা হময়নেল নেিা 

১২. নবজ্ঞাপির্ নপনপএ, ২০০৬ এবং নপনপআর, ২০২৫ অ্িুয়ায়ী নবজ্ঞাপির্ র্র্ার্র্ পদ্ধনত এবং ধরণ অ্িুসামর রচানরত 

হময়মে নেিা 

১৩. রু্নক্তসিত েরার জিয েরপমের েূলয বাজার েূলয/ রাক্কলমির সামর্ তুলিা েরা হময়মে নেিা 

১৪.  নপনপএ, ২০০৬ এবং নপনপআর, ২০২৫  অ্িুর্ায়ী কভনরময়র্ি আমের্ বা অ্নতনরক্ত োমজর আমের্ রোি েরা 

হময়মে নেিা 

১৫. সবযনিম্ন েরপে গৃহীত িা হওয়ার সক্ষতে োরণ নলনপবদ্ধ েরা হময়মে বকিা  

১৬. নপনপএ, ২০০৬ এবং নপনপআর, ২০২৫  অ্িুর্ায়ী  রক্ষণমর্াগয অ্র্য (retention money) েতয ি েরা হময়মে নেিা 

১৭.  নপনপএ, ২০০৬ এবং নপনপআর, ২০২৫  অ্িুর্ায়ী   নিরাপিা জাোিত কিওয়া হময়মে বকিা 

১৮. নপনপএ, ২০০৬ এবং নপনপআর, ২০২৫  অ্িুর্ায়ী  েেয-সম্পােি জাোিত কিওয়া হময়মে নেিা   

১৯. নপনপএ, ২০০৬ এবং নপনপআর, ২০২৫  অ্িুর্ায়ী  ক্ষনতপূরণ  (liquidated damage) আোয় েরা হময়মে নেিা 

        ২০. নপনপএ, ২০০৬ এবং নপনপআর, ২০২৫  অ্িুর্ায়ী ক্রময়র করেডয  সংরনক্ষত হময়মে নেিা  

২১. নপনপএ, ২০০৬ এবং নপনপআর, ২০২৫  অ্িুর্ায়ী ক্রয় রনক্রয়া-উির পুিরীক্ষণ  েরা হময়মে নেিা 

২২. নপনপএ,২০০৬ এবং নপনপআর, ২০২৫  অ্িুর্ায়ী বিনতেতার োিেন্ড পালি েরা হময়মে নেিা  

   

 

 

িলািল:রস্তুতোরে ________________________________________তানরি __________________________ 

  

 

পর্যামলাচে ________________________________________তানরি __________________________ 
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পণয ও  গসবা ক্রক্ষয়র নিরীো কমৃসূনি 

 

 

নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি: ______________________________________________________________  

সোপ্ত বের ___________________________________________________________________ 

 

নিরীোর উক্ষেশ্য: 

১.      ক্রময়র জিয অ্িুসরণ েরা পদ্ধনত নিধযারণ েরমত 

২.      েরপে এবং েূলযায়ি রনক্রয়ার স্বেতা নিধযারণ েরমত 

                     ৩.      পণয ও কসবা  ক্রময়র কক্ষমে নেতবযনয়তা এবং েক্ষতা নিধযারণ েরমত 
 

পরীো  হাুঁ  িা মন্তবয 

 

১.      রনতষ্ঠামির ক্রয় পনরেল্পিা আমে নেিা 

২.      পনরেল্পিার সামর্ ক্রয় োর্যসম্পােি পর্যামলাচিা েরা হময়মে নেিা  

৩.      নপনপএ, ২০০৬ এবং নপনপআর, ২০২৫ অ্িুর্ায়ী িরচ েরা হময়মে নেিা 

৪.      অ্র্য নবভাগ েতৃয ে জানরেৃত আনর্যে ক্ষেতা অ্পযণ অ্িুসরমণ বযয় েরা হময়মে নেিা 

৫.      নবনধ ও রনবধাি অ্িুর্ায়ী নবল কর্মে ভযাট ও আয়ের েতয ি েরা হময়মে নেিা 

৬.      সেস্ত ইিভময়স এর  জিয শুদ্ধতা পরীক্ষা েরা হময়মে নেিা 

৭.      সেস্ত বযয় অ্িুমোনেত এবং গানণনতেভামব সঠিে নেিা 

৮.      েরপমের নবনিমেয র্ অ্িুসামর পণয ও কসবার আইমটেগুনল গৃহীত হময়মে নেিা 

       ৯.      অ্সমূ্পণয বা ভুল করেনডয ং এবং অ্যাোউনন্টং সিাক্ত েরমত েতৃয পক্ষ বযয় পর্যামলাচিা েমর নেিা  

   

   

  

িলািল: 

 

রস্তুতোরে _______________________________________  তানরি __________________________ 

 

 পর্যামলাচে _______________________________________  তানরি __________________________ 
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পরামশ্ভক ডসবা ক্রয় সংক্রান্ত অহ র্ ডপ্রাগ্রাম 

 

নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি: ___________________________________________________________________ 

 

সোপ্ত বের:________________________________________________________________ 

 
নিরীোর উক্ষেশ্য: 

১। ক্রয় কার্যক্রতম অিুসৃে পিবে বিধযারণ করা। 

২। প্রস্তাি আহ্বাি ও মূলযায়ি প্রবক্রয়ায় স্বচ্ছো বিধযারণ করা। 

৩। সসিা ক্রতয় অথযনিবেকো ও িক্ষো বিধযারণ করা। 

পরীো হাুঁ  িা মন্তবয 

১। সংবিষ্ট প্রবেষ্ঠাতির অিুতমাবিে ক্রয় পবরকল্পিা (Procurement Plan) আতে বক িা। 

২। িযয় প্রাক্কলি (Cost Estimation) ও কার্যপবরবধ (ToR) র্থার্থ প্রবক্রয়ায় প্রস্তুে করা 

িতয়তে এিং ক্ষমোসম্পন্ন কেৃয পক্ষ কেৃয ক অিুতমাবিে িতয়তে বক িা। 

৩। ক্রয় েিনত PPA, 2006 এবং PPR, 2025 অনুসরনণ কনরনে নকিা 

৪।  বিজ্ঞবপ্ত/REoI সরকাবর ক্রয় আইি (PPA) ও সরকাবর ক্রয় বিবধমালা (PPR) অিুর্ায়ী 

প্রকাশ করা িতয়তে বক িা। 

৫।  সংবক্ষপ্ত োবলকা (Short Listing) PPA ও PPR অিুর্ায়ী প্রস্তুে ও অিুতমাবিে িতয়তে 

বক িা। 

৬।  প্রস্তািিা (কাবরগবর ও আবথযক) PPA ও PPR অিুসরণ কতর প্রস্তুে করা িতয়তে এিং 

অিুতমাবিে পরামশযকতির বিকে ইসুয করা িতয়তে বক িা। 

৭।  PPA ও PPR অিুর্ায়ী প্রস্তািিা িাবখতলর জিয পর্যাপ্ত সময় প্রিাি করা িতয়তে বক িা। 

৮।  প্রস্তাি মূলযায়ি কবমটি (PEC) প্রস্তািিা/বসবভ্ (কাবরগবর) বিধযাবরে মূলযায়ি মািিণ্ড ও PPA 

ও PPR অিুর্ায়ী মূলযায়ি কতরতে বক িা। 

৯।  প্রস্তাি মূলযায়ি কবমটি (PEC) সংস্থার সতিযািম স্বাথয বিবশ্চে কতর সর্াগয পরামশযতকর সতে 

িরকষাকবষ (Negotiation) কতরতে বক িা এিং অথয বিভ্াতগর DoFP অিুর্ায়ী ো কেৃয পক্ষ 

কেৃয ক অিুতমাবিে িতয়তে বক িা। 

১০।  কার্যপবরবধ (ToR) অিুর্ায়ী সসিার অগ্রগবে পর্যতিক্ষণ ও প্রবেতিিি করা িতয়তে বক িা। 

১১। সরকাবর বিবধ-বিধাি অিুর্ায়ী বিল সথতক ভ্যাে ও আয়কর কেয ি করা িতয়তে বক িা। 

১২।  সকল ইিভ্তয়তসর সক্ষতে গাবণবেক র্াচাই (Arithmetic Check) করা িতয়তে বক িা। 

১৩। সকল িযয় অিুতমাবিে এিং গাবণবেকভ্াতি সঠিক বক িা। 

১৪। অসমূ্পণয িা ভু্ল বলবপিিকরণ ও বিসাি সিািকরতণর জিয িযিস্থাপিা কেৃয ক িযয়সমূি 

পর্যাতলাচিা করা িয় বক িা। 

   

   

 

িলািল: 

রস্তুতোরে_________________________________তানরি_____________________ 

পর্যামলাচে ________________________________ তানরি _____________________ 
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মূলধি ক্রক্ষয়র সংগ্রক্ষহর নিরীো কমৃসূনি 

 

নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি: ______________________________________________________________  

সোপ্ত বের ___________________________________________________________________  

   

নিরীোর উক্ষেশ্য: 

১.  সরোনর নবনধ-নবধাি অ্িুসরণ েমর েূলধি বযয় েরা হময়মে নেিা তা নিধযারণ েরা  
 

পরীো  হাুঁ  িা মন্তবয 

 

১.      রস্তানবত বযময়র উপরু্ক্ততা নিধযারমণর জিয রময়াজি নবমিষণ েরা হময়মে নেিা 

২.      রনতষ্ঠামির ক্রয় পনরেল্পিা আমে নেিা 

৩.      নপনপএ, ২০০৬ এবং নপনপআর, ২০২৫ অ্িুর্ায়ী িরচ েরা হময়মে নেিা 

৪.      অ্র্য নবভাগ েতৃয ে জানরেৃত আনর্যে ক্ষেতা অ্পযণ অ্িুসরমণ বযয় েরা হময়মে নেিা  

৫.      সব বযময়র অ্িুমোেি কেওয়া হময়মে নেিা 

৬.      সেস্ত ইিভময়স এর জিয শুদ্ধতা পরীক্ষা েরা হময়মে নেিা 

৭.      েরপমের নবনিমেয র্ অ্িুসামর েূলধি আইমটেগুনল গৃহীত হময়মে নেিা 

৮.      সরঞ্জাে এবং র্ন্ত্রপানত স্থাপি েরা হময়মে এবং সঠিেভামব োজ েরমে নেিা  

৯.      নবনধ ও রনবধাি অ্িুর্ায়ী নবল কর্মে ভযাট ও আয়ের েতয ি েরা হময়মে নেিা 

১০.    অ্সমূ্পণয বা ভুল করেনডয ং এবং অ্যাোউনন্টং সিাক্ত েরমত েতৃয পক্ষ বযয় পর্যামলাচিা েমর নেিা    
  

   

 

 

িলািল: 

 

রস্তুতোরে _______________________________________ তানরি __________________________ 

 

 পর্যামলাচে _______________________________________ তানরি __________________________  

 

 

 

দ্রিবয: এটার োর্যক্রে পূমবযর টা দ্বারা সম্পন্ন েরা সম্ভব । সুতরাং এটার কোি রময়াজি কিই বমল রতীয়োি হয় ।  
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নসনভ্ল কাক্ষজর জিয নিরীো কমৃসূনি 
 

 

নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি: 

________________________________________________________________________  

সোপ্ত বের 

_____________________________________________________________________________ 

নিরীক্ষার উমের্য: পূতয  োমজর বযয়গুনল সরোনর নিয়ে ও রনবধাি অ্িুসরণ েমর বযয় েরা হময়মে নেিা তা নিধযারণ েরা 

 

১. রধাি ঝুুঁ নেপূণয কক্ষেসেূহ: 

i. োজ সম্পােমি অ্ক্ষে পক্ষমে চুনক্ত রোি; 

ii. র্র্ার্র্ তত্ত্বাবধাি এবং পর্যমবক্ষমণর অ্ভাব; 

iii. নিম্নোমির  উপেরণ বযবহার; 

iv. নিম্নোমির োজ এবং নবনিমেয মর্র সমি অ্-সম্মনত; 

v. অ্-রনতমর্ানগতােূলে হার; 

vi. িের্া অ্িুর্ায়ী োজ িা হওয়া; 

vii. অ্িিুমোনেত োমজর জিয অ্র্য রোি; 

viii. সম্পােমির  সেয় োমজর পনরনধ পনরবতয ি; 

ix. সরবরাহোরীমের নিেট কর্মে ভযাট এবং আয়ের আোয় িা েরা িা কম আিায় করা; 

x. অ্পর্যাপ্ত ডকুমেমন্টর্ি; 

xi. কলিমেি বা বযময়র ভুল কোনডং বামজট বরামের েমধয িাও হমত পামর; 

xii. নহবাব রক্ষণ অ্নিস এবং নিবযাহী  অ্নিমসর কলিমেমির নচমের নেল িা হওয়া; 

xiii. নহবাব রক্ষণ অ্নিস, নিবযাহী অ্নিস এবং বযাংমের েমধয সিনতসাধি িা েরা । 

 

২.  রময়াজিীয় িনর্ : 

i. বামজট বরাে; 

ii. োমজর রাক্কলি ; 

iii. রর্াসনিে অ্িুমোেি; 

iv. োনরগনর অ্িুমোেি; 

v. েরপে সংক্রান্ত েনললসেূহ ; 

vi. োমজর িের্া এবং নডজাইি ; 

vii. নবজ্ঞাপমির অ্িুনলনপ; 

viii. তুলিােূলে নববৃনত; 

ix. তিনসমলর হার ; 

x. পনরোপ বই; 

xi. বযয় অ্িুমোেি; 

xii. ভযাট এবং আয়ের করনজস্ট্ার; 

xiii. োজ সোনপ্তর রনতমবেি। 

 

 



140  
 

পরীো হাুঁ  িা মন্তবয 

 

১.     রনতর্ োমজর জিয রাক্কলি রস্তুত েরা হময়মে নেিা 

২.     রাক্কলিগুনল িন্ড িন্ডভামব রস্তুত েরা হময়নেল নেিা 

৩.     রাক্কলি উপরু্ক্ত েতৃয পক্ষ দ্বারা অ্িুমোনেত নেিা 

৪.      তিনসমলর হামরর সামর্ ক্রতয়র হার রু্নক্তরু্ক্ত নেিা 

৫.      নপনপএ আইি, ২০০৬ এবং নপনপআর, ২০২৫ অ্িুর্ায়ী োমজর িরচ সম্পন্ন হময়মে নেিা  

৬.     অ্র্য নবভাগ েতৃয ে জানরেৃত আনর্যে ক্ষেতা অ্পযণ অ্িুর্ায়ী োমজর বযয় েরা হময়মে নেিা  

৭.      োমজর ড্রবয়ং এবং নডজাইি এবং সংনিি নিয়ে অ্িুসামর উপেরণগুনল গণিা েরা হময়মে নেিা 

 ৮.    নিনিত েরা কর্ এের্ অ্নডট করল আমে অ্র্যাৎ, োমজর এের্ িেুিার জিয কিার্র্ ইসুয কর্মে চূডান্ত অ্র্য     

রোি পর্যন্ত োজর্ অ্িুসরণ েরা 

৯.      নবমল েরপেনবহীি কোমিা আইমটে আমে নে িা এবং তা র্র্ার্র্ভামব অ্িুমোেি হময়মে নেিা 

১০.    োজ কর্ষ েরমত অ্র্ানচত নবলমম্বর জিয ঠিোোরমে জনরোিা েরা হময়মে নেিা 

১১.   সবযনিম্ন েরপে গ্রহণ িা েরার োরণ নলনপবদ্ধ েরা হময়মে নেিা 

১২.    নবনধ ও রনবধাি অ্িুর্ায়ী নবল কর্মে ভযাট এবং আয়ের েতয ি হময়মে বা েে েতয ি েরা হময়মে নেিা 

১৩.    উপরু্ক্ত েতৃয পক্ষ েতৃয ে োজর্ সমন্তাষজিেভামব সোপ্ত েরার পে কেওয়া হময়মে নেিা এবং পে 

রানপ্তমত কোি অ্স্বাভানবে নবলম্ব হময়মে নেিা নিনিত েরা 

১৪.    নসদ্ধান্তসেূহ িনর্ভুক্ত েরা হময়মে এবং নসদ্ধান্ত গ্রহমণর োরণ কেওয়া হময়মে  

১৫.    সম্পািি পর্যাময় িের্া, পনরনধ এবং নবনিমেয মর্র পনরবতয মির কর্ৌনক্তেতা িনর্ভুক্ত েরা হময়মে নেিা 

১৬. কলিমেিগুনল সঠিেভামব করেডয  েরা হময়মে নেিা 

১৭. বযাংে, নহবাব রক্ষণ অ্নিস এবং নিবযাহী অ্নিমসর েমধয সিনতসাধি েরা হময়মে নেিা 

১৮. বযয় বামজট বরাে অ্নতক্রে েমরমে নেিা 

 

   

 

 

িলািল: 

 

রস্তুতোরে _______________________________________  তানরি __________________________ 

 

 পর্যামলাচে ________________________________________ তানরি ________________________ 
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উন্নয়ি সহক্ষর্া ী তহনবক্ষলর জিয নিরীো কমৃসূনি 
 

 

নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি: ______________________________________________________________  

সোপ্ত বের ___________________________________________________________________ 

 

উক্ষেশ্য: 

১.   নিধযানরত নহসাবায়ি এবং পদ্ধনতগত োিেন্ড অ্িুসামর োতামের তহনবল নহসাব েরা হময়মে নেিা তা নিধযারণ েরা 

২.   নেতবযনয়তা, েক্ষতা এবং োর্যোনরতা নবমবচিা েমর োতামের তহনবল বযয় েরা হময়মে তা নিনিত েরা নিরীক্ষার জিয  

রময়াজিীয় করেডয : 

 

I. নিরীক্ষার শুরুমত নিম্ননলনিত করেডয গুনলর জিয অ্িুমরাধ েরমত হমব: 

II. উন্নয়ি সহমর্াগীর তহনবল রানপ্তর তানলো; 

III. সেমঝাতা স্মারে; 

IV. উন্নয়ি সহমর্াগীমের সামর্ চুনক্তর অ্িুনলনপ; 

V. উন্নয়ি সহমর্াগীর নহসাবায়ি নিমেয নর্ো; 

VI. বযাংে নববরণী; 

VII. অ্িুোি েঞু্জরীর আমের্; 

VIII. আনর্যে নববৃনত; 

IX. উন্নয়ি সহমর্াগীর তহনবমলর জিয েযার্ বই; 

X. উন্নয়ি সহমর্াগীমের নিেট করনরত অ্গ্রগনত রনতমবেি; 

XI. অ্িুোিেৃত উপেরমণর জিয স্ট্ে করনজস্ট্ার । 
 

পরীো হাুঁ  িা মন্তবয 

 

১.  বেমর রাপ্ত সেস্ত তহনবল এবং বযময়র কডনবট এবং কক্রনডট এনরর নহসাব েরা হময়মে নেিা 

২.  বেমর রাপ্ত সেস্ত তহনবল এবং বযময়র কডনবট এবং কক্রনডট এনরর সঠিে নহসাব েরা হময়মে নেিা 

৩. উন্নয়ি সহমর্াগীর সামর্ সম্পানেত চুনক্ত অ্িুসামর োনসে বা বেোনসে নভনিমত সমূ্পণয এবং সঠিে আনর্যে নববরণী রস্তুত 

এবং  কররণ েরা  হময়মে নেিা 

৪.  উন্নয়ি সহমর্াগীর রনতর্ তহনবল/সহায়তার জিয রনত োমসর জিয আনর্যে নববরণী রস্তুত েরা হময়মে নেিা 

৫.  উন্নয়ি সহমর্াগীর তহনবল নেতবযনয়তা, েক্ষতা এবং োর্যোনরতা নবমবচিা েমর এবং নিধযানরত োিেিন্ড অ্িুসামর বযয় 

েরা হময়মে নেিা  
 

 

   

 

 

িলািল: 

 

রস্তুতোরে ________________________________________ তানরি __________________________ 

 

 পর্যামলাচে ________________________________________ তানরি __________________________ 
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সম্পদ বযবস্থাপিার উপর নিরীো কমৃসূনি 
 

 

নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি: ______________________________________________________________  

সোপ্ত বের ___________________________________________________________________ 

 

উক্ষেশ্য: নবেযোি সম্পে বযবস্থাপিা পদ্ধনতর োর্যোনরতা নিধযারণ েরা 
 

পরীো হাুঁ  িা মন্তবয 

 

১.   পর্যাপ্ত বাস্তব নিরাপিা আমে নেিা: 

ক.     িগে 

খ.     েূলযবাি িনর্? (কর্েি, কচে এবং েনলল) 

গ.     ইিমভন্টনর 

ঘ.     অ্স্থাবর এবং অ্রনক্ষত স্থায়ী সম্পে 

২.   এের্ সম্পে করনজস্ট্ার রনতনষ্ঠত হময়মে নেিা 

৩.   সম্পমের কশ্রণীনবভাগ এবং নিয়নন্ত্রত সংিযা রক্ষণামবক্ষণ েরা হময়মে নেিা  

৪.   অ্িুমোেি রনক্রয়া এবং অ্িুমোেমির সীোবদ্ধতা নিনেয ি েরা আমে নেিা  

৫.   ক্রয় আমের্ এবং সম্পে করনজনিমত এনর ইিভময়মসর সামর্ নেল আতে নেিা 

৬.   অ্িুমোেমির জিয, কর্েি স্বাক্ষরোরী র্াচাইেরমণর বযবস্থা আমে নেিা  

৭.   নিষ্পনির পদ্ধনতগুনল স্পিভামব উমিি আমে এবং তা অ্িুসরণ েরা হময়মে নেিা  

 ৮.  অ্িুক্রনেে নিষ্পনি এবং িযানপংময়র রনতমবেি বতনর েরা হময়মে এবং পর্যামলাচিা েরা হময়মে নেিা 

৯.   রমবমর্র নিয়ন্ত্রণ বযবস্থা এবং নিরাপিা পামসর  বযবস্থা আমে নেিা  

১০. সম্পমের জীবিচমক্রর পদ্ধনত বযবহার েরা  হময়মে নেিা  

১১. সম্পে জীবি সেয়সীোর েমধয উমিি েরা হয় নেিা 

১২. রনতর্ সম্পমের জিয রক্ষণামবক্ষমণর করেডয  রািা হয় নেিা  

১৩. রেি বযবহামরর তর্য সংরক্ষণ এবং নিয়নেত পর্যামলাচিা েরা হয় নেিা 

      ১৪. আনর্যে কলজার পরীক্ষা এবং সিনতসাধি নিয়নেত েরা হয় নেিা 

১৫. বাস্তব পনরের্যি এবং সম্পমের সিনতসাধি েরা হয় নেিা  

১৬. বাস্তব র্াচাই এবং বাস্তব সম্পমের ভারসােয (Balancing ) স্বাধীিভামব েরা হয় নেিা  
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েক এবং গোক্ষরর নিরীো কমৃসূনি 

 

 

নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি: ______________________________________________________________  

সোপ্ত বের __________________________________________________________________ 

 

উক্ষেশ্য: 

          ১.       স্ট্ে এবং কস্ট্ারগুনল বাস্তবভামব সুরনক্ষত এবং সঠিেভামব নহসামব করেডয  েরা হময়মে নেিা তা নিধযারণ েরা  

          ২.      ক্রয়কৃে পমণযর বযবহার ও নিয়ন্ত্রণ নিধযারণ েরা 
 

পরীো হাুঁ  িা মন্তবয 

       

       ১.      স্ট্মের পূণযাি তানলো বতনর েরা হময়মে নেিা 

২.      আইমটে সংিযা এবং সূে নিমেয র্ (referencing ) উমিি আতে নেিা 

৩.      সেল পণয সরোনর আমের্ সামপমক্ষ বযবহার েরা হয় নেিা 

৪.      কেৌনিে আমের্ অ্িুমোনেত নেিা 

৫.      োলাোল রানপ্তর কিাট রািা হয় নেিা 

৬.      স্ট্ে করনজস্ট্ামর এর সামর্ পণয রানপ্তর কিাট এবং ইিভময়স কচে েরা হয় নেিা 

৭.     ইসুয কিাট এর সামর্ স্ট্ে নরকুইনজর্ি নেনলময় কেিা হয় নেিা 

৮.     সেস্ত আইমটে রনত বের অ্ন্তত এেবার বাস্তবভামব পরীক্ষা েরা হয় নেিা 

৯.     সেস্ত অ্বমলাপি সঠিেভামব অ্িুমোনেত হময়মে নেিা 

        ১০.   নিষ্পনি এবং িযানপং এের্ ঊর্ধ্য তি েেযেতয া দ্বারা অ্নগ্রেভামব অ্িুমোনেত নেিা  

১১.  অ্িুমোেমির সীো নিধযারণ েরা হময়মে নেিা 

১২.  রমবর্ানধোর সীনেত এবং নিরাপিা পাস রক্ষণামবক্ষণ েরা হয় নেিা 

১৩.  উচ্চ-েূমলযর আইমটে নিরাপমে সংরক্ষণ েরা হয় নেিা 

১৪.  সর্খাতি প্রতয়াজি সসখাতি এয়ার েনন্ডর্িার আমে নেিা 

১৫.  অ্নি র্িাক্তেরণ/নিবযাপে র্ন্ত্র কর্িামি প্রতয়াজি কসিামি আমে নেিা 

১৬. স্ট্মের  সিনতসাধি েরার জিয নিয়নেত স্ট্ে গ্রহণ েরা হয় নেিা   

১৭.   নহসাবায়ি , েূলযায়ি এবং স্ট্ে ইসুয েরার কক্ষমে োনয়মত্বর পর্যাপ্ত পৃর্েীেরণ রময়মে নেিা 

১৮. এের্ স্বাধীি বানষযে স্ট্ে গ্রহণ আমে নেিা 

 

   

  

  

িলািল: 

 

রস্তুতোরে ________________________________________ তানরি __________________________ 

 

 পর্যামলাচে ________________________________________ তানরি __________________________ 
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নহসাবায়ি পদ্ধনত পরৃ্াক্ষলািিার উপর নিরীো কমৃসূনি 

 

নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি: _______________________________________________________________  

সোপ্ত বের ____________________________________________________________________ 

 

উক্ষেশ্য: 

          ১.         নহসাব সমূ্পণয এবং নিভুয ল তা নিনিত েরা 

          ২.          আনর্যে রনতমবেমির বযবস্থা (system) সেময়াপমর্াগী এবং সঠিে নেিা তা পর্যামলাচিা েরা  

তক্ষথযর উৎস:  

i. োনসে নহসাব 

ii. বামজট িনর্ 

iii. বযাংে নববরণ 

iv. বাৎসনরে নহসাব  
 

পরীো হাুঁ  িা মন্তবয 
 

       ১.    বামজট বরাে অ্িুর্ায়ী বযয় েরা হময়মে নেিা 

   ২.    বাৎসনরে র্াবতীয় বযয় করেডয ভুক্ত এবং নহসাব েরা হময়মে নে িা  

   ৩.    বামজট এবং নহসাব বযবস্থা অ্িুসামর বেমর বযয়েৃত সেস্ত বযয়মে কশ্রণীবদ্ধ েরা হময়মে নেিা 

 ৪.     নহসাবরক্ষণ অ্নিস এবং নডনডও-র েমধয তুলিা েরা হময়মে নেিা এবং সংমর্াধিেূলে পেমক্ষপ কিওয়া হময়মে 

নেিা 

   ৫.     নহসাব সঠিে এবং সমূ্পণয নেিা 

   ৬.    োনসে নহসাব েন্ত্রণালয়/নবভাগ এবং সংনিি েপ্তমর পাঠামিা হমে নেিা 

 

 

 

 

 

  

 

 

িলািল: 

 

রস্তুতোরে ________________________________________ তানরি __________________________ 

 

 পর্যামলাচে ________________________________________ তানরি __________________________ 
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প্রকল্প বযবস্থাপিার উপর নিরীো কমৃসূনি 
 

নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি: _______________________________________________________________  

সোপ্ত বের ____________________________________________________________________ 

 

উক্ষেশ্য: প্রকল্প বযবস্থাপিা কারৃ্করভ্াক্ষব সম্পন্ন হক্ষয়ক্ষে নকিা  

পরীো   হাুঁ   িা মন্তবয 

 

১.   পনরেল্পিা েন্ত্রণালয় েতৃয ে জানরেৃত অ্িুমোনেত েে এবং নিমেয নর্ো অ্িুসামর িতুি রেল্প রণয়ি ও রস্তুত েরা হময়মে 

নেিা 

২.   রেল্পর্ বানষযে উন্নয়ি েেযসূনচর (ADP) অ্র্য উমিালি এবং বযবহার েমরমে নেিা তা নিধযারণ েরার পদ্ধনত রময়মে নেিা 

৩.   অ্র্য নবভাগ েতৃয ে জানরেৃত রেমল্পর আনর্যে ক্ষেতা অ্পযণ অ্িুর্ায়ী বযয় েরা হময়মে নেিা 

৪    অ্র্য অ্বেুনক্ত এবং অ্র্য নবতরণ সেয়েত েরা হময়মে নেিা 

৫.   লক্ষয অ্িুর্ায়ী রেমল্পর আনর্যে ও কভৌত লক্ষযোোর অ্গ্রগনত র্াচাই েরা হময়মে নেিা 

৬.   ররু্নক্তগত সহায়তা/উন্নয়ি রেমল্পর নিয়নেত পর্যামলাচিা েরা হয় নেিা 

৭.   নিমেয নর্ো অ্িুর্ায়ী নরমপাটয /নরটািয রস্তুত েরা হময়মে নেিা 

৮.   সম্পন্নেৃত উমেযাগগুনল তামের লক্ষয পূরণ েমরমে নেিা তা েূলযায়ি েরার পদ্ধনত আমে নেিা 

৯.   রেল্পগুমলা িরচ ও সেয়সীোর েমধয সম্পন্ন হময়মে নেিা 

১০. পনরেল্পিা েন্ত্রণালয় েতৃে জানরেৃত নিমেয নর্ো অ্িুসামর রেল্পর্ সরোনর সেস্ত অ্িুমোেি রনক্রয়া পূরণ েমর নেিা 

১১.  বাস্তবায়ি-উির পর্যামলাচিা েরা হয় নেিা 

১২.  বানষযে উন্নয়ি েেযসূনচ (ADP) অ্িুর্ায়ী অ্র্য পাওয়া কগমে নেিা 

১৩.  সেল অ্ংর্ীজমির সামর্ নিয়নেত ববঠে হয় নেিা 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
িলািল: 

 

রস্তুতোরে ________________________________________ তানরি __________________________ 

 

 পর্যামলাচে ________________________________________ তানরি __________________________ 
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বাক্ষজট প্রস্তুনতর উপর নিরীো কমৃসূনি 

 

 নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি:_______________________________________________________________  

সোপ্ত বের ____________________________________________________________________ 

 

উক্ষেশ্য: বামজট রণয়ি োর্যেরভামব েরা হময়মে নেিা 
 

পরীো হাুঁ  িা মন্তবয 

 
১.   িীনত এবং পনরেল্পিার েনললানে েধযমেয়ােী বামজট োঠামোর (MTBF) সামর্ রু্ক্ত নেিা 

২.   এের্নবএি- এর রধাি েেযেৃনত নিমেয র্ে (কেনপআই) িীনত এবং পনরেল্পিা েনললানের সামর্ সােঞ্জসযপূণযতা 

পর্যামলাচিা েরা হয় নেিা 

৩.   অ্র্য নবভাগ েতৃয ে জানরেৃত সাকুয লার/নিমেয নর্ো অ্িুর্ায়ী বামজট রস্তুত েরা হয় নেিা 

৪.   অ্গ্রানধোর নবমবচিা েমর বামজট রণয়ি েরা হয় নেিা 

৫.   সঠিে বামজট পনরেল্পিা ও রণয়মির বযবস্থা আমে নেিা 

৬.   এের্ িীনত ও অ্িুমোনেত রনক্রয়া অ্িুসরণ েমর বামজট সঠিেভামব রণয়ি েরা হময়মে নে িা 

৭.   সংমর্ানধত বামজট এবং রেৃত বযময়র েমধয পার্যেয আমে নে িা এবং র্ােমল তার োরণ 

৮.   েূল বামজট ও সংমর্ানধত বামজমটর েমধয পার্যেয আমে নে িা এবং র্ােমল তার োরি 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

িলািল: 

 

রস্তুতোরে ________________________________________ তানরি __________________________ 

 

 পর্যামলাচে ________________________________________ তানরি __________________________ 
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ি দ/বযাংক নসক্ষেক্ষমর জিয নিরীো কমৃসূনি 

 

 

নিরীনক্ষত রনতষ্ঠাি: ______________________________________________________________  

সোপ্ত বের ____________________________________________________________________ 

 

উক্ষেশ্য: িগে/বযাংে বযবস্থা োর্যেরভামব োজ েমর নেিা 

 

পরীো হাুঁ  িা মন্তবয 

 

১.   সেল রানপ্ত এবং পনরমর্াধ বযাংমে অ্নবলমম্ব েরা এবং সঠিেভামব করেডয  েরা হমে 

নেিা 

২.   িগে বই নিয়নেত হালিাগাে এবং স্বাক্ষর েরা হমে নেিা 

৩.   িগে বই বযাংে নববরণীর  সামর্ সিনতসাধি েরা  হময়মে নেিা 

৪.   অ্পবযবহার, ক্ষনত বা চুনর করাধ েরমত িগে নিরাপমে রািা হমে নেিা 
 

   

 

 

িলািল: 

 

রস্তুতোরে ________________________________________ তানরি __________________________ 

 

 পর্যামলাচে ________________________________________ তানরি __________________________ 
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পনরনশ্ষ্ট ৯: শ্ব্দক্ষকাষ 

টামৃ সংজ্ঞা 

জবাবনদনহতা 

(Accountability) 

কোমিা বযনক্ত বা রনতষ্ঠামির নক্রয়ােলাপগুনলর জিয জবাবনেনহ 

েরা, সসগুবলর োনয়ত্ব গ্রহণ েরা এবং স্বে উপাময় িলািল রোর্ 

েরার বাধযবাধেতা।  

নিিয়তা 

(Assurance) 
আস্থা কেওয়ার উমেমর্য এের্ রনক্রয়া। বানহযে এবং অ্ভযন্তরীণ 

নিরীক্ষেমের নিিয়তা কসবা  রোিোরী নহমসমব গণয েরা হয়। 

নিরীো কনমটি 

(Audit Committee) 

নিরীক্ষা েনের্ অ্ভযন্তরীণ োর্যাবলী তোরনে েরমব। 

নিরীো সিা 

(Audit Entity) 

এের্ আইনি সিা, সংস্থা, রেল্প, অ্যাোউনন্টং ইউনিট, নবভাগ, 

স্থািীয় সরোর ইউনিট কর্েি নসর্ েমপযামরর্ি, কপৌরসভা, কজলা 

পনরষে ইতযানে এবং কসগুনল র্া নিরীক্ষা োর্যেলামপর নবষয়। 

নিরীো উক্ষেশ্য 

(Audit Objectives) 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেমের দ্বারা রস্তুতেৃত এবং রতযানর্ত নিরীক্ষা 

অ্জয িগুনল সংজ্ঞানয়ত েমর।  

নিরীো পদ্ধনত 

(Audit Procedures) 

এের্ নিরীক্ষা চলাোলীি তর্য সংগ্রহ, নবমিষণ, বযািযা এবং 

িনর্ভুক্ত েরার জিয অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেরা কর্ োজগুনল গ্রহণ 

েমর। নিরীক্ষা পদ্ধনত নিরীক্ষার উমের্য অ্জয মির উপায়। 

নিরীো কমৃসূনি 

(Audit Program) 

এের্ নিরীক্ষা পদ্ধনত সম্বনলত িনর্ র্া নিরীক্ষার সেয় অ্িুসরণ েমর 

নিরীক্ষা পনরচালিা েরা হয়।  নিরীক্ষা েেযসূনচমত নিরীক্ষার উমের্য 

এবং পনরনধও উমিি র্ামে। 

নিরীো প্রনতক্ষবদি 

(Audit Report) 

নিরীক্ষার উমের্য, পবরবধ এবং িলািল উপস্থাপি সম্বনলত এের্ 

স্বাক্ষনরত নলনিত রনতমবেি। নিরীক্ষার িলািমল অ্ন্তভুয ক্ত র্ামে 

িলািল, সুপানরর্ এবং উপসংহার। 

নিরীো পনরনধ 

(Audit Scope) 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার আওতাধীি নক্রয়ােলাপগুনলমে কবাঝায়। এমত 

নিরীক্ষার উমের্য, রেৃনত এবং নিরীক্ষা পদ্ধনতর বযানপ্ত, নিরীনক্ষত 

সেয়োল এবং নিরীক্ষার সীোিা নিধযারমণর জিয নিরীনক্ষত িা হওয়া 

সম্পনেয ত োর্যক্রে অ্ন্তভুয ক্ত র্ামে। ইহামত সংগঠি এবং/অ্র্বা 

কভৌগনলে সীোিা অ্ন্তভুয ক্ত র্ামে।  

নিরীো কারৃ্পত্র 

(Audit Working 

Papers) 

রাপ্ত তমর্যর করেডয , নবমিষণ এবং নিরীক্ষার সেয় উপিীত হওয়া 

নসদ্ধান্তসেূহ অ্ন্তভুয ক্ত র্ামে। নিরীক্ষার োর্যপেগুনল রনতমবেমি 

অ্ন্তভুয ক্ত হমব এেি িলািল এবং সুপানরমর্র নভনিগুনলমে সের্যি 

েমর। 

ভ্াল অিুশ্ীলি 

(Best Practice) 

এের্ বযবস্থাপিা র্ব্দ র্া এের্ োর্যেলাপ বা রনক্রয়ার োর্যোনরতা 

বা গুণোি বণযিা েরমত বযবহৃত হয়। এর্ কোমিা রনক্রয়া বা 

োর্যেলাপ উন্নত েরমত অ্িয সংস্থার জিয উোহরণ নহমসমব 

বযবহার েরা হয়।  

বাংলাক্ষদক্ষশ্র মহা 

নহসাব নিরীেক ও 

নিয়ন্ত্রক  

(OCAG) 

েম্পমরালার অ্যান্ড অ্নডটর কজিামরমলর োর্যালয়। OCAG 

বাংলামের্ সরোমরর সমবযাচ্চ নিরীক্ষা রনতষ্ঠাি। 

িীনতশ্াক্ষের গকাে 

(Code of Ethics) 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পনরচালিার কক্ষমে বযনক্ত, েল এবং সংস্থার 

আচরণ নিয়ন্ত্রণোরী িীনত এবং রতযার্াগুনল অ্িুর্ীলমির রূপমরিা। 
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এ েযািুয়ামল IIA কেৃয ক  জানরেৃত বিনতেতার কোড বযবহার েরা 

হময়মে। 

Compliance 
িীনত, পনরেল্পিা, পদ্ধনত, আইি, রনবধাি, চুনক্ত এবং অ্িযািয 

রময়াজিীয়তার সামর্ সােঞ্জসয এবং আিুগতযর্ীল। 

নিয়ন্ত্রণ 

(Control) 

ঝুুঁ নে বযবস্থাপিা ও উমের্য এবং লক্ষয অ্জয মির সম্ভাবিা বাডামিার 

জিয েন্ত্রণালয়/নবভাগ ও অ্িয কোি পক্ষ েতৃয ে গৃহীত কর্ কোি 

পেমক্ষপ।  উমের্য এবং লক্ষয অ্জয মি রু্নক্তসিত নিিয়তা রোমি 

বযবস্থাপিা পনরেল্পিা েমর, সংগঠিত েমর এবং পর্যাপ্ত েেয 

সম্পােমির নিমেয র্ কেয়। 

নিয়ন্ত্রণ পনরক্ষবশ্ 

(Control 

Environment) 

রনতষ্ঠামির েমধয নিয়ন্ত্রমণর তাৎপর্য সম্পনেয ত বযবস্থাপিার 

েমিাভাব এবং েেয। নিয়ন্ত্রণ পনরমবর্ অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ বযবস্থার 

রার্নেে লক্ষয অ্জয মির জিয রৃ্ঙ্খলা এবং োঠামো রোি েমর। 

নিয়ন্ত্রণ প্রনক্রয়া 

(Control Processes) 

িীনত, পদ্ধনত এবং নক্রয়ােলাপ র্া নিয়ন্ত্রণ োঠামোর অ্ংর্, ঝুুঁ নেগুনল 

ঝুুঁ নে বযবস্থাপিা রনক্রয়া দ্বারা রনতনষ্ঠত ঝুুঁ নে সহির্ীলতার েমধয 

নবেযোি রময়মে তা নিনিত েরা। 

র্থার্থ গপশ্াদার 

র্ত্ন 

(Due professional 

Care) 

এেই বা অ্িুরূপ পনরনস্থনতমত রু্নক্তসিতভামব নবচক্ষণ এবং কর্াগয 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষমের নিেট হমত রতযানর্ত র্ত্ন এবং েক্ষতার 

রময়াগ। অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার কপর্াোর অ্িুর্ীলমির োি অ্িুসামর 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষার জিয র্র্ার্র্  কপর্াোর র্ত্ন রময়াগ েরা হয়। 

নিরু্নক্ত 

(Engagement) 

এের্ নিনেয ি অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা বিরু্বি, োজ, বা পর্যামলাচিা 

োর্যেলাপ, কর্েি: এের্ অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা, নিয়ন্ত্রণ নবষময় স্ব-

েূলযায়ি পর্যামলাচিা, জানলয়ানত পরীক্ষা, বা পরাের্য। এের্ নিরু্নক্তর 

েমধয এোনধে োজ বা নক্রয়ােলাপ অ্ন্তভুয ক্ত র্ােমত পামর র্া 

সােনগ্রে নক্রয়ােলাপ সম্পােি েরার অ্ংর্।  

বনহঃ নিরীেক 

(External Auditor) 

কস সব নিরীক্ষা কপর্াোরমের কবাঝায় র্ারা েন্ত্রণালয় এবং নবভামগর 

স্বাধীি বানষযে নিরীক্ষা সম্পন্ন েমর র্ামে। তারা এের্ রনতষ্ঠামির 

বানষযে আনর্যে নববৃনতর স্বাধীি দৃনিভনি রোি েমর।   

গলা িাটৃ 

(Flow Chart) 

কলা চাটয  হল এের্ রনক্রয়ার গ্রানিেযাল বা রতীেী উপস্থাপিা। 

রনক্রয়ার রনতর্ ধাপ নভন্ন রতীে দ্বারা উপস্থানপত হয় এবং রনক্রয়া 

ধামপর এের্ সংনক্ষপ্ত নববরণ র্ামে। 

ফক্ষলা-আপ 

(Follow-up) 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষে েতৃয ে সম্পনেয ত িমলা-আপমে এের্ রনক্রয়া 

নহমসমব সংজ্ঞানয়ত েরা হয়। র্া দ্বারা তারা রনতমবেমি উমিনিত 

নিরীক্ষা িলািলগুনলর উপর বযবস্থাপিা েতৃয ে কিওয়া পেমক্ষমপর 

পর্যাপ্ততা, োর্যোনরতা এবং সেময়াপমর্াগীতা নিধযারণ েমর । এ 

ধরমির  িলািমলর েমধয OCAG এবং অ্িযমের দ্বারা সম্পানেত  

রাসনিে িলািলও অ্ন্তভুয ক্ত র্ামে।   

প্রতারণা 

(Fraud) 

রতারণা র্ব্দর্ সাধারণত রু্ষ, দুিীনত, জানলয়ানত, নের্যা উপস্থাপি, 

কর্াগসাজর্, এবং বস্তুগত সতয কগাপি েরার েমতা নবনভন্ন ধরমির 

অ্সাধু আচরণমে বণযিা েরমত বযবহৃত হয়। সাধারণত রতারণার 

োধযমে কোি বযনক্ত বা সংস্থামে বনঞ্চত েরার কোি োজ বণযিা 

েরমত বযবহৃত হয়, র্ার েমধয তহনবল বা অ্িযািয সম্পমের 

অ্পবযবহার বা নের্যা তর্য সরবরাহ জনডত র্ামে।  
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 ভ্ক্ষিৃি 

(Governance) 

নবসৃ্তত রময়াগসহ এের্ র্ব্দ। নেভামব এের্ সংস্থা পনরচানলত হয়, 

এর েমপযামরট এবং অ্িযািয োঠামো, এর সংসৃ্কনত, িীনত ও কেৌর্ল 

এবং  নবনভন্ন অ্ংর্ীজিমের সামর্ কর্ভামব আচরণ েমর তা এর 

অ্ন্তভুয ক্ত। 

অভ্যন্তরীণ নিরীো 

প্রধাি 

(Head of Internal Audit) 

            অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা ইউনিমটর র্ীষয পে নর্নি অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা 

োর্যক্রমের জিয োয়ী। অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধাি নিরীক্ষা রনতমবেি 

চূডান্তেরণ এবং ইসুযেরা পর্যন্ত সােনগ্রে োর্যক্রমের জিয 

বযনক্তগতভামব োয়ী।  

IIA Standards 

নবশ্ববযাপী অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেমের জিয র্ীষয সংস্থা। IIA অ্ভযন্তরীণ 

নিরীক্ষার জিয আন্তজয ানতে োি জানর েমর। বাংলামের্ সরোমরর 

োিেণ্ড নহমসমব গৃহীত হওয়ার জিয এগুনল সরোমর েতৃয ত্ব লাভ 

েমর। 

স্বাধীিতা 

(Independence) 

ইহা অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেমের অ্বামধ এবং বস্তুনিষ্ঠভামব োজ 

সম্পােি েরমত কেয় । অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেগণ তামের নিরীক্ষা 

োর্যেলামপ স্বাধীি এ ধারণা রোি েমর।  

অভ্যন্তরীণ নিরীেক 

(Internal Auditor) 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা নবভামগর এেজি বযনক্তমে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা 

েরার োনয়ত্ব কেওয়া হয়। 

অভ্যন্তরীণ নিয়ন্ত্রণ 

(Internal Control) 

নিয়ন্ত্রমণর পুমরা বযবস্থা, আনর্যে বা অ্িযর্ায় রনতনষ্ঠত েক্ষ এবং 

োর্যের জিমসবা, নিভয রমর্াগয আনর্যে তর্য, রনতমবেি এবং 

রমর্াজয আইি ও রনবধািগুনলর সামর্ সম্মনতর রু্নক্তসিত নিিয়তা 

রোি েমর। 

INTOSAI 
সুনরে অ্নডট ইিনস্ট্র্উর্মির আন্তজয ানতে সংস্থা।  

ISSAIs 
সুনরে অ্নডট রনতষ্ঠামির আন্তজয ানতে োি। 

গুরুত্বপূণৃ নিরীো ফলাফল 

(Key Audit Finding) 

নিরীক্ষার িলািল র্া অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা রধামির নসদ্ধামন্ত 

রনতষ্ঠামির উপর নবরূপ রভাব কিলমত পামর। নিরীক্ষার িলািমলর 

েমধয উমিিমর্াগয হল অ্নিয়ে, অ্নবধ োজ, ত্রুর্, অ্েক্ষতা, 

অ্পচয়, অ্োর্যেরতা, স্বামর্যর দ্বন্দ্ব এবং নিয়ন্ত্রমণর দুবযলতা। 

নপএও 

(PAO) 

রধাি নহসাবোিোরী েেযেতয া। বাংলামের্ সরোমরর অ্ভযন্তরীণ 

নিয়ন্ত্রণ েযািুয়ামল বযবহৃত র্ব্দ র্া েন্ত্রণালয়/নবভামগর সনচমবর 

এের্ োর্যাবলীর বণযিা।   

গুণমাি নিনিতকরণ 

(Quality assurance) 

IAU/DIA IIA আন্তজয ানতে োিেণ্ড এবং িীনতর্ামস্ত্রর কোড 

েতটা কেমি চমল তা েূলযায়ি েরা। এমত স্থািীয় িীনত এবং পদ্ধনতর 

সামর্ সম্মনত েূলযায়ি এবং অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা পদ্ধনত রময়ামগর 

েক্ষতা েূলযায়ি অ্ন্তভুয ক্ত রময়মে। 

সুপানরশ্ 

(Recommendation) 

অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেগণ নবেযোি অ্বস্থা সংমর্াধি,  

নক্রয়ােলাপগুনলমে উন্নত এবং ঝুুঁ নেগুনল হ্রাস েরার জিয রধাি 

োরণগুনলমে নিধযারমণ র্া রময়াজি বমল েমি েমর। 

ঝুুঁ নক  

(Risk) 

উমের্য অ্জয মির উপর রভাব কিলমব এেি এের্ র্টিা র্টার 

সম্ভাবিা। রভাব এবং সম্ভাবিা নবমবচিায় নিময় ঝুুঁ নে পনরোপ েরা 

হয়। 



151  
 

টামৃ সংজ্ঞা 

ঝুুঁ নক মূলযায়ি 

(Risk Assessment) 

এেি এের্ রনক্রয়া র্ার োধযমে অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষেরা সংস্থার েমধয 

নবেযোি ঝুুঁ নেগুনল এবং েীভামব কসগুনল পনরচালিা েরা হমে কস 

সম্পমেয  জ্ঞাি লাভ েমর। এমত র্টিার কপৌি:পুনিেতা এবং 

রভামবর ঝুুঁ নে বযবস্থাপিা ববনর্িয বযবহার েমর ঝুুঁ নের কশ্রনণনবিযাস 

েরা হয়।   

ঝুুঁ নক বযবস্থাপিা 

(Risk 

Management) 

এের্ সংস্থা কর্ ঝুুঁ নেগুনলর সমু্মিীি হয় কস সম্পমেয  সমচতি ও এ 

ঝুুঁ নেগুনল পনরচালিার জিয সমচতি নসদ্ধান্ত গ্রহণ এবং সম্ভাবয 

সুমর্াগগুনল নচনহৃত ও বযবহার েমর তা নিনিত েরার জিয গৃহীত 

োর্যক্রে এবং পেমক্ষপগুনল অ্ন্তভুয ক্ত েমর। 

তত্ত্বাবধাি 

(Supervision) 

 

এর্ এের্ চলোি রনক্রয়া, পনরেল্পিা নেময় শুরু হয় এবং নিরীক্ষা  

নিরু্নক্তর সোনপ্তর সামর্ কর্ষ হয়। 

ঝুুঁ নক-নভ্নিক নিরীো 

(Risk-based Audit) 

এের্ নিরীক্ষা পদ্ধনত কর্িামি গ্রহণমর্াগয সীো পর্যন্ত ঝুুঁ নে েোমিার 

জিয আনর্যে এবং অ্-আনর্যে উভয় বযবস্থায় অ্ভযন্তরীণ নিয়ন্ত্রমণর 

পর্যাপ্ততা র্াচাই েরা হয়।  

স্বিতা 

(Transparency) 

এেিভামব পর্যাপ্ত তর্য রোি েরা র্ামত নসদ্ধান্ত গ্রহণোরীগণ 

সম্ভাবয নসদ্ধামন্তর নবরূপ রভাব অ্িুোি েরমত পামর। 
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কত তজ্ঞতা জ্ঞাপি 
 
 

১. জাতীয় রেল্প পনরচালে, করাগ্রাে ইেনপ্লমেমন্টর্ি র্ে (PIT), করাগ্রাে এনেনেউর্ভ এবং কোঅ্নডয মিটর (নপইনস), 

ইেনপ্লমেমন্টর্ি সামপাটয  েিসালমটন্ট (ISC) সহ কিংমর্নিং পাবনলে িাইিযানন্সয়াল েযামিজমেন্ট (SPFMS) করাগ্রাে 

েতৃয পক্ষ; 

২. SPFMS-অ্ভযন্তরীণ অ্নডট এবং িমলা-আপ নস্কমের পরাের্যেগণ; 

৩.  নসনিয়র সনচব / সনচব - রার্নেে ও গণনর্ক্ষা েন্ত্রণালয়, গৃহায়ি ও গণপূতয  েন্ত্রণালয়, সডে পনরবহি ও েহাসডে নবভাগ, 

স্থািীয় সরোর নবভাগ এবং স্বাস্থয কসবা নবভাগ   

৪. রার্নেে নর্ক্ষা অ্নধেপ্তর (DPE), সডে ও জিপর্ নবভাগ (RHD), েহাপনরচালে স্বাস্থয কসবা (DGHS), গণপূতয  নবভাগ 

(PWD), স্থািীয় সরোর রমেৌর্লী নবভাগ (LGED); 

৫. বাংলামেমর্র েহা নহসাব নিরীক্ষে ও নিয়ন্ত্রে (C&AG);  

৬. বাংলামেমর্র েম্পমরালার অ্যান্ড অ্নডটর কজিামরমলর োর্যালয় (CGA); 

৭. নবশ্ববযাংে েল; 

৮. ইিনস্ট্র্উট অ্ি ইন্টারিাল অ্নডটরস বাংলামের্ (IIAB); 

৯. েয ইিনস্ট্র্উট অ্ি চাটয াডয  অ্যাোউন্টযান্টস বাংলামের্ (ICAB); 

১০. ইিনস্ট্র্উট অ্ি েস্ট্ অ্যান্ড েযামিজমেন্ট অ্যাোউন্টযান্টস (ICMAB), বাংলামের্; 

১১. নিিযানন্সয়াল নরমপার্য ং োউনন্সল, বাংলামের্; 

১২. বাংলামের্ অ্র্যনিনতে সনেনত (নবইএ), 

১৩. IIA কলাবাল স্ট্যান্ডাডয স এবং গাইমডন্স; 

১৪. ইন্টারিযার্িাল অ্গযািাইমজর্ি অ্ি সুনরে অ্নডট ইিনস্ট্র্উর্ি (INTOSAIs); 

১৫. স্পন্সনরং সংস্থার েনের্ (COSO); 

১৬. েমম্বানডয়া, ইমিামিনর্য়া, নিনলপাইি, র্ািা, রুয়ান্ডা, কেনিয়া এবং ভুটামির সরোর। 

 
কিংমর্নিং পাবনলে িাইিযানন্সয়াল েযামিজমেন্ট সপ্রাগ্রাম েু এিািল সাবভ্য স সিবলভ্াবর (SPFMS) এর আওোধীি 

অ্ভযন্তরীণ অ্নডট এবং িমলা-আপ স্কীসমর র্ে এই অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা সিে এবং অ্ভযন্তরীণ নিরীক্ষা েযািুয়াল রস্তুত েসরি। 

উি টিম উপমর বনণযত সেস্ত বযনক্ত, েল, সংস্থা, এবং সরোরমে ধিযবাে জািামে এবং েৃতজ্ঞতা জ্ঞাপি েরমে।  
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প্রথ্ম সংস্করে: অথ্ভ বছর ২০২২-২৩ 

সংণশ্াহধত সংস্করে: অথ্ভ বছর ২০২৫-২৬ 
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